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Аннотация. Контрольные упражнения стрельб из пистолета, посредством которых определяется 
готовность сотрудника полиции к применению табельного огнестрельного оружия, выполняются по 
неподвижной мишени с постоянного расстояния. Показано, что все они построены на допущении о 
неизменности обстановки, тогда как применение оружия изменяет её первым же выстрелом, вслед-
ствие чего упражнения позволяют оценить меткость, изготовку и смену магазина, но не способ-
ность действовать в обстановке, возникшей вследствие собственных действий сотрудника. Уста-
новлено, что типовые ситуации применения оружия, не охваченные контрольными упражнениями, 
объединены расстоянием менее десяти метров и отсутствием времени на изготовку. Обосновано, 
что время приведения оружия в готовность складывается из времени извлечения его из кобуры и 
времени изготовки, причём первое слагаемое от стрелковых навыков не зависит, что делает вопрос 
об экипировке частью вопроса о готовности. Предложены изменения условий упражнений, описа-
ния нормативов и порядка проведения занятий.
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Abstract. The aim of the study is to identify the components of police officers’ readiness to use service 
firearms that are assessed by existing qualification exercises and to substantiate ways of improving the 
exercises, standards and training procedures. It is shown that the qualification pistol exercises by which 
such readiness is assessed are performed against a stationary target at a fixed distance and therefore make 
it possible to evaluate accuracy, stance and magazine change, but not readiness to act in a situation that 
changes as a result of the officer’s own actions. Typical situations of firearms use not covered by the 
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current exercises are identified. It is demonstrated that the pistol shooting standards presuppose the use of 
the standard-issue holster, whereas the specialisation of units implies different ways of carrying a weapon. 
Changes to the organisation of professional service and physical training and to the description of the 
standards and exercises are proposed.
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Введение

Готовность сотрудника полиции к действиям в экстремальной ситуации складывается из 
физической, тактической, правовой и материально-технической составляющих [2; 3] и достига-
ется в два этапа: за период обучения в образовательной организации системы МВД России и в 
дальнейшем по месту службы. Настоящая работа посвящена готовности к применению табель-
ного огнестрельного оружия — той её части, для которой установлена процедура проверки. 
Огневая подготовка удобна поэтому для анализа: здесь видно не только то, чему обучают, но 
и то, что принято считать доказательством обученности.

Контрольные упражнения стрельб выполняются в условиях, заранее зафиксированных 
Наставлением по организации огневой подготовки в органах внутренних дел Российской Феде-
рации (далее — Наставление). Условия, в которых оружие применяется на службе, к ним не 
сводятся, притом, что сами по себе они не произвольны: типовые ситуации применения оружия 
перечислимы и рассматриваются ниже. Мера расхождения между зафиксированными услови-
ями проверки и условиями типовых ситуаций и определяет, что именно удостоверяет положи-
тельный результат контрольного упражнения.

Расхождение обнаруживается в трёх местах, и все три относятся не к обучаемому, а к 
устройству подготовки:

	– в условиях контрольных упражнений, не воспроизводящих изменения обстановки;
	– в описании нормативов, привязанном к штатной кобуре, тогда как способы ношения 
оружия различаются в зависимости от характера службы;

	– в организации занятий, не позволяющей отрабатывать действия, отличные от предус-
мотренных упражнениями.

Цель исследования

Цель исследования состоит в том, чтобы установить, какие составляющие готовности к 
применению табельного огнестрельного оружия контрольные упражнения стрельб позволяют 
оценить, а какие остаются вне оценки, и определить, что должно быть изменено в условиях 
упражнений, описании нормативов и организации занятий, чтобы неоцениваемое стало оце-
ниваемым.

Мы исходим из того, что изменения условий упражнений, описания нормативов и порядка 
проведения занятий взаимосвязаны и ни одно из них, взятое отдельно, искомого результата не 
даёт. Это положение обосновывается в заключительном разделе работы.

Материал и методы исследования

Объектом исследования выступает процесс профессиональной служебной и физической под-
готовки сотрудников органов внутренних дел, организуемой в соответствии с Порядком орга-
низации подготовки кадров для замещения должностей в органах внутренних дел Российской 
Федерации [6]. Предметом исследования являются условия выполнения контрольных упражне-
ний стрельб и требования к экипировке, обеспечивающей оперативность применения табель-
ного огнестрельного оружия.

В работе использованы изучение, анализ и обобщение научно-методических источников, 
наблюдение, анкетирование и интервьюирование специалистов, составление экспертных оценок, 
а также анализ достижений педагогической науки. Анализ построен на двух последовательных 
сопоставлениях. Первое соотносит условия выполнения контрольных упражнений с тем, что 
эти упражнения позволяют и чего не позволяют оценить; его результаты приведены в таблице 
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1. Второе соотносит условия несения службы отдельных категорий сотрудников со способами 
ношения оружия и положениями, из которых оно фактически извлекается; результаты приве-
дены в таблице 2.

Результаты исследования 

Неуверенность сотрудника в экстремальной ситуации связывают с недостаточным зна-
нием правовых оснований применения мер принуждения, характеристик оружия и специаль-
ных средств, а также с недостаточным уровнем физической подготовленности и владения так-
тикой [1; 5].

Наряду с перечисленным обнаруживается обстоятельство иного рода, относящееся не к 
подготовленности сотрудника, а к условиям, в которых она формируется. Действие, отрабаты-
ваемое на занятиях, и действие, выполняемое на службе, различаются по условиям выполне-
ния, причём различие это, как показано ниже, носит устойчивый характер и обнаруживается 
по нескольким основаниям сразу.

Контрольные упражнения и их диагностические возможности
Упражнения Наставления охватывают стрельбу с места и после передвижения, из различ-

ных положений и по внезапно появляющимся целям [3; 4]. Общее у них не в характере отра-
батываемых действий, которые достаточно разнообразны, а в том, что параметры действия 
заданы условиями упражнения заранее: дистанция и характер цели, исходное или требуемое 
положение для стрельбы, сопутствующие действия и порядок выполнения. Способность оце-
нить обстановку, изменившуюся вследствие результата собственного выстрела, и принять реше-
ние о дальнейших действиях самостоятельным объектом оценки при этом не выступает. Готов-
ность же сотрудника полиции к применению табельного огнестрельного оружия определяется 
именно по результатам контрольных упражнений — № 4–7, условия выполнения которых при-
ведены в таблице 1.

Таблица 1

Контрольные упражнения стрельб из пистолета:  
условия выполнения и диагностические возможности

Упражнение Условия выполнения Что позволяет оценить Чего оценить не позволяет

№ 4 10 м, неподвижная мишень, 
стрельба стоя

Меткость стрельбы, изготовку 
для стрельбы стоя

Действия при изменении обстановки 
после первого выстрела

№ 5
10 м, неподвижная мишень, 

смена положения стоя  
на положение с колена

Меткость, изготовку из двух 
положений, смену положения

Выбор положения применительно 
к обстановке, а не по условию 

упражнения

№ 6
10 м, неподвижная мишень  

с зоной поражения в виде руки  
с оружием, четыре выстрела

Точность стрельбы по 
малоразмерной цели

Учёт подвижности руки с оружием и 
изменения положения правонарушителя 

после первого попадания

№ 7
10 м, неподвижная мишень, 

смена положения  
и смена магазина

Меткость, смену положения, 
смену магазина

Приведение оружия в готовность и 
ведение огня после разрыва дистанции

Таблица обнаруживает, что различия между упражнениями лежат в стороне от того, что 
определяет обстановку применения оружия. Меняются сопутствующие действия — смена поло-
жения, смена магазина; в упражнении № 6 меняется и характер цели, зоной поражения в кото-
ром служит рука с оружием. Расстояние же и неподвижность мишени одинаковы во всех четы-
рёх случаях, а в трёх из них неизменен и характер цели. В совокупности упражнения позволяют 
оценить меткость стрельбы, занятие положений для стрельбы стоя и с колена и смену магазина.

Упражнение № 6 показывает, к чему приводит такое устройство проверки. Целью здесь 
служит рука с оружием — самая подвижная часть тела, — но воспроизведена она неподвиж-
ной мишенью, так что учёту подвижности цели обучающийся не учится. Промах же по мало-
размерной цели влечёт неконтролируемый дальнейший полёт пули и в условиях города создаёт 
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опасность и для правонарушителя, и для случайных лиц. Все четыре выстрела производятся по 
одной и той же руке, хотя первое попадание изменяет положение правонарушителя.

Это последнее обстоятельство касается не одного упражнения № 6, а всей группы контроль-
ных упражнений. В основе каждого лежит допущение о неизменности обстановки: цель зани-
мает одно и то же положение до, во время и после стрельбы. Применение же оружия обста-
новку изменяет, причём изменяет её первым же выстрелом. Отсюда следует, что готовность к 
действиям в экстремальной ситуации включает не только поражение цели, но и оценку обста-
новки, возникшей вследствие собственных действий, с последующим решением о дальнейших 
действиях, а упражнение, исходящее из неизменности обстановки, такой способности не фор-
мирует и не оценивает.

Каким же должно быть упражнение, пригодное для оценки этой способности? Обстановка 
в нём должна изменяться по ходу выполнения — изменением положения мишени после пер-
вого попадания, появлением второй цели, прекращением условий для дальнейшего применения 
оружия. Существенно при этом, чем изменение вызвано. Поданное по команде руководителя 
занятия, оно проверяет скорость реакции; наступившее вследствие попадания — способность 
оценить результат собственного действия.

Изменение обстановки в ходе упражнения меняет и предмет оценки. Пока обстановка 
постоянна, результат сводится к числу и месту пробоин. Если же она изменилась, правомер-
ным может оказаться как продолжение ведения огня, так и его прекращение, а значит, оценке 
подлежит и соответствие числа произведённых выстрелов изменившейся обстановке. Действу-
ющие упражнения такого предмета оценки не знают: число выстрелов в них установлено усло-
вием, и вопрос о его обоснованности перед обучающимся не возникает.

Типовые ситуации, не охваченные контрольными упражнениями
Ряд типовых ситуаций служебной деятельности контрольными упражнениями не охвачен, 

и различаются они между собой тем, какое действие предшествует выстрелу либо сопровождает 
его. В одних случаях сотруднику необходимо привести оружие в готовность и вести огонь на 
коротких расстояниях после разрыва дистанции. В других выстрелу предшествует перемеще-
ние: уход с линии огня или разворот. Особняком стоит защита от нападения специально обу-
ченных животных, где отличается и сама цель.

При всём различии этих ситуаций сотрудник оказывается в каждой из них в одинаковом 
положении по двум условиям: расстояние до непосредственного источника угрозы составляет 
менее десяти метров, а времени на принятие изготовки нет. Оба условия относятся к числу 
тех, которые в контрольных упражнениях заданы, — расстояние установлено в десять метров, 
изготовка предусмотрена условиями выполнения. Такое расхождение представляется наибо-
лее существенным, однако для того чтобы утверждать это как установленный факт, требуются 
данные о расстояниях, на которых табельное оружие применяется фактически.

Показательно, что имитирующего упражнения, закрепляющего навык быстрого обращения 
с оружием после разрыва дистанции, Наставление не предусматривает — при том что разрыв 
дистанции предшествует применению оружия в ряде типовых служебных ситуаций: при про-
верке документов, при внезапном нападении с холодным оружием или палкой, при нападении 
животного. Одно упражнение моделировало бы, таким образом, сразу несколько случаев, объ-
единённых необходимостью отступить прежде, чем оружие может быть применено.

Экипировка как условие оперативности применения оружия
Обе особенности рассмотренных ситуаций — малая дистанция и отсутствие времени на 

изготовку — выводят к экипировке, от которой зависит извлечение пистолета и приведение 
его к ведению огня.

Время приведения оружия в готовность складывается из двух слагаемых: времени извлече-
ния из кобуры и времени изготовки. Второе связано со стрелковой подготовкой сотрудника и 
отрабатывается на занятиях, первое же от стрелковых навыков не зависит и определяется спо-
собом размещения оружия и экипировкой. При дистанции менее десяти метров, когда времени 
на изготовку нет, именно первое слагаемое приобретает наибольший вес.

Действующий норматив, устанавливающий общее время от команды до выстрела, оценить 
это слагаемое отдельно не позволяет. Не разделяя суммы, он не даёт установить, каким из двух 
её составляющих достигнут результат, а следовательно, и определить, что подлежит совершен-
ствованию — стрелковый навык или экипировка. Раздельный замер этих величин представля-
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ется поэтому целесообразным: он переводил бы экипировку из предмета обсуждения в пред-
мет измерения, а тем самым позволял бы учитывать экипировку как самостоятельное условие 
готовности. Практическая применимость такого замера требует экспериментальной проверки.

Отсюда и требования к кобуре для табельного огнестрельного оружия, прежде всего для 
пистолета Макарова (далее — ПМ), которым вооружено большинство сотрудников полиции: 
кобура должна сокращать время извлечения, допускать ношение оружия вместе с бронежиле-
том и вместе с тем исключать утрату оружия или его похищение. Для массового оснащения 
при вооружении ПМ или пистолетом Макарова модернизированным предпочтительной, на 
наш взгляд, является кобура КП-5, увеличивающая скорость извлечения оружия и допускаю-
щая ношение вместе с бронежилетом. Из тактических кобур в качестве примера можно ука-
зать пластиковую кобуру М24 в различных модификациях.

Нормативы стрельбы и типы кобур
Если время извлечения подлежит измерению, то предметом рассмотрения становится и 

то, из чего оружие извлекается. Описание нормативов и упражнений стрельбы из пистолета в 
Наставлении исходит при этом из использования штатной кобуры: об этом свидетельствуют 
формулировки, указывающие на хранение, извлечение и укладку запасного магазина в кар-
мане кобуры для запасного магазина. Норматив оказывается тем самым привязан не к дей-
ствию сотрудника, а к конкретному предмету экипировки.

Способ же ношения оружия у сотрудников различных подразделений определяется не пред-
почтениями, а характером службы: формой одежды, наличием средств индивидуальной броне-
защиты, положением, в котором сотрудник находится большую часть времени несения службы. 
Гражданская одежда оперуполномоченного уголовного розыска, разгрузочный жилет сотрудника 
специального подразделения, положение сидя у водителя оперативного транспорта — обсто-
ятельства разного рода, но каждому из них соответствует определённый способ размещения 
оружия и, соответственно, определённое положение при его извлечении.

Соотношение условий несения службы, применяемых способов ношения оружия и поло-
жений, из которых сотруднику фактически приходится его извлекать, приведено в таблице 2.

Таблица 2

Условия несения службы и способы ношения табельного оружия по категориям сотрудников

Категория сотрудников Условия несения службы Способ ношения оружия Положение обучающегося 
при извлечении

Оперуполномоченные 
уголовного розыска

Гражданская одежда, 
скрытое ношение

Кобура оперативная 
(«подмышечная»), открытая 
поясная скрытого ношения

Стоя, оружие  
под верхней одеждой

Сотрудники 
Госавтоинспекции, водители 

оперативного транспорта

Форменная одежда, 
значительную часть  

службы — положение сидя

Открытая поясная кобура, 
носимая горизонтально 

спереди слева

Сидя, в том числе в 
транспортном средстве

Сотрудники специальных 
подразделений

Форменная одежда, 
разгрузочный жилет либо 

бронежилет

Набедренная кобура, карман 
разгрузочного жилета

Стоя, в средствах 
индивидуальной 

бронезащиты

Сотрудники подразделений, 
несущих службу по охране 

общественного порядка

Форменная одежда, 
бронежилет при усилении Штатная кобура, кобура КП-5 Стоя, с бронежилетом  

и без него

Сопоставление данных таблицы 2 с положением, предусмотренным нормативом, обнару-
живает следующее. Положение, из которого сотрудник извлекает оружие на службе, совпадает 
с нормативным лишь у одной категории из четырёх. У остальных отрабатываемое на занятиях 
действие и выполняемое в служебной обстановке различаются, причём различие это связано с 
устойчивыми особенностями условий службы — формой одежды, наличием бронезащиты, рабо-
чим положением — и потому носит систематический, а не случайный характер.

Устранение такого различия мыслимо и через приведение способа ношения оружия в соот-
ветствие с нормативом. Это предполагало бы, однако, единый для всех подразделений порядок 
размещения оружия, что с зафиксированными в таблице различиями условий несения службы 
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согласуется плохо. Адаптация норматива к применяемым способам ношения представляется 
поэтому более обоснованной.

Она означает, во-первых, что из описания нормативов и упражнений следует исклю-
чить положения, указывающие на использование штатной кобуры: норматив должен задавать  
действие сотрудника, а не предмет экипировки, посредством которого действие выполняется. 
Во-вторых — что варианты нормативов должны различаться по специализации подразделений. 
Основанием такого различения целесообразно принять положение, из которого производится 
извлечение оружия, а не тип кобуры: модели кобур многочисленны и обновляются, тогда как 
число положений, из которых сотрудник извлекает оружие на службе, ограниченно, и само это 
положение непосредственно относится к содержанию отрабатываемого действия.

Организация и проведение занятий
Каждое из рассмотренных предложений затрагивает порядок проведения занятий, и в этом 

состоит третий из обозначенных во введении вопросов. Рассмотрим, чего требует от организа-
ции занятий каждое из них.

Упражнение, в котором обстановка изменяется после первого попадания, не может про-
водиться в том же порядке, что упражнение по неподвижной мишени. Необходимы подвиж-
ные мишенные установки либо иные технические средства, позволяющие изменить положение 
цели по ходу выполнения. Необходимо и большее время на одного обучающегося: результат, 
включающий обоснованность продолжения или прекращения огня, к числу пробоин не сво-
дится и требует разбора.

Отработка действий на расстояниях менее десяти метров и после разрыва дистанции предъ-
являет повышенные требования к мерам безопасности, и выполнима она при условии, что 
порядок проведения — расположение обучающихся, направление стрельбы, действия руко-
водителя занятия — разработан и утверждён заранее. Порядок введения таких упражнений в 
практику требует отдельного нормативно-организационного решения: необходимо определить, 
какой путь здесь допустим.

Наконец, отработка извлечения оружия из различных типов кобур предполагает выполне-
ние упражнения с той кобурой, которая используется сотрудником на службе. Это относится 
уже не к оснащению и не к безопасности, а к составу учебной группы: она должна комплек-
товаться с учётом принятого в подразделении способа ношения оружия, тогда как в настоящее 
время занятия проводятся, как правило, вне зависимости от данного обстоятельства.

Таким образом, предлагаемые изменения оказываются взаимосвязанными: изменение усло-
вий упражнений влечёт требования к техническому обеспечению и порядку проведения заня-
тий, а дифференциация нормативов по условиям извлечения оружия требует соответствующего 
комплектования учебных групп [7].

Заключение

1.	 Различия между контрольными упражнениями № 4–7 состоят в составе сопутствующих 
действий и, для упражнения № 6, в характере цели, тогда как расстояние и неподвиж-
ность мишени во всех четырёх одинаковы. В совокупности упражнения позволяют оценить 
меткость стрельбы, занятие положений для стрельбы стоя и с колена и смену магазина.

2.	 Условия контрольных упражнений содержат допущение о неизменности обстановки, 
тогда как применение оружия изменяет её первым же выстрелом. Способность оце-
нить обстановку, возникшую вследствие собственных действий, и принять решение о 
дальнейших действиях остаётся при таких условиях вне оценки. Упражнение, пригод-
ное для её оценки, должно предусматривать изменение обстановки вследствие дей-
ствий самого обучающегося, в частности результата произведённого выстрела, а не по 
команде руководителя занятия, а предмет оценки — включать соответствие числа про-
изведённых выстрелов изменившейся обстановке.

3.	 Типовые ситуации применения оружия, не охваченные контрольными упражнени-
ями, различаются действием, предшествующим выстрелу или сопровождающим его, но 
совпадают по двум условиям: расстояние до непосредственного источника угрозы менее 
десяти метров и отсутствие времени на принятие изготовки. Оба условия в контроль-
ных упражнениях заданы иначе. Оценка меры этого расхождения как наиболее суще-
ственного требует данных о расстояниях фактического применения табельного оружия.
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4.	 Время приведения оружия в готовность разложимо на время извлечения из кобуры и 
время изготовки, из которых первое от стрелковых навыков не зависит. Действующий 
норматив, фиксирующий общее время, оценить это слагаемое отдельно не позволяет. 
Раздельный замер обеих величин предлагается как способ учитывать экипировку в каче-
стве самостоятельного условия готовности; практическая применимость такого замера 
требует экспериментальной проверки.

5.	 Описание нормативов привязано к штатной кобуре, тогда как способ ношения оружия 
соответствует условиям несения службы конкретных категорий сотрудников. По данным 
таблицы 2, положение извлечения совпадает с нормативным у одной категории из четы-
рёх, вследствие чего расхождение отрабатываемого и выполняемого действия носит 
систематический характер. Предлагается исключить из описания нормативов указания 
на предмет экипировки и дифференцировать их, приняв основанием положение, из 
которого извлекается оружие.

6.	 Рассмотренные предложения взаимосвязаны: изменение условий упражнений влечёт 
требования к техническому обеспечению и порядку проведения занятий, а дифферен-
циация нормативов по условиям извлечения оружия — требование к комплектованию 
учебных групп.

7.	 Моделирующие упражнения позволяют оценивать те составляющие готовности, кото-
рые действующими контрольными упражнениями не оцениваются. Их введение пред-
полагает связанные изменения условий выполнения и предмета оценки, а конкретный 
механизм внедрения требует отдельного нормативно-организационного решения.
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