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Введение

Для любого региона нашей страны важным фактором экономического развития является 
привлечение бюджетных и внебюджетных инвестиций. Законодательное толкование «бюджет-
ных инвестиций» закреплено в статье 6 Бюджетного кодекса Российской Федерации от 31 июля 
1998 года №145-ФЗ1. На основе него, бюджетные инвестиции состоят из бюджетных средств, 
выделяемых для формирования или доукомплектования на бюджетные средства цены имуще-
ства государства  и муниципалитета.  Наряду с этим бюджетные средства поступают в виде  
налогов и неналоговых отчислений, в том числе и как безвозмездные и безвозвратные посту-
пления. Денежные средства, выделяемые из бюджета, по линии  федеральных адресных инве-
стиционных программ (далее – ФАИП), в том числе из инвестиционных фондов, нормативно 
лишь изредка формулируют как бюджетные инвестиции. Примером того можно считать сред-
ства бюджета, которые в соответствии с ФАИП можно выделять в виде бюджетной субсидии, 
где 100 % акций, соответственно принадлежат Российской Федерации (статья 179.1 Бюджет-
ного кодекса Российской Федерации). Здесь нужно отметить, что целью их выделения служит 
участие публичного субъекта в тех или иных проектах инвестиционного развития региона.

Цель исследования

Целью исследования является изучение имеющегося инвестиционного потенциала разви-
тия Республики Ингушетия, выявление и определение причин, тормозящих приток инвести-
ций в регион, а также разработка комплекса рекомендаций для совершенствования этой обла-
сти на основе проведенного анализа нормативной базы, структуры инструментов  и данных с 
официального сайта Росстата.

Материал и методы исследования

В основу материалов для исследования легли федеральные и региональные нормативные 
правовые акты, регулирующие сферу инвестиционной деятельности, научно-практические изда-
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ния, а также официальные статистические сведения Росстата по региону. В работе использо-
ваны методы системного, институционального, сравнительного и статистического анализа, что 
позволило оценить как состав действующих инструментов в сфере инвестиций, так и их роль 
в развитии инвестиционного потенциала региона.

Результаты исследования

Экономика любого региона, в особенности дотационного, характеризуется существенным 
возрастанием роли инвестиций в этот регион. Республика Ингушетия не является исключе-
нием. Объем инвестиций в основной капитал Республики Ингушетия в минувшем (2025) году 
повысился до суммы 24,57 млрд рублей. Общий объем инвестиций в Республику Ингушетия 
в период (2018–2025 гг.), отражает изложенную ниже динамику инвестиций в основной капи-
тал (по отраженным ценам): 

	– 2025 год: 24,57 млрд рублей (рост на +16,00% к 2024 году).
	– 2024 год: 21,18 млрд рублей
	– 2023 год: ~21–22 млрд рублей 
	– 2022 год: 22,92 млрд рублей
	– 2021 год: 20,43 млрд рублей
	– 2020 год: ~16–18 млрд рублей
	– 2019 год: 17,21 млрд рублей
	– 2018 год: 13,25 млрд рублей [1].

Как мы видим, общий объем инвестиций в основной капитал Республики Ингушетия за 
последние годы, по официальным данным Росстата, демонстрирует устойчивую тенденцию к 
росту. Соответственно, долгосрочная динамика регионального развития показывает, что объем 
вложений увеличился многократно, достигнув своего абсолютного максимума в 2025 году. Вместе 
с тем, в структуре финансирования преобладают привлеченные (внешние) средства, на кото-
рые приходится до 80-85% всех вложений. Доля собственных средств предприятий (частных) 
составляет около 15-20% [1]. 

По форме - государственные и частные - в данном примере классифицируются приток инве-
стиций в Республику Ингушетия. По источникам – на собственные средства (средства органи-
заций и прибыль),  и привлеченные (бюджетные средства всех уровней, кредиты, фонды). При 
этом, государственные вложения (финансирование из бюджетов (федерального и республикан-
ского) и целевых фондов) составляют львиную долю привлеченных средств. В 2025–2026 годах 
активные государственные инвестиции реализуются через нацпроекты (строительство автодо-
рог, ФАПов, школ, модернизация ЖКХ). Частные (внебюджетные) инвестиции в основном 
объеме обеспечивают кредитные средства и средства частных инвесторов в сфере АПК (напри-
мер, тепличный комплекс «Сунжа» и птицекомплекс «Южный»), логистики и туризма. За 2024–
2025 годы объем таких вложений составил более 14 млрд рублей [3].

В современных условиях цифровизации инвестиции приобретают новый особый харак-
тер, так как интересы инвесторов и дотационных регионов зачастую не совпадают.  Это осо-
бенно важно в национальных регионах, где на первый план выдвигают их обычаи, традиции, 
религиозные устои и др. Все это в итоге влияет на процесс привлечения и реализации инве-
стиционных проектов. Более того, в условиях санкций и нестабильности в мировой и отече-
ственной экономике, в условиях сложной геополитической обстановки, проблема привлечения 
инвестиций в экономику региона становится все более сложной. В таких условиях экономика 
страны и региона обычно испытывает дефицит государственного финансирования инвестици-
онных проектов, следовательно, проблемы поиска и привлечения частных инвесторов в эко-
номику представляются весьма актуальными. Проблемы привлечения инвестиций в регионы 
обусловлены комплексом административных, инфраструктурных, экономических и географиче-
ских барьеров. Административные барьеры: Избыточная бюрократия, сложности с выделением 
земельных участков, медленное подключение к инженерным сетям и несовершенство норма-
тивно-правовой базы. Инфраструктурные ограничения: Недостаточная развитость логистических 
путей (дорог, узлов), перебои с энергоснабжением и нехватка подготовленных промышленных 
площадок. Кадровый дефицит: Нехватка квалифицированных специалистов и узких инженеров, 
а также утечка трудоспособного населения в более крупные экономические центры. Высокие 
инвестиционные риски: Политическая или экономическая нестабильность, высокие кредит-
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ные ставки и риски возврата вложенных средств. Весь комплекс природных, географических, 
социально-экономических, политических и других особенностей, определяет мнение инвестора 
об оправданности и продуктивности реализуемого в данном регионе проекта инвестирования. 

Некоторые регионы в корне отличаются своими инвестиционными стратегиями. Опреде-
ленное специфическое отличие имеют регионы приграничных зон, а также субъекты Федера-
ции, расположенные в районах крайнего севера и т.п., это депрессивные субъекты, к которым 
можно отнести, в том числе и Республику Ингушетия [4]. 

Следует признать, что в науке и практике экономики Российских регионов практически 
не проработаны проблемы нормативно-правового регулирования инвестиционных вложений. 
Несмотря на то, что в последние годы Республика Ингушетия демонстрирует положительную 
динамику экономического роста, увеличение объемов производства и улучшение ряда макроэ-
кономических показателей, опережая по этим параметрам другие отстающие субъекты, многие 
социально-экономические показатели, включая валовой региональный продукт на душу насе-
ления, по-прежнему остаются одними из самых низких среди регионов России.

Несмотря на то, что Республика Ингушетия выделяется благоприятной демографической 
ситуацией и значительным природно-ресурсным потенциалом, создающими предпосылки для 
развития экономики, промышленности и сельского хозяйства, валовой региональный продукт в 
настоящее время не демонстрирует существенной положительной динамики. Кроме того, реги-
ональные товаропроизводители пока не достигают достаточного уровня конкурентоспособно-
сти, вследствие чего их продукция не выдерживает конкуренции на общероссийском рынке. 
Здесь мы можем констатировать, что социально-экономическое положение Республики Ингу-
шетия на современном этапе, как в дотационном и депрессивном субъекте Федерации, несо-
мненно, нуждается в капиталовложениях извне, которые бы использовались для реанимиро-
вания производственных мощностей и внедрения современных технологий. Отсюда следует, 
что способы притока капитала в регион на данном этапе не приводят к получению желае-
мого эффекта и соответственно экономическому росту, где основным сдерживающим факто-
ром служит неэффективная структура инвестиций, так как на обновление основных фондов 
направляется лишь малая часть капиталовложений, в связи с чем предлагается классифици-
ровать приоритетные отрасли в экономике Республики путем привлечения внешних финансо-
вых активов. По результатам анализа структуры правового механизма Республики Ингушетия, 
а также взаимоотношений между субъектами Российской Федерации и федеральными орга-
нами государственной власти можно сделать вывод, что передача регионам полномочий по 
самостоятельному определению направлений социально-экономического развития и формиро-
ванию отраслевой структуры экономики создает дополнительные возможности для привлече-
ния инвестиций. В частности, применительно к дотационным регионам, таким как Республика 
Ингушетия, это позволяет самостоятельно определять приоритетные отрасли для привлечения 
внешних инвесторов с учетом географических, природно-климатических и иных конкурент-
ных преимуществ региона.

Немаловажное значение для региона имеют внебюджетные инвестиции, поскольку их при-
влечение является одним из ключевых факторов, влияющих на индекс экономического роста, 
уровень которого во многом определяет динамику валового регионального продукта. Стоить 
отметить важность привлечения инвестора в регион для реализации той или иной программы 
либо инвестиционного проекта. В данном случае инвестор, несомненно, будет учитывать такой 
негативный фактор, как инвестиционный риск. Реализуя тот или иной проект, инвестор должен 
быть уверен, что при стопроцентной реализации проекта, после его вывода «на полную мощ-
ность», он окупится и принесет доход. Именно данная проблема является одной из основных 
при привлечении инвестиций в регион.  Также значимость для инвестора имеет географиче-
ское положение региона, климатические условия, наличие природно-сырьевых ресурсов.

Интенсификация и увеличение капиталовложений в экономику регионов страны, и, конечно 
же, Республики Ингушетия, замедлились на фоне признаков финансовой нестабильности,  пре-
дельно высоких налогов, плохо развитой рыночной инфраструктуры, нестабильности курса рубля.

Решение указанных проблем, создание благоприятной инвестиционной среды в республике 
будет создавать условия для поступления средств в приоритетные направления развития, куда 
можно отнести и сферу высоких технологий, развитие которой является одним из важнейших 
условий создания надежного экономического системного роста [2].
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Низкий уровень риска в сфере инвестиций, финансов и хозяйственных отраслях, поддержка 
политики направления средств на финансовые, страховые и инвестиционные рынки, поддер-
жание уверенности экономических агентов (бизнеса и населения) в предсказуемости будущего 
должны служить приоритетом при выработке стратегии развития региона. Единый структурный 
подход, сбалансированность политики региона в сфере инвестиционных вложений, послужит 
уменьшению рисков в ключевой сектор инвестиционного рынка. Существующие на данный 
момент программы инвестиционного развития разработаны с достаточным учетом всего ком-
плекса сфер для включения проектов в разрабатываемые инвестиционные стратегии. Рост эко-
номики, как главная цель, должен служить приоритетом при стратегическом планировании 
региона, именно такой подход служит важным фундаментом успешных инвестиционных прито-
ков. При этом абсолютно справедливо можно задуматься над тем, что можно отнести к коли-
чественным и качественным характеристикам системы, регулирующей экономические и обще-
ственные процессы, которые можно взять за основу, как важные при обеспечении успешной 
инвестиционной деятельности субъекта Федерации. 

К приоритетным направлениям совершенствования можно отнести внедрение единой циф-
ровой системы сопровождения инвестиционных проектов, синхронизацию регионального и 
муниципального уровней инвестиционного управления, а также переход к системе сквозных 
KPI, фиксирующих не только итоговые объемы инвестиций, но и качество административного 
сопровождения проектов. Именно такая логика представляется наиболее перспективной для 
регионов, ориентированных на ускоренное социально-экономическое развитие при ограничен-
ности собственных ресурсов. К ключевым задачам развития субъекта Федерации с помощью 
привлеченных инвестиций, с нашей точки, зрения можно отнести следующие отрасли: рекреа-
ционный комплекс и туризм; пищевая промышленность; нефтяная отрасль и легкая промыш-
ленность. На современном этапе развития региональной экономики Республики Ингушетия необ-
ходимо расширять структуру привлекаемых инвестиций, где главными инвесторами становятся 
некоторые авторитетные инвесторы статуса общероссийского масштаба. Тревожным является 
то, что в настоящее время привлечению инвестиций в экономику региона продолжает препят-
ствовать ряд факторов, среди которых наиболее значимыми являются: неблагоприятный инве-
стиционный климат; высокий уровень инвестиционных рисков; нежелание отдельных россий-
ских предприятий привлекать внешних инвесторов; несовершенство нормативно-правовой базы, 
регулирующей привлечение инвестиций из внешних источников. Тут, на наш взгляд более пер-
спективным и актуальным направлением совершенствования политики региона в инвестици-
онной сфере становится разработка механизма надежных правовых гарантий при разрешении 
спора на региональном уровне, что обеспечит внешним инвесторам уверенность в надежно-
сти и гарантированности реализации их инвестиционного проекта в данном регионе. Процесс 
совершенствования инвестиционной политики должно быть ориентирован не на механическое 
расширение числа институтов, а на повышение управляемости уже существующей системы. 
Научно-практический эффект здесь заключается в переходе от нормативной полноты к управ-
ленческой связности: инвестиционные инструменты должны не просто формально существо-
вать, а обеспечивать сокращение сроков процедур, снижение административных издержек и 
перевод инвестиционных инициатив в стадию реализации.

Заключение

Таким образом, важным условием для успешного развития инвестиционного проекта служит 
весь комплекс преференций, предоставляемый инвестору, закрепленный законодательно и нор-
мативно на региональном уровне, то есть, создание благоприятного инвестиционного климата 
(условий) для успешной реализации проекта, ведения бизнеса. Одним из таких условий является 
наличие специальных инвестиционных площадок в регионе, позволяющих реализовать целевые 
задачи и перспективные виды бизнеса, разворачивание совершенно новых форм проектов с 
учетом современных технологий и инноваций. Данные решения будут способствовать созданию 
специальных условий для инвесторов (от стадии предоставления различных льготных тарифов 
на электроэнергию, аренду, заканчивая налоговыми преференциями). Это особенно важно для 
дотационных регионов, таких как Республика Ингушетия, Республика Дагестан и др. Вместе с 
тем, инвестиционные площадки должны иметь и соответствующую развитую инфраструктуру, 
(электроэнергия, газоснабжение, водоснабжение, водоотведение и др.). Важность качественной 
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инфраструктуры при заходе инвестора на площадку обусловлена тем, что в случае возникно-
вения проблем в этой сфере, инвестор рискует сроками реализации проекта. Как свидетель-
ствует практика, как правило, такие регионы при предоставлении инвестиционных площадок 
не в полном объеме обеспечивают соответствующую инфраструктуру, перекладывая все эти рас-
ходы на плечи инвестора. Безусловно, такие обстоятельства пугают инвесторов, а также тормо-
зят инвестиционные процессы в регионе, что в свою очередь может привести к сворачиванию 
инвестиционного проекта, что естественно отразится на социально-экономическом развитии 
любого региона. Следовательно, на наш взгляд, власти региона должны выступать в определен-
ной степени гарантом реализации инвестиционного проекта в регионе. Это позволит улучшить 
инвестиционный климат, привлечь серьезные инвестиции в регион. В то же время региональ-
ная инвестиционная политика, включая нормативно-правовую базу в сфере инвестиционного 
развития, должна быть выстроена таким образом, чтобы привлечение инвестиций уже в средне-
срочной перспективе обеспечивало положительный экономический эффект. В частности, после 
завершения периода предоставления инвесторам налоговых льгот и иных преференций регион 
должен получать дополнительные налоговые поступления за счет устойчивого функционирова-
ния инвестиционных проектов и укрепления их конкурентных позиций на рынке.   
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