
№ 8
2026

250 НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"

УДК 657.622

АНАЛИЗ И КОНТРОЛЬ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ АО «ЗАВОД ИМ. ГАДЖИЕВА»

А.Х. Ибрагимова
Дагестанский государственный университет, Махачкала, e-mail: dgu@dgu.ru

Аннотация. В статье рассматривается состояние основных средств АО «Завод им. Гаджи-
ева» на основе анализа данных бухгалтерской отчетности. Результаты деятельности АО «Завод 
им. Гаджиева» зависят от состояния основных средств, их структуры и эффективности исполь-
зования, так как именно эти факторы определяют объем производства и реализации продукции, 
ее себестоимость и рентабельность. На основе данных бухгалтерской отчетности АО «Завод им. 
Гаджиева» за 2024–2025 годы проанализирована организация учета наличия и движения основных 
средств, рассчитаны аналитические показатели, позволяющие получить достоверную информацию 
об их стоимостной оценке, начисленной амортизации, фондоотдаче, фондоемкости, а также коэф-
фициенты, характеризующие техническое состояние основных средств. Полученные результаты 
являются основой для принятия обоснованных управленческих решений. Подчеркивается, что регу-
лярный анализ состояния и эффективности использования основных средств необходим для выявле-
ния резервов повышения эффективности их функционирования. По результатам проведенного иссле-
дования предложены направления совершенствования учета, анализа и контроля основных средств 
АО «Завод им. Гаджиева».
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Abstract. The article examines the status of fixed assets of JSC “Gadzhiev Plant” based on an analysis 
of financial statements. The operating results of JSC “Gadzhiev Plant” depend on the condition of fixed 
assets, their structure, and efficiency of use, since these factors determine the volume of production and 
sales, their cost and profitability. Based on the financial statements of JSC “Gadzhiev Plant” for 2024-
2025, the organization of accounting for the presence and movement of fixed assets was analyzed, analytical 
indicators were calculated that provide reliable information on their valuation, accrued depreciation, return 
on assets, capital intensity, as well as coefficients characterizing the technical condition of fixed assets. The 
obtained results form the basis for making informed management decisions. It is emphasized that regular 
analysis of the condition and efficiency of fixed assets is necessary to identify reserves for improving the 
efficiency of their functioning. Based on the results of the conducted study, directions for improving the 
accounting, analysis, and control of fixed assets of JSC “Gadzhiev Plant” were proposed.
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Введение

Современные экономические реалии требуют от предприятий не только эффективной 
работы, но и грамотного управления основными средствами. Основные средства являются 
основой производственного процесса и значительной частью активов организации. По назван-
ным причинам успех работы предприятия невозможен без правильного расклада в их исполь-
зовании [2]. 

Согласно ФСБУ 6/2020 «Основные средства» к основным средствам относят активы, кото-
рые имеют материально-вещественную форму; предназначены для использования предприя-
тием в ходе обычной деятельности в течение периода более 12 месяцев или обычного опера-
ционного цикла, превышающего 12 месяцев; способны приносить предприятию экономические 
выгоды (доход) в будущем [1].
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А.С. Поликарпова считает основными средствами их стоимостное выражение и указывает 
на необходимость учета различия в бухгалтерском учете понятия предмета труда и средства 
труда, то есть то, с чем люди работают и над чем они работают [3]. 

Другой коллектив авторов считает, что основные средства - средства труда, используемые 
неоднократно в течение длительного времени в деятельности хозяйствующего субъекта в неиз-
менной натурально-вещественной форме, постепенно изнашиваются и переносят свою стои-
мость на продукцию и услуги при помощи амортизации [6]. 

Цель исследования

Цель статьи - изучение организации бухгалтерского учета основных средств и проведение 
их анализа на примере АО «Завод им. Гаджиева». 

Материал и методы исследования

В работе использована бухгалтерская отчетность АО «Завод им. Гаджиева» за период с 2024 
года по 2025 год. В работе были использованы такие методы исследования, как: наблюдение, 
обобщение информации, методы бухгалтерского учета (двойная запись, балансовое обобщение, 
счета), методы анализа и т.д. 

Результаты исследования 

АО «Завод им. Гаджиева», основанный ещё в 1932 году, является крупнейшим произво-
дителем и поставщиком на российский и другие рынки мира насосной продукции, общепро-
мышленной и нефтегазовой арматуры, гибких металлических шлангов, электрогидравлических 
рулевых машин, предназначенных для судов неограниченного района плавания всех классов и 
назначений, удовлетворяющих требованиям Международной Конвенции «СОЛАС-74» и правил 
Регистра РФ. Регистра Ллойда.

Представим краткую оценку деятельности АО «Завод им. Гаджиева», используя данные бух-
галтерской отчетности за 2024-2025гг. (табл. 1).

Таблица 1

Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности  
АО «Завод им. Гаджиева» за 2024-2025гг.

Показатель 2024 г. 2025 г. Отклонение (+,-) Темп роста, %

1. Выручка от продажи продукции, тыс. руб. 461433 476153 14720 103,19

2. Среднегодовая стоимость основных средств, 
 тыс. руб. 329658,50 361095 31436,5 109,54

3. Фондоотдача, руб. (стр. 1/ стр. 2) 1,40 1,32 0,12 108,57

4. Материальные затраты, тыс. руб. 244080 147041 -67039 72,53

5. Материалоотдача, руб.
( стр. 1/ стр. 4) 1,89 2,69 0,8 142,33

6. Материалоемкость, руб.
(стр.4/ стр.1) 0,53 0,37 -0,16 69,81

7. Производственная себестоимость  
проданной продукции 316725 309756 -6969 97,80

8. Коммерческие и управленческие расходы, тыс. руб. 134334 147933 13599 110,12

9. Полная себестоимость проданной продукции,  
тыс. руб. (стр. 7+ стр. 8) 451059 457698 6630 101,47

продолжение табл. 1
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окончание табл. 1

Показатель 2024 г. 2025 г. Отклонение (+,-) Темп роста, %

10. Прибыль от продаж, тыс. руб.  
(форма №2 строка 2200) 10374 18464 8090 177,98

11. Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 3180 1169 -2011 36,76

12. Налог на прибыль, тыс. руб. 636 292 -344 45,91

13. Нераспределенная (чистая) прибыль, тыс. руб. 2544 877 -1667 34,47

14. Затраты на 1 руб. проданной продукции, коп.  
(стр. 9/ стр. 1) 0,98 0,96 -0,02 97,96

15. Средние остатки оборотных активов, тыс. руб. 652944 626368 -26576 95,93

16. Оборачиваемость оборотных активов, дней  
(365/(стр.1/стр.15)) 516,50 480,26 -36,24 92,98

17. Рентабельность продаж, % (стр.13/стр.1) 0,55 0,18 -0,37 32,73

18. Рентабельность затрат, % (стр.11/стр.7) 1,00 0,38 -0,62 38,00

Сопоставление данных, представленных в табл. 1, по АО «Завод им. Гаджиева» за 2024–
2025 гг. свидетельствует о разнонаправленной динамике: при росте выручки и отдельных пока-
зателей эффективности общее финансовое состояние предприятия не выглядит устойчивым. 
За рассматриваемый период выручка поднялась с 461433 тыс. руб. до 476153 тыс. руб., то есть 
на 14720 тыс. руб. при темпе 103,19%. Сам по себе этот сдвиг отражает увеличение спроса на 
выпускаемую продукцию, но одновременно ставит вопрос о неотложных действиях, связанных 
с продажами и возвращением рыночных позиций.

На фоне изменения выручки увеличилась и среднегодовая стоимость основных средств: с 
329658,5 тыс. руб. до 361095 тыс. руб. Прирост составил 31436,5 тыс. руб., или 109,54%, что 
связано с капитальными вложениями в основные средства завода. В этих условиях фондоотдача 
также изменилась в положительную сторону — с 1,40 до 1,52, на 0,8, или 142,33%. Иными сло-
вами, каждый рубль, вложенный в активы, стал приносить несколько больший объем выручки, 
чем прежде.

Иная картина наблюдается по материальным затратам. Их величина сократилась с 244080 
тыс. руб. до 177041 тыс. руб.; абсолютное снижение достигло 67039 тыс. руб., или 72,53%. 
Подобное сокращение может быть связано не только с уменьшением объемов производства, 
но и с предпринимаемыми мерами по сдерживанию затрат. На этом фоне материалоотдача 
выросла с 1,89 руб. до 2,69 руб., то есть на 0,8 руб., или 142,33%, тогда как материалоемкость, 
напротив, снизилась с 0,53 до 0,37 — на 0,16, или до 69,81%. При меньшем объеме матери-
альных расходов выпуск оказывался более результативным, что особенно заметно в сопостав-
лении этих двух коэффициентов.

Одновременно показатель в размере 316725 тыс. руб. в 2024 г. сократился до 309756 тыс. 
руб. в 2025 г.; уменьшение составило 6969 тыс. руб., или 97,8%. Такое движение соотносится 
с более низкими объемами продаж, хотя по самому характеру изменений видно и стремле-
ние удерживать производственные расходы под контролем. Прибыль от продаж, несмотря на 
это, увеличилась на 8090 тыс. руб., или 177,98%, что само по себе не снимает вопроса о рен-
табельности.

По итоговому финансовому результату ситуация выглядит заметно жестче. Прибыль до 
налогообложения снизилась с 3180 тыс. руб. до 1169 тыс. руб.; потери составили 2011 тыс. 
руб., или 36,76%. Нераспределенная прибыль также резко уменьшилась — с 2544 тыс. руб. до 
877 тыс. руб., то есть до 34,47% от прежнего уровня. На этом фоне ухудшение рентабельност-
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ных характеристик уже не выглядит локальным отклонением: рентабельность продаж сокра-
тилась с 0,55% до 0,18%, что соответствует снижению на 32,73%, а рентабельность затрат — с 
1% до 0,38%, на 38%.

Дополнительный тревожный сигнал дает оборачиваемость оборотных активов: показатель 
опустился до 480,26 дня, снизившись на 36,24 дня, или до 92,98% прежнего уровня. Оборот 
активов замедлился, и это требует отдельного рассмотрения товарных циклов и скорости их 
прохождения. В целом финансово-хозяйственная деятельность АО «Завод им. Гаджиева» в 2024–
2025 гг. характеризуется напряженной динамикой: рост выручки и улучшение ряда частных 
коэффициентов не компенсировали сокращения прибыли и ослабления финансовых резуль-
татов. В этой ситуации для завода необходимы меры, связанные с повышением эффективно-
сти использования основных средств, более жестким контролем затрат и пересмотром произ-
водственной программы. Не менее существенным остается вопрос управляемости предприятия 
и корректировки действующей бизнес-модели, поскольку дальнейшая траектория финансовых 
показателей во многом будет определяться именно этими решениями.

Состав, структура, движение, состояние основных средств в организации необходимы для 
обеспечения эффективности управление ими. Следует изучить движение основных средств АО 
«Завод им. Гаджиева» (табл. 2).

Таблица 2

Анализ структуры и движения основных средств АО «Завода им. Гаджиева» за 2025г.

Показатели

Наличие  
на начало года

Поступило  
за отчетный год

Выбыло  
за отчетный год

Наличие  
на конец года

тыс. руб. уд. вес, % тыс. руб. уд. вес, % тыс. руб. уд. вес, % тыс. руб. уд. вес, %

Здания 230216 37,70 20828 50,38 - - 251044 39,51

Сооружения  
и передаточные  

механизмы
62824 10,29 13854 33,51 - - 76678 12,07

Машины, оборудование 291740 47,78 6153 14,88 19769 98,43 278124 43,77

Офисное оборудование 6128 1,00 - - - - 6128 0,96

Транспортные средства 15534 2,54 500 1,20 314 1,56 15720 2,47

Производ.  
и хоз. инвентарь 3501 0,57 - - - - 3501 0,55

Земельные  
участки и объекты  

природопользования
2605 0,43 - - - - 2605 0,41

Прочее 1560 0,26 - - - - 1560 0,24

Всего основных средств 614105 100 41335 - 20083 - 635360 100

Составлено автором по: [5]

Рассмотрим показатели:
1.	 Общая стоимость основных средств АО «Завод им. Гаджиева» на начало 2025 года 

составила 614105 тыс. руб., а на конец года возросла до 635360 тыс. руб. Это свиде-
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тельствует об увеличении основных средств, что является положительным показателем 
для компании.

2.	 Подавляющее значение возрастания стоимости основных средств произошло за счет 
машин и оборудования. По данной строке поступление составило 6153 тыс. руб. в 2025 
году, а выбытие на 19769 тыс. руб. Это показывает, что завод производит инвестиции, 
увеличивает и модернизирует свой парк станков.

3.	 Структура основных средств свидетельствует, что активы компании по-прежнему ориен-
тированы преимущественно на использование машин и оборудования на 47,78% и зданий 
на 37,70%. Это говорит о хорошем сбалансированном подходе к управлению активами.

4.	 Выбытие основных средств составило 20083 тыс. руб., из которых наибольшая часть 
пришлась на машины и оборудование - 19769 тыс. руб. и транспортные средства на  
314 тыс. руб. Показатель выбытия для машин и оборудования составил 98,43% от общего 
выбытия, что требует оценки состояния производственного оборудования и возможных 
причин его списания.

5.	 Структура основных средств на конец года демонстрирует разнообразие активов, однако 
уже заметно, что основными компонентами являются вновь поступившие машины и 
оборудование на 43,77% и здания на 39,51%.

Таким образом, АО «Завод им. Гаджиева» продемонстрировало положительную динамику 
в увеличении основных средств и их структуре, что должно способствовать дальнейшему раз-
витию и эффективности работы предприятия. Необходимо повысить внимание к управлению 
состоянием активов, чтобы сохранить и увеличить достигнутые результаты.

Изношенность, обновление, выбытие, возрастной состав оборудования показывают техни-
ческое состояние основных средств.

Для разбора технического состояния основных средств в АО «Завод им. Гаджиева» нами 
проведен расчет индикаторов, на основе данных табл. 3.

Таблица 3

Анализ технического состояния основных средств АО «Завод им. Гаджиева» за 2024-2025гг.

Показатель 
Уровень показателя

2024 2025 Изменение (+,-)

Коэффициент обновления 0,15 0,07 -0,08

Коэффициент выбытия 0,04 0,03 -0,01

Коэффициент прироста 0,11 0,03 -0,08

Коэффициент износа 0,42 0,44 +0,02

Коэффициент годности 0,58 0,92 +0,34

Составлено автором по: [5]

Снижение коэффициента обновления с 0,15 до 0,07 фиксирует ослабление притока новых 
основных средств. За этим, как правило, стоит сокращение инвестиций в активы, а для завода —  
еще и риск утраты конкурентоспособности материально-технической базы, поскольку темпы ее 
модернизации оказываются недостаточными. На этом фоне коэффициент выбытия, достигший 
в 2025 году 0,03, отражает заметный объем списания либо вывода из эксплуатации устаревших 
и изношенных объектов. При ограниченном обновлении такая динамика обычно сопровожда-
ется снижением надежности производственного процесса и его результативности.

Похожее смещение прослеживается и по коэффициенту прироста: его значение уменьши-
лось с 0,11 до 0,03. Подобное изменение может указывать на сокращение активной части основ-
ных средств, хотя в данном случае нельзя исключать, что речь идет прежде всего о выбытии 
устаревшего имущества, а не о последовательном обновлении производственной базы. Коэф-
фициент износа при этом вырос с 0,42 в 2024 году до 0,44 в 2025 году. Изменение не выгля-
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дит резким, однако сам уровень показателя остается достаточно высоким; значительная часть 
основных средств, по-видимому, уже приблизилась к границе амортизационного ресурса.

Несколько иная картина складывается по коэффициенту годности: его величина увеличи-
лась с 0,58 до 0,92. Это указывает на среднюю степень эксплуатационной готовности основных 
средств, хотя в сопоставлении с коэффициентом износа такой сдвиг требует особенно внима-
тельного прочтения. Оценка состояния основных средств, однако, не исчерпывается только их 
структурными характеристиками. Для анализа принципиально иное: насколько рост стоимости 
основных средств соотносится с динамикой выпуска продукции. В этой связи ключевыми ста-
новятся показатели фондоотдачи, фондоемкости и фондорентабельности. Их значения, харак-
теризующие эффективность использования основных средств, приведены в табл. 4.

Таблица 4

Анализ показателей эффективности использования основных фондов  
АО «Завод им. Гаджиева» за 2024-2025 гг.

Показатели 2024 год 2025 год Абсолютный  
прирост (+;-) Темп роста, %

Выручка, т.р 461433 476153 14720 103,19

Среднегодовая стоимость ОПФ, т.р. 329658,5 361095 31436,5 109,54

Прибыль до налогообложения, т.р. 3180 1169 -2011 36,76

Фондоотдача, руб. (п.1:п.2) 1,40 1,52 0,12 108,57

Фондоемкость,руб. (п.2:п.1) 0,71 0,76 0,05 107,04

Фондорентабельность, % (п.3:п.2) *100 1,0 0,3 -0,7 30,00

Составлено автором по: [5]

Даже при внешне положительном изменении выручки положение АО «Завод им. Гаджи-
ева» в 2024–2025 гг. остается противоречивым. Рост составил лишь 3,19%, и столь ограничен-
ное увеличение не снимает вопроса о состоянии сбыта: подобная динамика может быть связана 
со снижением спроса на продукцию, ухудшением ее качественных характеристик либо утратой 
части рынка. На этом фоне увеличение среднегодовой стоимости основных фондов выглядит 
как свидетельство вложений в активы — приобретения оборудования, обновления производ-
ственных мощностей, модернизационных мероприятий. Однако при такой динамике выручки 
сама по себе инвестиционная активность еще не означает, что задействованные ресурсы исполь-
зуются с достаточной отдачей.

Это особенно заметно по финансовому результату. Прибыль до налогообложения сокра-
тилась на 63,24%, и подобное падение относится к числу наиболее неблагоприятных измене-
ний за анализируемый период. Его можно связывать как с недостаточно уверенным движением 
выручки, так и с возросшей нагрузкой по содержанию основных фондов. В этих условиях струк-
тура затрат требует пересмотра; без оптимизации расходов стабилизация финансового положе-
ния предприятия остается затруднительной.

Показатели, характеризующие использование основных фондов, также дают неоднознач-
ную картину. Фондоотдача, отражающая объем выручки на 1 рубль основных фондов, увели-
чилась незначительно, то есть определенное улучшение в использовании активов все же при-
сутствует. Но при отсутствии более заметных изменений в производстве и сбыте такой сдвиг 
не перекрывает риски, связанные с вложениями в новые активы. Одновременно фондоемкость 
выросла на 0,05, а это уже указывает на иную сторону процесса: для получения сопоставимого 
объема выручки предприятию требуется больше вложений в основные фонды. При подобном 
соотношении возникает вопрос о качестве распределения ресурсов и о самой логике управле-
ния ОПФ. Фондорентабельность, выражающая отношение прибыли к среднегодовой стоимо-
сти основных производственных фондов, опустилась до 0,3%. Речь идет не только о снижении 
прибыли как таковой, но и о заметном ослаблении рентабельности операций, если оценивать 
их через использование основных фондов. 
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Заключение

Проведенный анализ основных средств в АО «Завод им. Гаджиева» показал ряд недостат-
ков и нами разработано несколько предложений для их совершенствования, однако отметим, 
что в АО «Завод им. Гаджиева» учет организован на высоком уровне.

Главным направлением повышения эффективности использования основных средств, как 
и на любом предприятии, так и в АО «Завод им. Гаджиева», может стать сокращение коли-
чества неиспользуемого оборудования и его оперативное вовлечение в производственную дея-
тельность. Неиспользование многих средств труда снижает возможности увеличения объемов 
производства. Кроме того, это приводит к потерям овеществленного труда, поскольку вызывает 
физический износ оборудования. После длительного хранения оборудование, как правило, при-
ходит в негодность. Данный подход представляет собой экстенсивный путь повышения коэф-
фициента использования основных фондов. Несмотря на то, что этот путь еще не исчерпал 
свой потенциал, его возможности ограничены. 

Основой направления повышения эффективности использования производственных мощно-
стей АО «Завод им. Гаджиева» станет совершенствование анализа основных средств. Эффектив-
ность использования основных средств оказывает влияние одновременно на несколько главных 
составляющих развития бизнеса: объем производства и продаж, производительность и трудоем-
кость производства, себестоимость единицы продукции, чистая прибыль, рентабельность дея-
тельности, деловая активность и финансовая устойчивость общества. 

Практика показывает, что ситуация, при которой предприятие располагает значительным 
парком техники, еще не дает однозначной оценки его хозяйственного положения. Когда обо-
рудование используется полноценно, а машины работают с высокой загрузкой, экономический 
результат становится вполне ощутимым. Иная картина складывается там, где даже современная 
техника остается бездействующей: в этом случае фактически консервируются труд и капитал, 
ранее вложенные в ее приобретение или создание. По этой причине для предприятия решаю-
щим является не механическое увеличение объема основных фондов, а такое соотношение их 
состава и величины, при котором текущее управление деятельностью сохраняет практическую 
результативность.

Наряду с аналитическими задачами сохраняется необходимость устранения учетных недо-
статков. В АО «Завод им. Гаджиева» встречаются ошибки при формировании первоначальной 
стоимости объектов: отдельные затраты не включаются в ее состав, хотя должны его форми-
ровать. Речь идет, в частности, о расходах на монтаж при установке, оплате оценочных услуг, 
оформлении государственной регистрации, а также о процентах по кредитам, привлеченным 
для приобретения объектов основных средств. Искажение первоначальной оценки далее влияет 
на амортизацию, остаточную стоимость и финансовый результат.

Система внутреннего контроля должна быть усилена не только за счет текущего учета, но 
и за счет проверочных процедур. Уставом АО «Завод им. Гаджиева» предусмотрена ревизион-
ная комиссия, подтверждающая достоверность годовой отчетности и бухгалтерского баланса; 
кроме того, для проверки состояния учета и отчетности привлекается профессиональный ауди-
тор. Однако сохранность основных средств требует и более оперативных инструментов: помимо 
обязательной годовой инвентаризации, целесообразно проводить внеплановые выборочные про-
верки. Документ, регламентирующий такую процедуру, должен фиксировать дату ее проведе-
ния, персональный состав комиссии, порядок и сроки оформления результатов. Итоги подле-
жат отражению в инвентаризационных актах, а после завершения работы комиссия оформляет 
протокол.

Для достижения более высокой эффективности использования основных средств АО «Завод 
им. Гаджиева» может реализовать комплекс практических мер. К ним относятся ввод в дей-
ствие неустановленного оборудования, его замена и модернизация; снижение как внутрисмен-
ных, так и целодневных простоев на основе современных организационных и технологических 
решений; повышение коэффициента сменности благодаря оптимизации режима работы пред-
приятия и рациональному планированию ремонтно-наладочных мероприятий; усиление интен-
сивности эксплуатации оборудования; внедрение достижений научно-технического прогресса; 
повышение квалификации рабочих, обеспечивающее бережное и результативное обращение с 
техникой; а также экономическое стимулирование основного и вспомогательного персонала, 
при котором заработок зависит от количества и качества выполненной работы.
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Итоговый эффект этих мер проявляется в росте фондоотдачи и снижении фондоемкости 
продукции. Но достижение такого результата зависит не от одной изолированной меры, а от 
совокупности факторов, которые должны быть приведены в действие благодаря инициативной 
работе инженерно-технических и экономических служб, а также компетентному управлению 
предприятием в целом. Экономное использование средств создает высвобождающиеся ресурсы, 
за счет которых возможно укрепление финансового состояния организации и усиление матери-
альной заинтересованности работников в повышении производственной эффективности.

Следовательно, более точный анализ, исправление учетных ошибок, усиление контроля, 
корректная амортизационная политика, рационализация структуры фондов и повышение фак-
тической отдачи оборудования образуют взаимосвязанную систему. Реализация этих решений 
позволит улучшить бухгалтерский учет основных средств в АО «Завод им. Гаджиева», повысить 
достоверность и полноту информации о них и одновременно создать основу для устойчивого 
роста результативности финансово-хозяйственной деятельности общества.
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