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Аннотация. В статье исследуется роль университетов в развитии национальной инновацион-
ной системы России в условиях достижения технологического суверенитета. Актуальность темы 
обусловлена ростом значимости научно-технологического развития в государственной политике 
и усилением роли университетов в обеспечении кадровой, исследовательской и инфраструктурной 
базы экономики. Целью исследования является обоснование положения университетов как систе-
мообразующего элемента НИС России и определение основных направлений деятельности, оказы-
вающих влияние на достижение технологического суверенитета. В результате анализа эмпириче-
ских данных было выявлено, что организации высшего образования занимают значительное место 
в национальной инновационной системе России, обеспечивая подготовку кадров, осуществляя иссле-
дования и разработки, формируя инновационную инфраструктуру, а также способствуют взаимо-
действию бизнеса и государства. В статье сделан вывод о том, что повышение вклада универси-
тетов в достижение технологического суверенитета требует расширения участия вузов в создании 
инноваций на всех стадиях инновационного цикла, а также усиления индустриального партнерства.
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Введение
В настоящее время особое место в технологической и экономической политике России 

занимает реализация задачи обеспечения технологического суверенитета, что подтверждается 
утверждением ряда стратегических документов. В 2023 году Правительством РФ была принята 
Концепция технологического развития на период до 2030 года, определяющая принципы и цели 
технологического развития страны [11]. Также в  2024 году Президент РФ утвердил Страте-
гию научно-технологического развития, в которой установлено, что целью научно-технологи-
ческого развития является обеспечение конкурентоспособности государства, достижения наци-
ональных целей развития, а также формирование единой научно-технологической среды [12]. 
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В России образовательный сектор занимает все более весомое место в научно-технологи-
ческом секторе, поскольку представляет собой не только образовательные организации, но и 
организации обеспечивающие процессы генерации знаний, воспроизводство кадрового потен-
циала, проведение НИОКР, трансфер технологий и многие другие задачи, необходимые для 
достижения технологического суверенитета. Образовательный сектор национальной инноваци-
онной системы России представляет собой совокупность институтов, выполняющих функции по 
формированию человеческого капитала и компетенций, обеспечивающих инновационное раз-
витие экономики [8]. В структуру образовательного сектора входят организации общего обра-
зования, среднего профессионального образования, высшего образования, дополнительного и 
непрерывного образования, а также внутриуниверситетская образовательная и инновационная 
инфраструктура. На рисунке 1 представлена укрупненно структура образовательного сектора 
России, которая охватывает организации на всех этапах формирования человеческого капитала.

Рис. 1 Структура образовательного сектора России [составлено автором]

В настоящее время именно организации высшего образования занимают ведущую роль в 
образовательном секторе, поскольку в отличие от других элементов сочетают функции подго-
товки кадров, проведения НИОКР, развития инновационной инфраструктуры, трансфера знаний 
и другие. В том числе с 2021 года действует программа стратегического академического лидер-
ства «Приоритет 2030», направленная на повышение роли ВУЗов в социально-экономическом 
развитии субъектов РФ, а также в достижении национальных целей развития страны [13]. В 
связи с этим, ВУЗы в структуре высшего образования и НИС России являются ключевым эле-
ментом, который обеспечивает взаимодействие между образовательным, научно-исследователь-
ским и предпринимательским секторами.

В результате анализа исследований в области изучения роли университетов в националь-
ной инновационной системе можно выделить ряд подходов:

	– университеты как ключевые субъекты перехода к модели технологического развития [3, 
19]; 

	– университеты как участники трансфера знаний и технологий [6, 1]; 
	– университеты как элементы инновационной экосистемы региона и кластера [4]. 

Указанные подходы зачастую рассматриваются исследователями изолированно, при этом, 
эффект синергии данных ролей ВУЗов и выполняемых ими функций в рамках НИС РФ на 
данный момент особенно актуален.

Цель исследования

Целью данной статьи является обоснование положения университетов, как системообразу-
ющего элемента НИС России, а также определение их вклада в достижение технологического 
суверенитета страны.

Материал и методы исследования

Методологическую основу исследования составили системный и функциональный подходы. 
В рамках системного подхода университеты рассматривались как элемент образовательного сек-
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тора и НИС, взаимодействующий с элементами других укрупненных групп – институциональ-
ной среды, научно-исследовательского и предпринимательского секторов. Функциональный 
подход позволяет выявить ключевые направления деятельности университетов, влияющие на 
развитие НИС, среди которых: подготовка кадров, проведение исследований, трансфер техно-
логий, развитие инновационной инфраструктуры, организация кооперации с представителями 
других укрупненных групп элементов НИС.

Эмпирическая база исследования включает статистические данные сборников Росстата и 
Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ о научно-исследова-
тельской деятельности в России, данные о секторе высшего образования, патентной активно-
сти [5, 16].

Результаты исследования

Совокупность статистических данных позволяет определить современное состояние научно-
исследовательской сферы России и место в ней университетов. Так в 2024 году внутренние 
затраты на исследования и разработки в России составили 1,94 трлн. руб., что составляет 0,97% 
от ВВП, что превысило затраты за 2023 год на 4,9% [15]. Численность персонала. занятого 
исследованиями и разработками на 2024 год выросла до 675,6 тыс. человек, что на 0,8% выше 
показателя в 2023 году [16]. Приведенные показатели свидетельствуют об укреплении ресурс-
ной и кадровой базы науки России, в которой функционирует и университетский сектор. Отме-
ченный рост говорит о том, что развитие университетов в составе НИС происходит в условиях 
расширения научной сферы, характеризующейся притоком финансирования и расширением 
кадрового потенциала. 

В сложившихся условиях роста научно-исследовательской сферы сектор высшего образо-
вания занимает значительное место, а также демонстрирует положительную динамику по ряду 
показателей. За период с 2022 по 2024 годы отмечен рост численности обучающихся по про-
граммам бакалавриата, специалитета и магистратуры, в 2023 году, прирост в сравнении с 2022 
годом составил 4,7%, а в 2024 году – 2,4% в отношении к предыдущему году [16]. В том числе 
можно отметить изменения в структуре выпуска по областям образования, так численность 
выпускников в динамике с 2022 к 2024 году составила: Инженерное дело, технологии и тех-
нические науки – прирост 2%; Математика и естественные науки – прирост 3,8%; Науки об 
обществе – снижение на 2%. Такая динамика может говорить о приоритете в выборе обучаю-
щимися образования в области технических наук.

Отмеченная динамика численного состава студентов и абитуриентов, позволяет выявить 
структурные изменения, но для такой оценки необходимо проанализировать кадровую струк-
туру университетов, которая способствует формированию компетенций, соответствующих зада-
чам технологического развития (табл. 1).

Таблица 1

Кадровая база университетов [16]

Показатель 2023 2024 2025

Численность профессорско-преподавательского персонала, тыс. человек 215,1 216,1 217,0

Из них имеют степень кандидата наук, % 57,8 57,1 56,4

Из них имеют степень доктора наук, % 15,2 14,8 14,4

Данные таблицы подтверждают, что за период с 2023 по 2025 годы динамика численности 
профессорско-преподавательского состава отражает небольшой рост, однако можно отметить 
незначительное снижение доли ППС, имеющих ученую степень. В целом данные изменения 
могут быть обусловлены изменением структуры численности профессорско-преподавательского 
состава по возрастным группам, где отмечается рост по возрастной группе до 29 лет [5].

Статистика в области патентной активности также подтверждает активное заинтересованное 
университетов в инновационном процессе. В 2024 году российские изобретатели подали 21,5 
тыс. заявок на регистрацию изобретений, что на 4,3 % больше, чем в 2023 году, при этом наи-
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большую активность продемонстрировали государственные ВУЗы, подавшие 6 537 заявок [14]. 
Следовательно, университеты сохраняют высокую активность и заинтересованность в области 
результатов интеллектуальной деятельности.

На основе проведенного анализа можно выделить основные направления участия универ-
ситетов в развитии национальной инновационной системы России, в числе которых кадро-
вое, исследовательское, кооперационное, трансферное и инфраструктурное направления дея-
тельности. Основным функциональным направлением представляется - кадровое, поскольку 
на данный момент ключевой задачей университетов является подготовка квалифицированных 
кадров, в число которых входят инженеры, научные работники, технологические предприни-
матели, обладающие компетенциями для инновационной деятельности. В том числе, в целях 
достижения технологического суверенитета, ВУЗы не могут ограничиваться лишь образователь-
ной функцией, необходимо адаптировать образовательный процесс к запросам предпринима-
тельского сектора, а также осуществлять совместную деятельность с представителями других 
секторов НИС [19]. 

Исследовательская функция университетов основана на проведении фундаментальных и при-
кладных исследований, выполнении НИОКР, формировании научно-исследовательской базы, 
а также разработке технологий для внедрения в хозяйственную деятельность [17]. В настоящее 
время ВУЗы в значительной степени участвуют в процессах диффузии знаний, коммерциали-
зации исследований и взаимодействия с предпринимательским сектором, что позволяет их рас-
сматривать, как участников полного инновационного цикла.

Следующее направление деятельности связано с трансфером знаний и технологий, в том 
числе с лицензированием, сопровождением деятельности стартапов, патентованием, передачей 
разработок внешним пользователям и т.д. Исследования и статистические данные демонстри-
руют, что в университетах формируется тенденция к расширению деятельности в области транс-
фера технологий, а также за последние несколько лет было открыто более 30 центров транс-
фера технологий на базе ВУЗов [7, 18]. 

Функция ВУЗов в области формирования инфраструктуры состоит в создании организа-
ционной среды, обеспечивающей сопровождение инновационных проектов, а также обеспече-
ние деятельности исследователей на всех стадиях инновационного процесса. К числу ключевых 
элементов инфраструктуры, создаваемой университетами, относятся стартап-студии, бизнес-
инкубаторы, акселераторы и иные формы поддержки технологического предпринимательства в 
университетах [2]. Начиная с 2022 года в России открыто более 21 университетских стартап-
студий, создано более 27  тысяч университетских стартап-проектов и более 400 акселерацион-
ных программ [9, 10]. Важно отметить, что результативность инновационной инфраструктуры 
выражается не только в количестве созданных отдельных объектов, но и качественными пока-
зателями, а именно степенью интеграции этих объектов в единую систему взаимодействия эле-
ментов национальной инновационной системы.

Еще одним направлением деятельности является обеспечение университетами коопера-
ции и создание устойчивых форм взаимодействия с промышленными предприятиями, науч-
ными организациями, органами власти и другими участниками инновационной деятельности 
с целью согласования приоритетов развития в подведомственных им областях, а также осу-
ществления совместной деятельности, в соответствии с целями технологического развития. На 
данный момент реализуются проекты партнерства ВУЗов и производственных предприятий, 
в качестве примера можно привести сотрудничество Казанского федерального университета с 
ПАО «Камаз», Тульского государственного университета с холдингом «Высокотехнологичные 
комплексы», а также другие партнерские сотрудничества в рамках проекта «Передовые инже-
нерные школы» и программы «Приоритет 2030». В современных реалиях функция университе-
тов в области кооперации является важным условием повышения результативности в деятель-
ности ВУЗов на всех стадиях инновационного процесса.

Анализ статистических данных и институциональных изменений о состоянии сферы научно-
технологического развития позволил сделать вывод о том, что стратегическое направление, а 
также модель государственной поддержки университетов смещается от задачи общего повы-
шения конкурентоспособности ВУЗов к задаче их вовлечения в деятельность, направленную 
на достижение технологического суверенитета. Одним из наиболее представительных приме-
ров можно выделить государственную программу «Приориет-2030», которая ориентирована на 
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достижение технологического лидерства. Участие в подобных программах существенно изменяет 
оценку деятельности университетов, где все большее значение приобретает реализация страте-
гических технологических проектов, кооперация с промышленностью, а также осуществление 
иной деятельности, формирующей эффекты для экономики. Таким образом, университеты ста-
новятся ключевым звеном государственной технологической политики.

В то же время анализ статистики демонстрирует, что несмотря на количественный рост 
исследований, патентов и образовательных программ, слабо развит переход результатов иссле-
дований ВУЗов на стадию разработок и промышленного применения. Так в 2024 году на сектор 
высшего образования в совокупном объеме пришлось около 29% затрат на прикладные иссле-
дования, 21% на фундаментальные исследования и 2% на разработки [15]. Следовательно, клю-
чевой задачей для университетов становится не только расширение исследовательской активно-
сти, но и преодоление разрыва между исследованиями и внедрением полученных результатов.

Заключение

Результаты исследования позволяют уточнить место университетов в структуре националь-
ной инновационной системы России - подготовка кадров для научно-исследовательской сферы 
и отраслей экономики, выполнение фундаментальных и прикладных исследований, разработок 
новых видов продукции и технологий. Статистические данные в том числе подтверждают зна-
чительную роль ВУЗов в НИС РФ, являясь структурой, обеспечивающей создание знаний и 
формирование компетенций, необходимых для технологического развития страны.

В то же время проведенный анализ демонстрирует неоднородность деятельности на раз-
личных стадиях инновационного процесса, поскольку деятельность ВУЗов должна быть свя-
зана не только с исследованиями, но и с результативностью их практического применения и 
коммерциализации. В данном контексте особое значение приобретает развитие инновационной 
инфраструктуры университетов, расширение индустриального партнерства, а также ориентиро-
вание университетских программ на государственные приоритеты технологического развития.

Таким образом, университеты в настоящее время в связи с изменением их роли и места 
в создании инноваций выступают системообразующим элементом НИС России, однако пол-
нота их вклада в достижение технологического суверенитета определяется объемом деятельно-
сти на всех стадиях инновационного цикла. В этих условиях, особое значение приобретает не 
только поддержка науки в ВУЗах, но и формирование институциональной среды, способству-
ющей переходу знаний к внедрению в хозяйственную деятельность.
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