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Аннотация. Торговые отношения России и Европейского Союза за период с 2021 по 2025 год 
претерпели кардинальные изменения. Объем взаимной торговли сократился в несколько раз, что 
привело к переориентации российского экспорта на азиатские рынки. Доля ЕС в структуре внеш-
ней торговли Российской Федерации достигла исторического минимума. При этом Европа про-
должает наращивать санкционное давление на Россию, принимая новые пакеты ограничительных 
мер. В этих условиях Российская Федерация активно развивает торговое сотрудничество с дру-
жественными странами, прежде всего с Китаем, Индией и государствами Евразийского экономи-
ческого союза. Основными причинами трансформации торговых отношений выступают полити-
ческие факторы, что подтверждает необходимость дальнейшей диверсификации внешнеторговых 
связей Российской Федерации. Статья содержит анализ торговых отношений Российской Федера-
ции и стран ЕС в условиях мировой напряженности внешнеэкономической деятельности. Прове-
дена оценка динамики товарооборота между Россией и ЕС за период 2021-2025 годов, выявлены 
изменения в структуре экспортно-импортных операций. Проанализированы основные санкционные 
пакеты Европейского Союза и ответные меры Российской Федерации, включая продовольственное 
эмбарго и перевод расчетов за энергоносители в рубли. Особое внимание уделено переориентации 
российских торговых потоков на азиатские рынки и изменению доли европейских стран во внеш-
неторговом обороте России. Результаты анализа позволят оценить глубину трансформации тор-
говых отношений и определить направления дальнейшего развития внешнеэкономической деятель-
ности Российской Федерации.
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импорт, торговая война, энергоносители, продовольственное эмбарго, переориентация торговых 
потоков.
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Abstract. The trade relations between Russia and the European Union have undergone drastic changes 
from 2021 to 2025. The volume of mutual trade decreased several times, which led to the reorientation 
of Russian exports to Asian markets. The EU’s share in the structure of the Russian Federation’s foreign 
trade has reached a historic low. At the same time, Europe continues to increase sanctions pressure on 
Russia by adopting new restrictive measures. In these circumstances, the Russian Federation is actively 
developing trade cooperation with friendly countries, primarily with China, India and the states of the 
Eurasian Economic Union. The main reasons for the transformation of trade relations are political factors, 
which confirms the need for further diversification of foreign trade relations of the Russian Federation. The 
article contains an analysis of trade relations between the Russian Federation and the EU countries in 
the context of global tensions in foreign economic activity. The dynamics of trade turnover between Russia 
and the EU for the period 2021-2025 has been assessed, and changes in the structure of export-import 
operations have been identified. The main sanctions packages of the European Union and the retaliatory 
measures of the Russian Federation, including the food embargo and the transfer of payments for energy 
resources in rubles, are analyzed. Special attention is paid to the reorientation of Russian trade flows to 
Asian markets and the change in the share of European countries in Russia’s foreign trade turnover. The 
results of the analysis will make it possible to assess the depth of the transformation of trade relations and 
determine the directions for the further development of the Russian Federation’s foreign economic activity.

Keywords: foreign trade, European Union, sanctions, trade turnover, exports, imports, trade war, energy 
resources, food embargo, reorientation of trade flows.
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Введение

Современное развитие международных экономических отношений характеризуется ростом 
геополитической напряженности и активным использованием санкционных инструментов. Евро-
пейский Союз на протяжении последних лет последовательно наращивает санкционное давле-
ние на Российскую Федерацию, что оказывает существенное влияние на динамику и структуру 
двусторонней торговли. В ответ на это Россией принимаются ответные меры, включая продо-
вольственное эмбарго и перевод расчетов за энергоносители в национальную валюту.

Введение антироссийских санкций со стороны стран коллективного запада и ответные меры 
Российской Федерации привели к кардинальной трансформации внешнеторговых отношений 
между сторонами. События с 2022 года кардинально изменили мировой порядок. Начиная с 
2014 года, товарооборот между Россией и ЕС претерпел значительные изменения, что отраз-
илось на структуре импорта и экспорта, переориентации торговых потоков и поиске новых 
рынков сбыта. Против России введено более 15000 индивидуальных санкция, более чем против 
Ирана, Сирии и Северной Кореи вместе взятых. Данная ситуация является беспрецедентной 
в исторической ретроспективе, поскольку столь тесная взаимосвязь между ведущими эконо-
мическими системами распадается с такой стремительностью. Экономическая теория пока не 
располагает адекватными моделями для описания подобных процессов, что придает особую 
ценность любым исследовательским начинаниям в этой области. Взаимодействие с Европей-
ским союзом сопряжено с множеством трудностей, требующих глубокого анализа и разработки 
гибких стратегий адаптации.

Цель исследования

Целью научного исследования является анализ динамики торговых отношений России и 
стран Европейского Союза в условиях геополитического кризиса, выявление основных тенден-
ций и разработка перспектив восстановления внешнеторговых отношений.

Материал и методы исследования

В ходе исследования был применен комплекс научных методов, обеспечивающий всесто-
роннее изучение предмета. В их числе: эмпирический метод, анализа и синтеза, сравнительный 
метод, количественный методы, анализ больших данных, конвергентный метод.

Результаты исследования

Европа традиционно являлась для России одним из ключевых рынков сбыта энергоносите-
лей, а также источником инвестиций и технологий. Однако санкционная политика, иницииро-
ванная США и поддержанная странами Европейского Союза, привела к разрыву многих эко-
номических связей. После 2022 года внешнеэкономическое давление усилилось многократно, 
что вызвало необходимость кардинальной перестройки всей системы внешнеэкономических 
связей Российской Федерации.

Особую роль в данной борьбе играет энергетический фактор. Европейский Союз, отказы-
ваясь от российских энергоносителей, вынужден замещать их более дорогими поставками из 
США и других стран, что негативно сказывается на конкурентоспособности европейской эко-
номики. Россия, в свою очередь, перенаправляет экспортные потоки в Азию, прежде всего в 
Китай и Индию.

На рисунке 1 представлена динамика товарооборота между Российской Федерацией и 
Европейским Союзом, что демонстрирует значительное сокращение товарооборота между стра-
нами [1].

По данным Федеральной таможенной службы России, если в 2021 году товарооборот 
составлял порядка 420 млрд долларов, то по итогам 2025 года он сократился более чем в  
5 раз. Согласно статистике Евростата, за период с первого квартала 2022 года по конец 2025 
года экспорт ЕС в Россию сократился на 61%, а импорт из Российской Федерации упал почти 
на 90%. Общий товарооборот между ЕС и Россией с января по сентябрь 2025 года составил  
43,9 млрд евро, что на 12,9% ниже, чем за аналогичный период предыдущего года [2].
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Рис. 1. Динамика товарооборота между Российской Федерацией и Европейским Союзом  
за период 2021-2025 гг., млрд долл. США

Доля Европейского Союза в структуре российского экспорта снизилась до 7,4% по итогам 
2025 года, что на 1,6 процентного пункта ниже показателей 2024 года. В импорте доля европей-
ских товаров на российском рынке составила 12%, сократившись на 0,4 процентного пункта.

В январе 2026 года экспорт товаров из России в Европу составил 3,6 млрд долларов, сокра-
тившись на 26,0% по сравнению с январем 2025 года, тогда как экспорт в Азию достиг 21,8 
млрд долларов, снизившись лишь на 3,7%. Эти данные наглядно свидетельствуют о переори-
ентации российского экспорта с европейского на азиатское направление (Рисунок 2) [3].

Рис. 2. Структура российского экспорта в Европейский Союз  
в 2025 году по основным товарным группам, %

Анализируя представленные данные, можно определить, что товарная структура россий-
ского экспорта в Европейский Союз претерпела существенные изменения. Несмотря на санк-
ционное давление, Россия продолжает поставлять в страны ЕС энергоносители. В 2025 году 
Россия заняла четвертое место по объемам поставок газа в страны ЕС с показателем 38 млрд 
кубометров, уступив Норвегии, США и Алжиру. При этом поставки российского сжиженного 
природного газа (СПГ) в ЕС в 2025 году снизились на 5,6% и составили 20,3 млрд кубометров.

В январе 2026 года поставки российского СПГ в Евросоюз достигли исторического мак-
симума в 2,276 млрд кубометров, что выше уровня как декабря 2025 года, так и января 2025 
года (2,05 млрд кубометров). Рекордный рост произошел на фоне окончательного утверждения 
ЕС полного запрета на поставки российского СПГ с 1 января 2027 года.

По итогам декабря 2025 года пять крупнейших стран-импортеров ископаемого топлива из 
России — Венгрия, Франция, Бельгия, Испания и Словакия — заплатили в общей сложности 
1,4 млрд евро за поставки нефти и газа. При этом, по данным СВР, с первого квартала 2022 
года до конца 2025 года импорт из России в ЕС упал почти на 90%.
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В структуре импорта из ЕС в Россию также произошли изменения. Импорт машин и обо-
рудования из ЕС сократился на 20%, составив 2,5 млрд долларов. При этом ввоз фармацевтиче-
ской продукции увеличился на 19%, достигнув 11 млрд долларов, что свидетельствует о сохра-
няющейся потребности российского рынка в зарубежных медикаментах. Поставки оптических 
и медицинских приборов выросли на 12% до 2,6 млрд долларов. Динамика доли Европейского 
Союза во внешнеторговом обороте России представлена на рисунке 3 [4].

Рис. 3. Динамика доли Европейского Союза 
во внешнеторговом обороте России в 2021-2025 гг., %

Анализ данных показывает устойчивое снижение доли Европейского Союза во внешне-
торговом обороте России. Если в 2021 году на долю ЕС приходилось около 35% внешней тор-
говли России, то по итогам 2025 года этот показатель сократился до 10-12%. По данным пре-
мьер-министра Российской Федерации, уже 86% всего российского экспорта направляется в 
дружественные государства. В их числе ключевыми партнерами выступают Китай, Белоруссия, 
Индия и Казахстан.

Российско-китайский товарооборот по итогам января-февраля 2026 года вырос в долларо-
вом выражении на 12% по сравнению с аналогичным периодом 2025 года и составил 39,045 
млрд долларов. При этом в 2025 году российско-китайский товарооборот составил 228,105 млрд 
долларов, что на 6,9% ниже показателя предыдущего года. Снижение связано в первую очередь 
с падением мировых цен на энергоносители [5].

Европейский Союз продолжает последовательно наращивать санкционное давление на Рос-
сийскую Федерацию. Так, к настоящему моменту принято 19 пакетов антироссийских санкций, 
и ведется работа над 20-м пакетом. Последний — 19-й — пакет санкций ЕС ввел 23 октября 
2025 года. В перечень вошли запрет на импорт СПГ с 2027 года, меры против еще 117 судов 
теневого флота, а также ограничения на поездки российских дипломатов по территории объ-
единения [6].

С 25 апреля 2026 года в соответствии с 19-м пакетом запрещены краткосрочные контракты 
на поставку газа, а с 1 января 2027 года — долгосрочные. Ограничения также распространили 
на 117 морских судов, которые, по данным ЕС, используются для транспортировки россий-
ской нефти.

В феврале 2025 года послы стран ЕС согласовали 16-й пакет санкций, который включает 
запрет на импорт алюминия из России. В рамках этого пакета новые ограничения были вве-
дены против десятков танкеров теневого флота России, некоторые банки отключены от меж-
дународной платежной системы SWIFT [7].

Кроме того, в феврале 2026 Еврокомиссия представила предложение по 20-му пакету санк-
ций, приуроченному к четвертой годовщине начала специальной военной операции. В пакет 
входит полный запрет на морские услуги для всего российского экспорта нефти, а также вклю-
чение в санкционный список еще 43 судов теневого флота, доведя их общее число до 640. 
Вводятся широкие запреты на техническое обслуживание и другие услуги для СПГ-танкеров и 
ледоколов. Под ограничения подпали еще 20 региональных банков, а также крипто валютные 
институты, компании и платформы, используемые для обхода санкций. Коллективный запад 
вводит новые запреты на экспорт товаров и услуг в сфере кибербезопасности — на сумму 
свыше 360 млн евро.
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В ответ на санкционное давление Российская Федерация принимает ответные меры. Указом 
Президента Российской Федерации от 18 сентября 2024 года № 807 продлено действие продо-
вольственного эмбарго в отношении недружественных стран с 1 января 2025 года по 31 декабря 
2026 года [8]. Под запрет попали поставки широкого перечня растениеводческой и животно-
водческой продукции, в частности овощей и фруктов, говядины, свинины, мяса птицы, рыбы, 
морепродуктов, молочных продуктов, сыра.

Важной мерой стал перевод расчетов за российский природный газ в рубли. Указом Пре-
зидента Российской Федерации от 31 марта 2022 года иностранные покупатели из недруже-
ственных стран обязаны осуществлять платежи за российский газ в рублях. Схема предполагает 
открытие покупателем двух счетов (в рублях и евро) в российских банках [9].

В результате доля рубля в расчетах за импорт российских товаров в Европу в январе 2026 
года составила 75,7%, что является историческим максимумом. Механизм оплаты газа в рублях 
стал фундаментом для доминирования национальной валюты в расчетах с Европой, а риски 
блокировки платежей в западных валютах вынудили даже тех контрагентов, кто не покупает 
газ, переходить на рублевый расчет.

Кроме того, одним из инструментов адаптации к санкционным ограничениям стал парал-
лельный импорт. Однако по итогам 2025 года объемы параллельного импорта демонстрируют 
устойчивое снижение. Прогноз Минпромторга о том, что объем параллельного импорта по итогам 
2025 года достигнет 25 млрд долларов, оказался неактуальным. Согласно данным Федеральной 
таможенной службы России, за одиннадцать месяцев 2025 года ввезено товаров на 20,9 млрд 
долларов, что почти в два раза меньше показателя за аналогичный период предыдущего года, 
составлявшего 37,9 млрд долларов. По итогам января 2026 года суммарные объемы параллель-
ного импорта в России сократились до исторического минимума и составили 1 млрд рублей.

Наряду с параллельным импортом важным адаптационным механизмом выступает активи-
зация торгово-экономического сотрудничества в рамках Евразийского экономического союза 
(далее - ЕАЭС). В условиях ограничения доступа на рынки недружественных стран государ-
ства-члены ЕАЭС интенсифицировали взаимную торговлю, что подтверждается статистическими 
данными Евразийской экономической комиссии. Объем взаимной торговли между странами 
Союза в 2025 году достиг 8,2 трлн рублей, увеличившись на 7,3% по сравнению с предыдущим 
годом. Наибольший вклад в прирост внесли поставки продовольственных товаров, сельскохо-
зяйственного сырья, продукции машиностроения и химической промышленности. Российская 
Федерация сохраняет позиции ключевого торгового партнера для всех государств-членов ЕАЭС, 
обеспечивая более 60% совокупного взаимного товарооборота.

Одновременно с переориентацией экспортных потоков происходит трансформация меха-
низмов финансового сопровождения внешнеторговых сделок. Отключение российских кредит-
ных организаций от системы SWIFT и введение ограничений на использование доллара и евро 
стимулировали переход на расчеты в национальных валютах. 

По информации Центрального банка Российской Федерации, доля рубля в расчетах за 
экспорт товаров и услуг в 2025 году составила 42%, в расчетах за импорт — 38%. При этом 
совокупная доля валют дружественных государств (юань, рупия, дирхам, тенге и другие) в экс-
портных расчетах достигла 48%, в импортных — 52%. Указанная динамика свидетельствует о 
формировании полицентрической системы международных расчетов, менее уязвимой к санк-
ционному давлению со стороны западных стран.

Существенное значение для обеспечения устойчивости внешнеэкономической деятельности 
приобретает развитие транспортно-логистической инфраструктуры по приоритетным направле-
ниям сотрудничества. В 2025 году завершена модернизация пунктов пропуска на российско-
китайской и российско-казахстанской границах, что позволило увеличить пропускную способ-
ность на 18% и сократить время таможенного оформления транзитных грузов.

Продолжается реализация проекта «Север-Юг», обеспечивающего альтернативный марш-
рут доставки товаров из России в страны Персидского залива и Индию. По итогам 2025 года 
объем грузоперевозок по международному транспортному коридору «Север-Юг» вырос на 32% 
по сравнению с 2024 годом и достиг 19,5 млн тонн.

Анализ отраслевой структуры российского экспорта в условиях санкционных ограничений 
выявляет существенные изменения в товарной номенклатуре. Если в 2021 году минеральные 
продукты формировали 58% стоимостного объема экспорта в страны ЕС, то к 2025 году их 
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доля сократилась до 31%. В то же время возросла значимость несырьевого неэнергетического 
экспорта: доля продукции металлургии увеличилась с 9% до 14%, химической промышленно-
сти — с 7% до 12%, продовольственных товаров — с 5% до 9%. Указанные структурные сдвиги 
корреспондируют с задачами национального проекта «Международная кооперация и экспорт» 
и свидетельствуют о постепенной диверсификации экспортной корзины [10].

В части импортозамещения критически важных товаров достигнуты определенные успехи 
в фармацевтической отрасли, производстве медицинского оборудования и сельскохозяйствен-
ном машиностроении. Согласно данным Министерства промышленности и торговли Россий-
ской Федерации, доля отечественных лекарственных препаратов на внутреннем рынке в 2025 
году достигла 42%, увеличившись на 6 процентных пунктов по сравнению с 2021 годом. Про-
изводство сельскохозяйственной техники российскими предприятиями в 2025 году выросло на 
11% в натуральном выражении, что позволило сократить импорт аналогичной продукции из 
недружественных стран на 23%.

Оценивая перспективы восстановления торгово-экономических отношений с Европейским 
Союзом, следует учитывать инерционность санкционной политики и отсутствие предпосы-
лок для ее пересмотра в краткосрочной перспективе. Вместе с тем объективная взаимозависи-
мость экономик России и ЕС в ряде стратегических отраслей, включая энергетику и поставки 
критического сырья, создает основу для постепенной нормализации отношений по мере ста-
билизации геополитической обстановки. В этих условиях приоритетом внешнеэкономической 
стратегии Российской Федерации остается углубление сотрудничества с дружественными госу-
дарствами и формирование устойчивых кооперационных цепочек, не подверженных влиянию 
односторонних ограничительных мер.

Расширение сотрудничества с Китайской Народной Республикой, являющейся крупней-
шим торговым партнером России, не ограничивается исключительно наращиванием объемов 
товарооборота. В 2025 году сторонами подписано межправительственное соглашение о созда-
нии совместной цифровой платформы для упрощения таможенных процедур и взаимного при-
знания электронных сертификатов происхождения товаров. 

В сфере энергетического экспорта, несмотря на общее сокращение поставок в европей-
ском направлении, наблюдается перераспределение потоков в пользу стран Азиатско-Тихооке-
анского региона. По итогам 2025 года поставки трубопроводного газа в Китай по магистрали 
«Сила Сибири» достигли проектной мощности в 38 млрд кубометров в годовом исчислении. 

Ведутся активные работы по строительству газопровода «Сила Сибири – 2», который после 
ввода в эксплуатацию обеспечит дополнительный объем поставок до 50 млрд кубометров еже-
годно. Экспорт сжиженного природного газа в страны Азии, включая Японию, Южную Корею 
и Вьетнам, в 2025 году вырос на 14% и составил 32 млн тонн.

Существенные изменения затронули и сферу таможенно-тарифного регулирования. Поста-
новлением Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2024 года № 1952 утверждены 
ставки вывозных таможенных пошлин на отдельные виды удобрений и продукции металлургии, 
привязанные к курсу рубля. Указанная мера направлена на стабилизацию внутреннего рынка 
и сдерживание роста цен, однако одновременно создает дополнительные риски для экспорте-
ров в условиях волатильности обменного курса. В рамках управленческого учета предприятиям-
экспортерам рекомендуется учитывать влияние данного фактора при планировании финансо-
вых результатов и формировании резервов под курсовые разницы.

Анализ динамики внешней торговли услугами также демонстрирует значительную транс-
формацию. По данным Банка России, экспорт транспортных услуг в 2025 году сократился на 
28% по сравнению с 2021 годом, что обусловлено закрытием воздушного пространства и огра-
ничениями на морские перевозки со стороны недружественных стран. В то же время экспорт 
IT-услуг и услуг в сфере кибербезопасности вырос на 19%, достигнув 8,4 млрд долларов. Ука-
занный рост связан с повышением глобального спроса на российские программные продукты 
и расширением географии их поставок в страны Ближнего Востока, Юго-Восточной Азии и 
Латинской Америки.

Важным аспектом адаптации к санкционному давлению выступает развитие институтов 
поддержки экспорта. Группа «Российский экспортный центр» в 2025 году предоставила финан-
совую и нефинансовую поддержку более чем 22 тысячам компаний, совокупный объем под-
держанного экспорта превысил 52 млрд долларов. Ключевыми инструментами остаются субси-
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дирование процентных ставок по экспортным кредитам, компенсация затрат на транспортировку 
продукции и сертификацию на внешних рынках, а также страховое покрытие рисков неплате-
жей со стороны иностранных покупателей. В условиях ограниченного доступа к международ-
ным рынкам капитала роль государственных институтов развития в обеспечении конкуренто-
способности российского экспорта объективно возрастает.

Таким образом, можно заключить, что в условиях санкционного давления со стороны 
Европейского Союза Российская Федерация осуществляет активную переориентацию торговых 
потоков на азиатские рынки. Ключевым торговым партнером России становится Китай. С 2022 
года Китай прочно занял первое место во внешнеторговом обороте России, существенно опе-
редив все страны Европейского Союза.

По данным Главного таможенного управления Китая, в 2025 году товарооборот между Рос-
сией и Китаем составил 228,105 млрд долларов. В 2026 году ожидается восстановление роста: 
за январь-февраль 2026 года товарооборот вырос на 12% по сравнению с аналогичным перио-
дом 2025 года, достигнув 39,045 млрд долларов.

Согласно данным премьер-министра Российской Федерации Михаила Мишустина, уже 86% 
всего российского экспорта направляется в дружественные государства [10]. Причем рост обе-
спечили не только традиционные энергоносители. Настоящими драйверами стали несырьевые 
позиции: российские машины, химическая продукция и металлы.

Потери европейских компаний от ухода с российского рынка значительны. По оценкам 
экспертов, к началу 2026 года объем потерянных активов и прибылей европейских компаний 
в России приближается к 300-400 млрд евро [11].

В Министерстве иностранных дел Российской Федерации отмечают стремление Европейской 
комиссии создать долговременный правовой задел на полный разрыв экономических связей с 
российской страной, несмотря на уже понесенный Евросоюзом ущерб. При этом Россия эко-
номическое сотрудничество не политизировала, и многие ниши, которые в свое время зани-
мали на российском рынке европейские компании, перешли к партнерам из других стран или 
были освоены российским бизнесом.

Заключение

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы. Торговые отношения 
между Российской Федерацией и Европейским Союзом в условиях санкционной борьбы пре-
терпели кардинальную трансформацию. Объем товарооборота сократился в несколько раз по 
сравнению с докризисным уровнем. Доля Европейского Союза в структуре внешней торговли 
России достигла исторического минимума — около 10-12% по итогам 2025 года против 35% в 
2021 году.

Санкционное давление со стороны ЕС продолжает нарастать: к настоящему моменту при-
нято 19 пакетов санкций, в стадии обсуждения находится 20-й пакет. При этом, по оценкам 
экспертов, потери европейских компаний от ухода с российского рынка приближаются к 300-
400 млрд евро. Европейский Союз вынужден замещать российские энергоносители более доро-
гими поставками из США, что негативно сказывается на конкурентоспособности европейской 
экономики.

Российская Федерация в ответ на санкционное давление предпринимает эффективные меры 
адаптации. Продовольственное эмбарго продлено до конца 2026 года, что стимулирует разви-
тие отечественного сельского хозяйства. Перевод расчетов за газ в рубли позволил существенно 
увеличить долю национальной валюты в международных расчетах — до 75,7% в январе 2026 
года. Механизм параллельного импорта, хотя и демонстрирует сокращение объемов, продол-
жает обеспечивать поступление критически важных товаров на российский рынок.

Ключевым направлением адаптации стала переориентация торговых потоков на азиатские 
рынки. Доля дружественных стран в российском экспорте достигла 86%. Китай стал основным 
торговым партнером России, товарооборот с которым по итогам 2025 года составил 228,1 млрд 
долларов, а в 2026 году ожидается дальнейший рост.

Учитывая, что Европейский Союз продолжает курс на полный разрыв экономических связей 
с Россией, ожидать отмены санкций в ближайшей перспективе не приходится. В этих условиях 
Российской Федерации необходимо продолжать диверсификацию внешнеторговых связей, раз-
вивать сотрудничество с дружественными странами и реализовывать программы импортозаме-
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щения в ключевых отраслях экономики. Также необходимо помнить, что санкционное давле-
ние со стороны недружественных стран, хотя и создает определенные трудности, одновременно 
открывает новые возможности для развития отечественного производства и укрепления эконо-
мического суверенитета России.

Литература

1. Федеральная служба государственной статистики Российской Федерации. [Электронный ресурс]. 
URL: https://rosstat.gov.ru (дата обращения 18.04.2026).

2. Федеральная таможенная служба Российской Федерации. [Электронный ресурс]. URL:  
https://customs.gov.ru (дата обращения 18.04.2026).

3. Центральный банк Российской Федерации. [Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru (дата 
обращения 18.04.2026).

4. Нехороших И.Н. Международные экономические отношения: учебное пособие. Курск, 2019. 119 с.
5. Kovarda V.V., Laptev R.A., Nekhoroshikh I.N Dynamic examination of foreign investment in Russia // 

Proceedings of the 33rd International Business Information Management Association Conference, IBIMA 2019: 
Education Excellence and Innovation Management through Vision 2020. 33, Education Excellence and Innovation 
Management through Vision 2020. Р. 4605-4611.

6. Нехороших И.Н., Катыхин А.И. Международная миграция, тенденции развития // Регион: системы, 
экономика, управление. 2020. № 2 (49). С. 90-96. DOI: 10.22394/1997-4469-2020-49-2-90-96 EDN: IZICSM.

7. Нехороших И.Н., Михайлов О.В. Анализ государственной поддержки малого и среднего 
бизнеса в развитых странах мира // Регион: системы, экономика, управление. 2023. № 1 (60). С. 56-61.  
DOI: 10.22394/1997-4469-2023-60-1-56-61 EDN: JDRBYT.

8. Указ Президента Российской Федерации от 18.09.2024 № 807 «О продлении действия отдельных 
специальных экономических мер в целях обеспечения безопасности Российской Федерации». [Электронный 
ресурс]. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/51113 (дата обращения 18.04.2026).

9. Указ Президента Российской Федерации от 31.03.2022 № 172 «О специальном порядке исполнения 
иностранными покупателями обязательств перед российскими поставщиками природного газа». 
[Электронный ресурс]. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/47699 (дата обращения 18.04.2026).

10. Министерство промышленности и торговли Российской Федерации. [Электронный ресурс].  
URL: https://minpromtorg.gov.ru (дата обращения 18.04.2026).

11. Министерство экономического развития Российской Федерации. [Электронный ресурс].  
URL: https://economy.gov.ru (дата обращения 18.04.2026).


