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Основной проблемой современных хозяйствующих субъектов стало обеспечение защищённости, 
обоснованного и бережливого применения материальных, трудовых и финансовых ресурсов, 
и по возможности, предупреждение их непроизводительного расходования. В таких условиях на первый 
план выходит контроль, как важная функция управления. Обеспечение сохранности хозяйственных 
средств обеспечивается, кроме всего прочего, применением методов фактического контроля 
и направлено на его бережливое использование и возможное приумножение. Самым известным 
методом фактического контроля стала инвентаризация, выражающаяся в выявлении сохранности 
хозяйственных средств. Контроль прочно вошёл в число основных функций управления, наряду 
с планированием, учётом и анализом хозяйственной деятельности. Современный этап рыночных 
преобразований в России, порождающий разнообразные формы собственности воздействует 
на систему контроля, вызывая все новые формы ее проявления со стороны государственных органов 
и во внутреннем контроле самих субъектов. Проведение контрольных мероприятий, а именно 
фактических методов контроля способно предотвратить нежелательные последствия и установление 
соразмерности документов реальному состоянию дел.
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The main problem of modern economic entities is to ensure the security, reasonable and economical 
use of material, labor and financial resources, and, if possible, to prevent their unproductive spending. 
In such conditions, control comes to the fore as an important management function. Ensuring the safety 
of economic assets is ensured, among other things, by the use of methods of actual control and is aimed 
at its economical use and possible multiplication. The most well-known method of actual control was 
the inventory, which is expressed in the identification of the safety of household funds. Control is firmly 
established among the main functions of management, along with planning, accounting and analysis of 
economic activities. The current stage of market transformations in Russia, which generates a variety of 
forms of ownership, affects the control system, causing all new forms of its manifestation on the part of 
state bodies and military organizations.

Руководителям организации необ-
ходимо оперативно реагировать на ход 
хозяйственных процессов и контроли-
ровать их, грамотно управлять иму-
ществом, определять риски и пред-
упреждать негативные ситуации, 
управлять доходами и расходами, что 
обуславливает необходимость получе-
ния важной информации о функцио-
нировании различных подразделений 
и предприятия в целом.

В достоверной информации заин-
тересованы стейкхолдеры, в лице ад-
министрации, сотрудников, учредите-
лей, инвесторов, поставщиков, поку-
пателей, кредиторов. Интересы поль-
зователей этой информации не всегда 

совпадают, поэтому существует объ-
ективная потребность в контроле, по-
зволяющем выявить различные виды 
нарушений. Следовательно, функции 
контроля являются гарантией соблю-
дения хозяйствующими субъектами 
законодательных актов.

Цель исследования
Исследование вопросов норма-

тивного регулирования и практики 
проведения фактического контро-
ля, для решения проблемы сохран-
ности имущества на предприятии, 
а также рассмотрение его отдель-
ных методов с целью определения 
их характеристик.
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Материал и методы исследования
Объектом исследования являются 

методы фактического контроля на пред-
приятии. Использование общенаучных 
методов обобщения, переход от конкрет-
ного к абстрактному и обратно, выявили 
зависимость и необходимость проведе-
ния различных методов контроля для 
обеспечения сохранности имеющихся 
ресурсов предприятия и их норматив-
ного регулирования на государствен-
ном уровне.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Одной из задач ревизии и контроля 
является снижение вероятности ухуд-
шения экономических показателей. 
Ревизоры обязаны выявлять зарожда-
ющиеся отрицательные тенденции, 
которые могут повлиять на эффек-
тивность хозяйственной деятельно-
сти организации.

В соответствии с Инструкцией 
«О порядке проведения ревизий и про-
верок Федеральной службой финансо-
во-бюджетного надзора» цель ревизии 
(проверки)  – «определение правомер-
ности, в том числе целевого характера, 
эффективности и экономности исполь-
зования средств федерального бюдже-
та, средств государственных внебюд-
жетных фондов, а также материальных 
ценностей, находящихся в федеральной 
собственности» [3]. 

Задачей ревизии является также 
оценка систем бухгалтерского учёта 
и внутреннего контроля, определение 
их эффективности и возможности пред-
упреждения хозяйственных операций, 
способствующих появлению злоупотре-
блений и хищений имущества собствен-
ников. Большое значение также имеет 
контроль. Как отмечает в своей работе 
А.Х. Ибрагимова «необходимость опе-
ративного управления, обосновывает 
тенденцию по увеличению оперативной 
направленности управленческого учёта, 
и организации оперативного внутрен-
него контроля, как ее составной части, 
за ходом производственно-хозяйствен-
ной деятельности» [6 c.124]. Таким об-
разом, контроль является составной ча-
стью управления предприятием и может 
быть рассмотрен как в бухгалтерском, 
так и в управленческом учёте. 

По источникам данных контроль под-
разделяется на документальный и фак-
тический. Далее в данной статье речь 
пойдёт о фактическом контроле и его 
конкретных методах.

Фактический контроль заключается 
в установлении действительного реаль-
ного состояния объекта проверки и осу-
ществляется путём пересчёта, взвеши-
вания, обмера, лабораторного анализа 
для установления фактического остатка 
имущественных и материальных цен-
ностей в натуральном измерителе или 
фактического состояния других объек-
тов проверки.

Объектами фактического контро-
ля являются:

– наличные деньги в кассе;
– наличие основных средств;
– товарно-материальные ценности;
– незавершённое производство.
К приёмам фактического контро-

ля относятся:
– инвентаризация;
– контрольный обмер;
– обследование;
– контрольный запуск сырья и мате-

риалов в производство;
– проверка качества сырья 

и материалов;
– экспертная оценка [10]. 
Инвентаризация имущества и обя-

зательств компании является не только 
одной из необходимых процедур си-
стемы внутреннего контроля, но и обя-
зательным элементом учётной полити-
ки организации.

Законодательство предусматривает 
обязательное проведение инвентари-
зации в ряде случаев, например перед 
составлением годовой бухгалтерской 
отчётности. Некоторые организации 
игнорируют инвентаризацию по таким 
причинам как трудоёмкость, отсут-
ствие времени или острой необходи-
мости и т.д. Тем более что ответствен-
ность за непроведение инвентаризаций 
не предусмотрена.

Инвентаризация даёт возможность 
проконтролировать выполнение пра-
вил и условий хранения материальных 
ценностей, денежных средств, ведения 
складского хозяйства, достоверности 
данных учёта, содержания и эксплуата-
ции машин, оборудования, других объ-
ектов основных средств организации, 
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а также предотвращает хищение имуще-
ства работниками организации [11 c.61]. 

Инвентаризация – это ежегодная про-
цедура для всех предприятий. Только 
при проведении инвентаризации можно 
выявить излишки или недостачи имуще-
ства, установить фактическое состояние 
объектов, оценить действительность от-
ражённой в учёте задолженности, вы-
явить возможность снижения затрат, 
откорректировать учёт и, что самое важ-
ное, минимизировать налоговые риски. 

Перед проведением инвентаризации 
состав комиссии указывается в «При-
казе о проведении инвентаризации», 
оформляемом по типовой форме № 
ИНВ-22. Каждый из приказов реги-
стрируются в Журнале учёта контро-
ля за выполнением приказов проведе-
нии инвентаризации, который ведётся 
по форме № ИНВ-23 [9, c.114]. Факти-
ческие и реальные данные, получен-
ные в ходе инвентаризации имущества 
и обязательств, отражают в инвента-
ризационных описях следующих ти-
повых форм: форма № ИНВ-1, форма 
№ ИНВ-1а, форма № ИНВ-3, форма 
№  ИНВ-4 и др. [9, c.118].

Инвентаризация состояния финансо-
вых обязательств – это сверка долговых 
обязательств, которые отражены в бух-
галтерском учёте, с данными договоров, 
актов сдачи-приёмки, налоговыми де-
кларациями и т.д.

Имущество организации – это основ-
ные и денежные средства, финансовые 
вложения, производственные запасы, 
нематериальные активы, готовая про-
дукция, товары и прочие финансовые 
активы, финансовыми обязательствами 
являются кредиты банков, кредитор-
ская задолженность, займы и резервы. 
Так же инвентаризации подлежат про-
изводственные запасы и другие виды 
имущества, не принадлежащие органи-
зации, но числящиеся в бухгалтерском 
учёте (находящиеся на ответственном 
хранении, арендованные, полученные 
для переработки), а также имущество, 
не учтённое по каким-либо причинам. 
Проверка денежных средств, внеобо-
ротных активов, товаров, запасов про-
изводится в порядке расположения в по-
мещении по месту их хранения и обя-
зательно в присутствии лиц, несущих 
за них ответственность [9]

Требования  к  проведению 
инвентаризации:

– внезапность
– действительность (реальный пере-

счёт имущества),
– комиссионность (проведение реви-

зионной комиссией),
– участие материально-ответствен-

ного лица.
– непрерывность,
Если инвентаризацию проводят в те-

чение нескольких дней, то складские по-
мещения на время перерыва каждый 
раз опечатывают.

Сколько в году будет проводиться 
инвентаризаций, время провождения 
и объекты определяются руководите-
лем фирмы по согласованию с бухгал-
тером в приказе об учётной политике. 
Также существует обязательные инвен-
таризации, установленные Федераль-
ным законом «О бухгалтерском учёте» 
от 06.12.2011 №402-ФЗ [1]. К этому сро-
ку бухгалтер должен подготовить все 
необходимые документы для предостав-
ления инвентаризационной комиссии [9]

Инвентаризация бывает различных 
видов, проведение которых зависит 
от специфики деятельности предпри-
ятия и задач, которые предстоит решить 
в процессе инвентаризации. К основным 
видам инвентаризации относятся: пла-
новая, внезапная, полная, частичная, по-
стоянно действующая, осуществляемая 
рабочими инвентаризационными комис-
сиями, выборочная, сплошная инвента-
ризация [7, c. 422].

Контрольный обмер представляет 
собой установление фактического объё-
ма строительно-монтажных или ремонт-
ных работ, качества и количества факти-
чески использованных материалов. Кон-
трольный обмер проводится визуально, 
путём инструментальных измерений 
и с помощью расчётных методов. По-
рядок организации и документирования 
контрольного обмера регламентируется 
локальными нормативными актами со-
ответствующих контрольно-ревизион-
ных органов или служб. Контрольный 
обмер может проводиться также в соста-
ве судебной строительно-технической 
экспертизы [8]. Обследование объектов 
контроля обычно проводится в начале 
ревизии. Метод позволяет выявить не-
достатки в организационно-производ-
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ственной деятельности и по обеспече-
нию сохранности имущества непосред-
ственно на производственных участках. 
При необходимости обследование может 
включать: наблюдение за процессами 
выполнения работ, фотохронометраж, 
анкетирование работников отдельных 
рабочих мест и участков организации.

Данный метод целесообразен при 
проверках: соблюдения порядка хране-
ния, приёмки и отпуска материальных 
ценностей; установления степени готов-
ности объектов капитального ремонта; 
изношенности основных средств, вре-
менных нетитульных сооружений и при-
способлений; организации производства 
и технологических процессов.

Контрольный запуск сырья и материа-
лов в производство применяют в тех слу-
чаях, когда необходимо установить фак-
тический расход сырья или материалов 
на производстве, выход полуфабрикатов, 
готовой продукции, количество отходов. 
Применяют его и для проверки действу-
ющих или ранее действовавших на пред-
приятии норм расхода сырья и материа-
лов, технологического процесса, произ-
водительности оборудования и т.п. Для 
этого проводят соответствующий про-
изводственный эксперимент (например, 
изготовление образцов изделий, выпечка 
кулинарной продукции и др.).

Перед контрольным запуском сырья 
в производство определяется, по каким 
видам выпускаемой продукции будет 
проведён эксперимент. При этом учи-
тываются претензии к качеству изделий 
или сведения о перерасходе по отдель-
ным видам материалов, завышенных 
нормах и т.д. Если экспериментом ставят 
цель проверить фактическое производ-
ство готовой продукции, то необходимо, 
чтобы экспериментальное производ-
ство осуществлялось в тех же условиях, 
в том же порядке, в каком оно осущест-
влялось ранее. Если будет установлено, 
что характер и условия производства 
не изменились, то в качестве контроль-
ного может быть принят любой очеред-
ной запуск сырья в производство.

Благодаря эксперименту уточняются 
нормы, усиливается контроль за списа-
нием фактического расхода сырья и вы-
ходом продукции. Кроме того, могут 
быть выявлены недостатки в нормиро-
вании и технологии производства, иска-

жения в качественных показателях про-
дукции и другие нарушения.

Лабораторный анализ представляет 
собой выявление необходимых показате-
лей качества тех или иных объектов кон-
троля путём соответствующего (физиче-
ского, химического или биологического) 
анализа в лабораторных условиях. Напри-
мер, лабораторным анализом проверяет-
ся влажность зерна, жирность молотка, 
качество заготовленных и используемых 
кормов и т. д. Данный приём может быть 
использован также при проведении су-
дебно-бухгалтерских экспертиз с целью 
установления подлинности документов.

Этот метод применяется по требо-
ванию ревизора в случаях, когда иными 
методами невозможно определить каче-
ственные признаки сырья, материалов, 
готовых изделий, выполненных стро-
ительно-монтажных и ремонтных ра-
бот. Результаты лабораторных анали-
зов должны оформляться письменны-
ми заключениями.

К лабораторным анализам часто при-
ходится прибегать, чтобы выявить причи-
ны брака или значительных отходов сырья 
и материалов (когда руководители произ-
водства основной причиной этого считают 
некачественность сырья и материалов) [5].

Использование данного метода даёт 
возможность контролировать качество 
поступающих материалов, товаров, сы-
рья, а также готовой продукции и полу-
фабрикатов; позволяет выявить факты 
использования некондиционного сырья, 
несоблюдение норм расхода. Эти и дру-
гие факты могут свидетельствовать, на-
пример, о нарушении технологического 
режима, установленных норм и т.д. Ана-
лиз может проводиться отделом техни-
ческого контроля или соответствующи-
ми специализированными организаци-
ями (инспекцией по качеству и др.) [5].

Экспертная оценка применяется для 
получения квалифицированного заклю-
чения по какому-либо вопросу – напри-
мер, для выявления профессионального 
уровня и ценности выполняемых работ 
путём их фактической экспертизы соот-
ветствующими высококвалифицирован-
ными аудиторами (специалистами). Экс-
пертизе могут подвергаться выполненные 
(разработанные) отдельными лицами или 
организациями различные проекты, схе-
мы, бизнес-планы, изделия, строитель-
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ные, ремонтные и другие работы, а также 
бухгалтерские документы, договоры, до-
кументы внутренней регламентации [5]. 

В рамках масштабной реформы 
сферы контрольно-надзорной дея-
тельности принят Федеральный закон 
от 31.07.2020 № 248-ФЗ  [2], устанав-
ливающий новый порядок организа-
ции и осуществления государственного 
и муниципального контроля. Под госу-
дарственным и муниципальным кон-
тролем (надзором) в Законе № 248-ФЗ 
понимается деятельность контрольных 
(надзорных) органов, целью которой 
является предупреждение, выявление 
и пресечение нарушений обязательных 
требований. Достигается это за счёт про-
филактики нарушений, оценки соблюде-
ния гражданами и организациями обя-
зательных требований, выявления нару-
шений, их пресечения и устранения по-
следствий допущенных нарушений [2]. 

В настоящее время является нововве-
дением то, что все действия контролиру-
ющих органов по проведению контроль-
но-надзорных мероприятий будут отра-
жаться в информационной системе. Для 
этого будут созданы ресурсы, включая 
Единый реестр видов государственного 
и муниципального контроля (надзора); 
Единый реестр контрольных (надзор-
ных) мероприятий. 

Законодательство о контроле, вступа-
ющее в силу с 01.07.2021 имеет следую-
щие преимущества:

− определяет процессуальные ос-
новы осуществления государственного 
и муниципального контроля;

− делает основной акцент на профи-
лактических мероприятиях;

− предусматривает новую модель 
управления рисками;

− дополняет перечень контрольно-
надзорных мероприятий;

− предполагает цифровиза-
цию контроля.

Выводы
По результатам проведённого ис-

следования можно утверждать, что кон-
троль это одно из управленческих функ-
ций, проводимый периодически, либо 
постоянно. С помощью контроля произ-
водится оценка разумности и уместно-
сти происходящих хозяйственных про-
цессов, также обеспечение достижения 
предприятием своих целей. Невозможно 
переоценить методы фактического кон-
троля по своей значимости, особенно 
когда методы документального контроля 
не способны доказать наличие наруше-
ния. Через применение методов факти-
ческого контроля возможно установле-
ние несоответствия между содержанием 
документа и показанного в нём факта хо-
зяйственной жизни. Прицельное употре-
бление методов фактического контроля 
позволяют выявить признаки небрежно-
го использования различных ресурсов 
на предприятии. Перечисленные в ра-
боте методы контроля используются как 
государственными контролирующими 
органами, так и самими предприятия-
ми в целях внутреннего контроля с той 
разницей, с какой целью и условиях 
они применяются.
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