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В работе рассмотрены вопросы агробизнеса как важного элемента экономической системы страны 
и внедрения новых технологий в агропромышленном комплексе (АПК). Рассмотрены и разработаны 
новые технологии для достижения максимальной производительности агропромышленных 
комплексов как, например: цифровизация в АПК которая позволит снизить риски, адаптироваться 
к изменению климата, повысить продуктивность сельскохозяйственных культур, своевременно 
планировать полевые работы. Внедрение элементов цифровизации в АПК предполагает минимизацию 
использования внешних ресурсов. Цифровая экономика в первую очередь направлена на повышение 
ее эффективности и конкурентоспособности.
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The issues of agribusiness as an important element of the country’s economic system and the introduction 
of new technologies in the agro-industrial complex (AIC) are considered in the article. New technologies 
for achieving of the maximum productivity of agro-industrial complexes are reviewed and developed. 
Such technologies include the following: digitalization in the agro-industrial complex, which will reduce 
risks, adapt to climate change, increase the productivity of crops, and plan field work in a timely manner. 
The introduction of elements of digitalization in the agro-industrial complex involves minimizing the 
use of external resources. The digital economy is primarily directed on the improvement of its efficiency 
and competitiveness.

Экономика как процесс, и как систе-
ма очень похоже на живой организм, ко-
торый имеет свое развития под влияни-
ем некоторых факторов, в первую очень 
от человека. История всего человечества 
очень богата огромным опытом развития 
экономических отношений, их реформи-
рованием, достижениями и отрицатель-
ными результатами.  Последним этапом 

преобразование была экономическая си-
стема и отказ от государственной плано-
вой системы хозяйствования, или, как ее 
еще называют – это система централи-
зованного государственного управления 
и переход к рыночной экономике.

Агробизнес представляет собой одну 
из форм АПК, включающую линию про-
изводства сельскохозяйственной про-
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дукции (зерно, мясо, яйцо и др.), но и ее 
хранение переработку, и логистику, про-
изводство различной техники и удобре-
ний для сельского хозяйства.

Агробизнес  – это очень важный 
элемент экономической системы лю-
бой страны и в том числе России. Многое 
зависит от эффективной деятельности 
производителей сельскохозяйственной 
продукции и от этого также напрямую 
зависит качество жизни населения стра-
ны [1,2,3]. Вот почему очень важно раз-
рабатывать современные прогрессивные 
технологии, которые позволяют доби-
ваться максимальной производитель-
ности агропромышленных комплексов. 
Агробизнес можно определить, как эко-
номическую предпринимательскую дея-
тельность в системе агропромышленных 
комплексов, которая направлена в пер-
вую очередь на производство и реализа-
цию сельскохозяйственной продукции 
это и зерно, мясо, яйца и др. Основой 
такого бизнеса всегда является единой 
рынок. Поэтому целью агробизнеса счи-
тается максимальное получение доходов 
за счёт полного удовлетворения спроса 
на сельскохозяйственную продукцию

В современных экономических ус-
ловиях отечественному агробизнесу 
необходима способность к здоровой 
конкуренции как на внутреннем так 
на и внешнем рынке.

Главным в агробизнесе является: это 
создание и образование социально-пси-
хологического климата в коллективе, 
стиль работы руководителей, рациональ-
ное регулирование их взаимодействия 
и взаимоотношений членов коллекти-
ва с целью повышения эффективности 
и качества их труда, обеспечение высо-
кой его привлекательности. 

Одной из особенностей агробизнеса 
является то, что в сельском хозяйстве 
в качестве специфических средств про-
изводства и предметов труда использу-
ются живые организмы (растения и жи-
вотные), которые развиваются и живут 
по естественным биологическим зако-
нам и закономерностям. Процесс произ-
водства тесно переплетается с их ростом 
и развитием. Для успешного и плодот-
ворного ведения агробизнеса необходи-
мо хорошо понимать и умело оптимизи-
ровать не только сельскохозяйственную 
технику, экономику и организацию про-

изводства, но биологические и техноло-
гические закономерности формирования 
продуктивности живых организмов, ро-
ста и развития.

Агробизнес  – это сфера деятель-
ности, в которой применяются инно-
вации но их применение происходит 
не в столь быстром темпе, сколько в дру-
гих сферах народного хозяйства. Это 
обусловлено рядом важных факторов, 
в первую очередь высоким уровнем ри-
скованности большинство инновацион-
ных проектов, а также низким уровнем 
финансированием [4,5].

Тем не менее, новые технологии по-
степенно внедряются в деятельность 
агропромышленных комплексов. На-
пример, была разработана програм-
ма по утилизации отходов предпри-
ятий животноводства.

Программа позволяет проводить 
переработку таких отходов в кормовые 
добавки. Это позволяет минимизиро-
вать финансовые издержки предпри-
ятий, специализирующихся на разведе-
нии крупного рогатого скота. Благодаря 
такой инновации сельхозпроизводители 
избавляются от необходимости затрачи-
вать средства на самостоятельную ути-
лизацию отходов.

Инновационными технологиями 
в сфере агробизнеса например: является 
обработка почвы с минимальными вре-
менными затратами. Это оказывается 
возможным благодаря использованию 
новейших культиваторов и тракторов.

Международный агробизнес разви-
вается стремительными темпами даже 
в непростых экономических условиях 
которая складываются во многих стра-
нах. Развитые страны (США, Велико-
британия, Германия, Франция, Китай 
и др.) активно внедряют и используют 
в сельское хозяйство инновационные 
технологии  – обработка и подготовка 
посевного материала, хранения готовой 
продукции и т.д., что позволяет наращи-
вать объёмы производимой продукции.

Опыт зарубежных стран может быть 
применён и к отечественному агробиз-
несу. Однако есть проблемы и решать их 
нужно быстро и для того чтобы сельское 
хозяйство вышло на новый уровень раз-
вития, необходима объедение сил науки 
и бизнеса, а также финансовая поддерж-
ка со стороны государства. 
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Сельское хозяйство нашей страны 
стало все привлекать потенциальных 
инвесторов и частной бизнес. Появи-
лись и разрабатываются инновационные 
проекты, которые заслуживают особого 
внимания. К ним относятся выращива-
ние рапса и использование в биотопливе, 
производство биогаза из помета разных 
птиц и другие [6].

В сельском хозяйстве, и в агропро-
мышленном комплексе, как и в других 
отраслях экономики, предусмотрено су-
ществование следующих форм агробиз-
неса. Это: 

1. единоличный (частный)  – 
о су щ е с т вл я е т с я  н е з а в и с и м ы м 
предпринимателем-собственником. 

2. коллективный  – осуществляется 
на основе коллективной, или персони-
фицированной, собственности. 

3. корпоративный  – объединение, 
союз предпринимателей-собственников, 
каждый из которых имеет свою долю 
в объединённом капитале. 

4. государственный  – осущест-
вляется государственными органами 
управления. 

5. контрактный  – осуществляется 
профессиональным менеджером, кото-
рый на контрактной основе с собствен-
ником имущества выполняет функции 
предпринимателя, наделён правами 
и обязанностями бизнесмена, несёт 
определённую ответственность, риску-
ет и ставит перед собой главные цели – 
развитие производства и получение 
прибыли. 

Перечисленные выше формы агро-
бизнеса позволяют регистрировать сле-
дующие виды предприятий: государ-
ственные, муниципальные, частные, 
индивидуальные (семейные), полные 
товарищества, смешанные, товарище-
ства с ограниченной ответственностью, 
акционерные общества закрытого типа, 
акционерные общества открытого типа, 
объединения предприятий [7,8].

Предпринимательство может осу-
ществляться без применения и с приме-
нением наёмного труда, без образования 
и с образованием юридического лица. 
Особой формой предпринимательства 
является предпринимательская деятель-
ность, осуществляемая руководителем 
предприятия, если он по контракту 
с собственником имущества предприя-

тия наделён всеми правами и обязанно-
стями и несёт полную ответственность, 
установленную законодательством 
для предпринимателя.

Цифровизация в АПК позволит су-
щественно снизить риски, адаптиро-
ваться к изменению климатических 
изменений, повысить при этом продук-
тивность сельскохозяйственных куль-
тур, вовремя и правильно планировать 
полевые работы. Внедрение элементов 
цифровизации в АПК предполагает 
снизить минимальное использования 
внешних ресурсов. 

По данным зарубежных ученных ис-
пользование ГИС в сельском хозяйстве 
может обеспечивать получение положи-
тельных экономических эффектов и по-
зволяет снизить затраты на 23% при вне-
дрении комплексного подхода.  

Для принятия правильного управлен-
ческого решения фермер должен владеть 
цифровыми технологиями, такими как 
электронная карта полей, спутниковые 
снимки, алгоритмы дифференцирован-
ной обработки поля, высокотехнологич-
ные датчики, мобильные приложения 
и GPS-системы.

Цифровизация экономики ориенти-
рована главным образом на повышение 
ее эффективности и конкурентоспо-
собности. Подсчитано, что благода-
ря цифровизации снижаются расходы 
на обслуживание производства продук-
ции от 10 до 40%, время простоя обо-
рудования до 50%, сроки вывода на ры-
нок на 20-50% и затраты на обеспечение 
качества продукции на 20%, затраты 
на хранение запасов на 20-50% [9,10]. 
Использование цифровых технологий 
при производстве и реализации товаров 
и услуг, при оказании государственных 
услуг, в сфере образования даёт возмож-
ность всему обществу получать «цифро-
вые дивиденды», под которыми понима-
ется как рост национального благососто-
яния и материальная прибыль, так и про-
зрачность процессов государственного 
управления. 

Лидерами по внедрению и использо-
ванию цифровых технологий являются 
IT-компании, организации в сферах стра-
хования, медиа и финансов. В реальном 
секторе и логистике уровень цифрови-
зации значительно ниже, а вот сельское 
хозяйство замыкает список. 



235

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 4    2021

По оценке многих специалистов Рос-
сия по уровню цифровизации в сельском 
хозяйстве занимает лишь 15-е место 
в мире, только 10% пашни обрабатыва-
ется с применением цифровых и совре-
менных технологий. Главным фактором, 
являются здесь отсутствие необходимых 
инфраструктурных условий для ведения 
цифрового аграрного производства [11].

Идея цифровой экономики восхо-
дит ещё к исследованиям, проведён-
ным Т.  Мезенбургом, который выде-
лил компоненты концепции цифровой 
экономики: 

1) поддерживающая инфраструктура, 
2) электронный бизнес, 3) электронная 
коммерция. 

В сельском хозяйстве уже разра-
ботан ведомственный проект «Циф-
ровое сельское хозяйство»  [4], рас-
считанный на период 2019-2021 годы 
и предусматривающий: 

– на национальном уровне: функци-
онирование цифровых платформ Мин-
сельхоза России, предиктивная анали-
тика на основе больших данных, с ин-
струментами распределённого реестра, 
искусственного интеллекта; 

– на региональном уровне: ум-
ное отраслевое планирование, умные 
контракты; 

– на уровне субъектов агробизнеса: 
массовое внедрение комплексных циф-
ровых агрорешений, массовое получение 
цифровых компетенций специалистами 
сельскохозяйственных предприятий. 

Планируется, что к 2021 году 100% 
контрактов с получателями субсидий 
будет заключаться в электронной систе-
ме СМАРТ. 

Переход к цифровой экономике будет 
проявляться в проявление в автоматиза-
ции бизнес-процессов, внедрении ком-
пьютерных технологий в производствен-
ную деятельность агропромышленных 
предприятий, в организации в сферы ус-
луг, государственных органов, финансо-
вых учреждений и компаний [12,13,14]. 
Освоение цифровых технологий обе-
спечивает экономическим субъектам 
неоспоримые преимущества в виде по-
вышения эффективности хозяйственных 
процессов, повышения конкурентоспо-
собности, синергетического эффекта 
за счёт сетевого взаимодействия между 
участниками рынка.

Вся информация, которая использу-
ется в сельском хозяйстве, имеет про-
странственную привязку. Поэтому гео-
графические информационные системы 
являются наиболее эффективным сред-
ством сбора, обработки и предостав-
ления информации в данной отрасли. 
Благодаря этому становится возможным 
определение оптимального времени вы-
сева семян, внесения удобрений, обра-
ботка посевов от болезней и вредителей 
и сбор урожая. Кроме этого, появляется 
возможность прогнозирования урожая 
многих сельскохозяйственных культур 
и дохода. 

Одним из базовых направлений раз-
вития цифровых технологий является 
информационная инфраструктура и без-
опасность. Именно информация оказы-
вает влияние на все производственные 
и организационные цепочки процесса 
производства любой продукции и в том 
числе сельскохозяйственной. В силу зна-
чительной подверженности сельского 
хозяйства погодным рискам, роль вли-
яния информации на производственный 
процесс возрастает. Информационные 
риски могут приводить к убыткам и до-
полнительным затратам в результате ис-
пользования недостоверной и неполной 
информации. Данные риски могут воз-
никнуть как на стадии сбора сведений 
и данных, так и на стадии обработки по-
лученных данных и принятия решений. 
В результате постоянно меняющихся 
внешних условий деятельности сельско-
хозяйственных предприятий данный вид 
рисков возникает часто [8].

Эффективность агропромышленного 
комплекса (АПК) не измеряется только 
урожайностью сельскохозяйственных 
культур. Это понятие на много и зна-
чительно шире, а именно, оно подраз-
умевает возможность получить допол-
нительную добавленную стоимость 
за счет многократного использования 
первичного сельскохозяйственного сы-
рья и продуктов его переработки. При 
этом, важное значение имеет то, каким 
образом это реализуется раздробленны-
ми мелкими хозяйствами, или крупными 
хозяйственными организациями. Стоит 
отметить, что не крупные и средние фер-
мерские хозяйства как организационная 
форма хозяйствования не могут решать 
эти задачи, так как эффективность бу-
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дет обеспечена только при соответству-
ющем уровне концентрации ресурсов, 
управления, единой стратегической по-
литики развития. Соединения много-
звенной технологической цепочки, на-
чиная от подготовки и выращивания 
сельскохозяйственного сырья и заканчи-
вая его глубокой переработкой в рамках 
одной хозяйственной организации, по-
зволит снизить себестоимость продук-
ции за счёт в первую очередь:

1. улучшения размещения производ-
ства; экономии капитальных вложений;                        

2. комплексного использования сы-
рья и утилизации отходов; 

3 .  у м е н ь ш е н и е  р а с ход о в 
на управление. 

Аграрный сектор – это системообра-
зующий важный элемент экономики лю-
бого государство и в том числе России. 
Важно развивать аграрный сектор и это – 
залог процветания экономики любого 
государства в долгосрочной перспекти-
ве. Это обусловлено стабильно высоким 
спросом на сельскохозяйственную про-
дукцию. В каждой стране аграрный сек-
тор экономики развивается различными 
темпами. Сельское хозяйство в России 
уже пережило спад, и небольшими тем-
пами улучшает свои позиции [15].

В нашей стране очень сложно про-
ходил период реформирования и модер-
низации сельскохозяйственного произ-
водства, начавшийся ещё в начале 90-х 
годов прошлого столетия. Сельское 
хозяйство в России по мнению многих 
экспертов уже пережило спад, и неболь-
шими темпами улучшает свои позиции 
в мире в том числе (см. таблицу 1).

Таблица 1 
Продукция сельского хозяйства 
(в хозяйствах всех категорий; 

в  фактически действовавших ценах), 
миллиардов рублей

Показатели 2015 2016 2017

Продукция 
сельского  
хозяйства

в том числе:
5164,9 5505,7 5654,0

растениеводства 2791,4 3035,8 3033,2

животноводства 2373,5 2469,9 2620,8

Изменения видны и заметны, которые 
произошли после многочисленных ре-
форм, смогли вывести АПК нашей стра-
ны из кризисного состояния. За период 
2015-2017 гг., наблюдается увеличение 
производства продукции сельского хо-
зяйства, так в 2017 году рост составил 
9,5 % по отношению к 2015 году. 

В настоящее время основными по-
ставщиками сельскохозяйственной про-
дукции в России являются организации 
сельскохозяйственного направление, 
на их долю приходится 52,7 % от всей 
продукции сельского хозяйства, хозяй-
ства населения производят  – 34,6 % 
и крестьянско-фермерские хозяйства по-
ставляют около 12,7 % продукции сель-
ского хозяйства по предварительным 
данным 2017 года. Наша страна демон-
стрирует устойчивый рост посевных 
площадей многих сельскохозяйствен-
ных культур яровая пшеница, ячмень, 
кукуруза, подсолнечник, многолетние 
травы и др., снижается зависимость 
производства от природно-климатиче-
ских условий.

Посевная площадь сельскохозяй-
ственных культур за 2015-2017 гг. увели-
чилась на 1298 тыс. га в 2017 г. по срав-
нению с 2015 г. в целом по РФ и соста-
вила 80617 тыс. га.  

Производство зерна является глав-
ной составляющей агропромышленного 
сектора. При оценке особенностей про-
изводства зерна методологически допу-
стимо как проведение анализа непосред-
ственно экономических показателей, так 
и исследование всех стадий производ-
ства конечного продукта в их совокупно-
сти [16]. Производственная сфера рынка 
зерна должна рассматриваться с позиций 
единой технологической цепи производ-
ства конечного продукта. Тем не менее, 
при ограничении экономического ана-
лиза ключевыми производственными 
показателями возможно достижение 
значимого результата – определение тен-
денций развития производства с учётом 
всех необходимых факторов.

Таким образом, стержнем зернопро-
дуктового подкомплекса в России явля-
ется – зерновое хозяйство, но при этом 
значительная роль в эффективном его 
развитии принадлежит зерноперераба-
тывающей промышленности, где основ-
ным сырьём является зерно. 
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Российские аграрии несколько лет 
подряд удерживают мировое лидерство 
по производству зерна, и по поставке 
его за рубеж, за счёт новых технологий 
растениеводства и вложений в интен-
сивное сельское хозяйство. Но при этом, 
в 2017 году, неожиданно высокий уро-
жай обнажил перед Россией системные 
и инфраструктурные проблемы, о кото-
рых уже говорят много лет.

Внедрение элементов цифровиза-
ции в АПК предполагает минимиза-
цию использования внешних ресурсов. 
Цифровая экономика в первую очередь 
направлены на повышение ее эффек-
тивности и конкурентоспособности. 
Подсчитано, что благодаря цифрови-
зации сокращаются расходы на об-

служивание производства продукции 
до 10-40%, время простоя оборудова-
ния на 30-50%, сроки вывода на рынок 
на 20-50% и затраты на обеспечение 
качества продукции от 10 до 20%, за-
траты на хранение запасов на 20-50%. 
Эффективность АПК подразумева-
ет расширение возможностей полу-
чения дополнительной добавленной 
стоимости за счёт многократного ис-
пользования первичного сельскохо-
зяйственного сырья и продуктов его 
переработки. Аграрный сектор  – си-
стемообразующий элемент экономики 
любого государство. Развитие аграрно-
го сектора – залог процветания эконо-
мики любого государства в долгосроч-
ной перспективе.
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