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Аннотация. Самостоятельность муниципальных бюджетов опирается на поступления налоговых плате-
жей, составляющих основную часть их собственной доходной базы. В условиях ограниченности финансовых 
ресурсов и постоянно меняющейся экономической ситуации вопрос оптимизации налогообложения и повы-
шения эффективности администрирования налогов приобретает особую важность. Целью данного иссле-
дования является обобщение и систематизация теоретических положений о месте и роли налогов в фор-
мировании муниципального бюджета, выявление ключевых тенденций в динамике структурных изменений 
налоговых поступлений, а также разработка рекомендаций по совершенствованию налоговой политики на 
местном уровне. Сформулированные в процессе исследования выводы и предложения могут быть использо-
ваны органами местного самоуправления при совершенствовании системы налогообложения и оптимизации 
доходной части бюджета. Результаты исследования также могут представлять интерес для других муни-
ципальных образований, имеющих сходные социально-экономические условия.
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Введение

Актуальность темы исследования обусловлена растущей значимостью муниципальных бюджетов 
в социально-экономическом развитии территорий. Именно на местном уровне решается большинство 
вопросов, связанных с качеством жизни населения, обеспечением инфраструктурных проектов и реа-
лизацией социально значимых программ. 

Большая часть налогов, уплачиваемых населением, поступает в федеральный и региональный бюд-
жеты, в местных бюджетах государственные финансы аккумулируются меньше всего. Муниципалитеты 
нуждаются в регулярном перечислении субсидий и субвенций, необходимых им для реализации своих 
полномочий, а также во многом зависят от трансфертов из бюджетов других уровней, которые иногда 
и сами испытывают недостаток в финансовых ресурсах. 

Особенности правового статуса местных налогов выражаются в том, что они являются неотъем-
лемой частью налоговой системы государства, но предназначены для финансового обеспечения мест-
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ных задач и находятся в ведении муниципальной власти. Эффективное администрирование этих нало-
гов в значительной мере определяет финансовую самостоятельность и устойчивость местного бюджета.

Действующая система нормативно-правового регулирования налогообложения на местном уровне 
обеспечивает баланс между единообразием налоговой системы и необходимой степенью децентрали-
зации. Федеральные и региональные законодательные акты устанавливают общие рамки и гарантии, 
тогда как органы местного самоуправления реализуют предоставленные им полномочия, устанавливая 
конкретные параметры местных налогов, исходя из потребностей территории. Таким образом, нор-
мативно-правовое регулирование местного налогообложения, основанное на принципах законности, 
самостоятельности и ответственности, создает условия для сбалансированного развития муниципаль-
ных образований.

Цель исследования

Цель данной работы – исследуя особенности формирования муниципальных доходов, определить 
тенденции в изменении структуры налоговых доходов и оценить вклад местных налогов в формирова-
ние муниципального бюджета на примере городского округа «город Якутск», а также разработать меры 
и направления совершенствования налоговой политики, ориентированные на укрепление финансовой 
устойчивости и самостоятельности местного бюджета.

Объекты и методы исследования

Объектом исследования выступают налоговые источники формирования доходов муниципального 
бюджета ГО «город Якутск», их состав и структура.

В работе применяются статистические методы и приемы обработки данных, а также метод кон-
кретно-исторического исследования, позволяющий учитывать специфику развития города Якутска.

Результаты исследования 

В экономической литературе встречаются различные подходы к определению понятия «муници-
пальный бюджет». В первую очередь, муниципальный (местный) бюджет рассматривается как форма 
образования и расходования денежных средств, предназначенных для финансового обеспечения задач и 
функций органов местного самоуправления на территории муниципального образования. То есть он пред-
ставляет собой финансовую базу, на которой строится деятельность органов местного самоуправления.

В то же время местный бюджет «выступает основным финансово-правовым документом муни-
ципального образования, утверждаемым на определенный бюджетный период» [1]. Согласно положе-
ниям этого документа, доходы муниципального образования аккумулируются и затем распределяются 
и направляются на удовлетворение потребностей местного сообщества в пределах полномочий, уста-
новленных законодательством.

Наконец, реализация местных бюджетов, по своей сути,  – это экономический инструмент, регу-
лирующий возможности использования поступивших в распоряжение органов местного самоуправле-
ния финансовых ресурсов [2].

Основные функции местного бюджета проистекают из его экономической природы и роли в системе 
местных финансов. К числу основных функций относят распределительную (аллокативную), регулирую-
щую и контрольную функции. Они отражают, соответственно, перераспределение финансовых ресурсов, 
воздействие бюджета на социально-экономические процессы на местном уровне и контроль за целевым 
и эффективным использованием средств [3]. Реализация распределительной функции позволяет орга-
нам местного самоуправления концентрировать финансовые ресурсы и направлять их на приоритетные 
нужды территории. Регулирующая функция выражается во влиянии через доходы и расходы бюджета 
на развитие экономики муниципалитета (например, посредством налоговой политики или расходов на 
поддержку бизнеса и социальной сферы). Контрольная функция проявляется в том, что исполнение 
бюджета предоставляет информацию для финансового контроля, оценки эффективности деятельности 
муниципальных органов и соблюдения бюджетной дисциплины.

Формирование доходной части местного бюджета основывается на принципах достаточности, ста-
бильности и самостоятельности местных финансовых ресурсов [4]. Законодательство закрепляет за муни-
ципальными образованиями определенные доходные источники. К доходам местного бюджета отно-
сятся, прежде всего, местные налоги и сборы, а также нормативно установленные доли от некоторых 
федеральных и региональных налогов (например, часть налога на доходы физических лиц) и налоги, 
исчисляемые в рамках специальных налоговых режимов [5]. 
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Таблица 1

Исполнение бюджета ГО г. Якутск за 2022–2024 годы [7]

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Доходы (касса), млрд. руб. 29,7 31,4 34,0

Расходы (касса), млрд. руб. 29,5 32,5 33,5

Дефицит / профицит, млрд. руб. +0,25 –1,16 +0,49

Налоговые доходы, млрд. руб. 9,63 10,37 13,63

-  доля в доходах, % 32,4 33,1 40,1

Неналоговые доходы, млрд. руб. 0,52 0,59 0,96

-  доля в доходах, % 1,8 1,9 2,8

Трансферты, млрд. руб. 19,56 20,42 19,44

-  доля в доходах, % 65,8 65,0 57,1

Исполнение доходов, % 101,3 97,4 99,3

Расходная часть местного бюджета формируется, исходя из расходных обязательств муниципального 
образования, определенных федеральным законодательством и решениями органов местного самоуправ-
ления. Принцип разграничения расходных полномочий предполагает, что местные бюджеты финанси-
руют вопросы местного значения, тогда как федеральные и региональные задачи обеспечиваются соот-
ветствующими бюджетами вышестоящих уровней. 

Важным принципом является целевой характер бюджетных средств: каждое направление расходов 
должно соответствовать конкретной задаче или муниципальной программе, утвержденной в бюджете. 
При планировании расходов местные власти руководствуются необходимостью наиболее эффектив-
ного использования ограниченных ресурсов, исходя из приоритетов развития территории. Реализация 
данного подхода позволяет сосредоточить финансовые ресурсы на приоритетных направлениях разви-
тия муниципального образования и обеспечивать адресное удовлетворение потребностей населения за 
счет бюджета.

При формировании доходной и расходной частей местного бюджета соблюдаются базовые прин-
ципы бюджетной системы  – самостоятельность, сбалансированность, целевое использование средств 
и гласность. Следование этим принципам способствует эффективному функционированию местных 
финансов, обеспечению населения необходимыми услугами и устойчивому социально-экономическому 
развитию муниципальных образований. Так, Третьяков А.В. и Кузьмина В.М. отмечают, что органы 
местного самоуправления, по сути, являясь совокупным хозяйствующим субъектом муниципалитета, 
обязаны учитывать «экономические интересы всех участников воспроизводственного процесса путем 
распределения бюджетных средств по разным направлениям деятельности и сферам экономики муни-
ципального образования» [6].

Бюджет городского округа «город Якутск» является важным инструментом управления финансо-
выми ресурсами в вопросах выполнения социальных обязательств, удовлетворения потребностей мест-
ного населения и обеспечения устойчивого развития территории. 

Городской округ «город Якутск» – административная столица Республики Саха (Якутия). Числен-
ность населения на начало 2025 г. – 343,6 тыс. человек. Промышленно-производственный облик город-
ского округа определяет поляризация трех функциональных зон. В пределах городской черты доминируют 
перерабатывающие отрасли (алмазо– и золотосортировка, камнеобработка, производство строитель-
ных материалов). Добыча алмазов, золота и угля сосредоточена в прилегающих муниципальных райо-
нах, но их управление и сервисные компании сконцентрированы именно в Якутске, что формирует до 
45% валовой добавленной стоимости муниципального хозяйства города. Сферы оптово-розничной тор-
говли, транспорта и логистики обеспечивают около трети занятых и 25% налоговых поступлений, благо-
даря положению города как единого речного порта на реке Лене, крупного воздушного узла (аэропорты 
«Якутск» и «Маган») и северного терминала федеральной автодороги «Колыма». 

Наличие стабильных объемов бюджетных поступлений позволяет органам местного самоуправле-
ния (МСУ) г. Якутска планировать социально-экономическое развитие города и выполнять возложен-
ные обязанности перед населением. Вместе с тем, объем собственных доходов местного бюджета зача-
стую ограничен ввиду узкой налоговой базы: в структуре доходов городского округа значительную долю 
могут составлять трансферты (дотации и субсидии) из регионального бюджета. Указанные обстоятель-
ства обуславливают необходимость эффективного администрирования местных налогов и сборов.
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Анализ исполнения бюджета городского округа «город Якутск» за 2022–2024 гг., приведенный в 
таблице 1, позволяет проследить не только количественные изменения ключевых финансовых показа-
телей, но и качественные сдвиги в структуре доходов, а также делать выводы о финансовой устойчиво-
сти и рисках муниципального бюджета.

За 2022-2024 гг. собственные (налоговые и неналоговые) доходы ГО «г. Якутск» выросли с 10,15 до 
14,59 млрд. руб. (+44%). Одновременно следует отметить снижение значимости для бюджета безвозмезд-
ных поступлений. Так в стоимостном выражении в 2024 г. объем трансфертов сократился на 0,98 млрд. 
руб. или на 4,8% по отношению к 2023-му году. Доля трансфертов в доходах за весь период при этом сни-
зилась с 65,8% до 57%, что указывает на постепенное укрепление собственной налоговой базы города.

Доходы (касса) бюджета выросли с 29,7 млрд. руб. в 2022 г. до 31,4 млрд. руб. в 2023 г. и далее до 
34,0 млрд. руб. в 2024 г. (рост +14,5% за три года). Ускорение прироста с +5,7% (2023г. к 2022г.) до +8,3% 
(2024г. к 2023г.) говорит о стабильно расширяющейся базе поступлений. Основной вклад в рост вносит 
увеличение объема налоговых доходов, а также прирост собственных неналоговых доходов.

Расходы (касса) увеличились с 29,5 млрд. руб. до 32,5 млрд. руб. (+10,2% за 2023 год) и 33,5 млрд. 
руб. в 2024-м (+3,1%). Отметим замедление темпов роста расходов во второй год: если в 2023 г. расходы 
«подросли» быстрее доходов (+4,5 п.п. разницы темпов), то в 2024-м рост расходов (+3,1%) значительно 
отстал от роста доходов (+8,3%), что помогло вернуть бюджет в профицит.

В 2022 г. малый профицит +0,25 млрд. руб. свидетельствовал о сбалансированности и даже неболь-
шом перевыполнении бюджета, но уже в 2023 г. из-за ускоренного роста расходов (в основном капиталь-
ных и трансфертов по нацпроектам) бюджет стал испытывать дефицит –1,16 млрд. руб. (3,7% от дохо-
дов). При этом дефицит был покрыт остатками свободных средств и краткосрочными казначейскими 
кредитами, не превысив нормативных лимитов по муниципальному долгу.

Финансовая устойчивость муниципалитета подтверждается параметрами бездефицитного бюджета: 
решением городской Думы собственные доходы на 2024  г. утверждались в объёме 12,9 млрд. руб., с 
прогнозным ростом до 15,875 млрд. руб. к 2026 года, однако, уже в 2024  г. фактический размер дохо-
дов превысил план на 1,7 млрд. рублей. Состав и структуру собственных доходов формируют собствен-
ные налоговые и неналоговые поступления (35-43% в общем объеме доходов местного бюджета), ядром 
которых выступает налог на доходы физических лиц, а также налоги на совокупный доход по специ-
альным налоговым режимам, предусмотренным для малого и среднего бизнеса, земельный и имуще-
ственный налоги (табл. 2).

Таблица 2

Динамика основных налогов ГО «город Якутск» за 2022–2024 годы, млрд. руб. [7]

Наименование показателя 2022 г. 2023 г. 2024 г. Отклонение Темп роста, %

Налог на доходы физических лиц 6,2 7,1 8,7 +2,5 140,3

Налог на имущество физ. лиц 0,1 0,2 0,2 +0,1 200

Земельный налог 0,2 0,2 0,1 –0,1 50

Специальные налоговые режимы (УСН, ПСН, НПД, ЕСХН) 2,9 2,7 4,3 +1,4 148,3

Прочие налоги (акцизы, налог на прибыль организаций,  
госпошлина и др.)

0,2 0,2 0,3 +0,1 150

Итого налоговые доходы 9,6 10,4 13,6 +4 141,7

Совокупный рост собственных доходов муниципального бюджета объясняется, прежде всего, ростом 
поступлений по НДФЛ с 6,2 млрд. руб. до 8,7 млрд. руб. Этот налог остается главным драйвером: +2,5 
млрд. руб. и 140,3% темпа роста за рассматриваемый период обеспечили увеличение фонда оплаты труда 
и вывод из тени «серых» зарплат. 

В рассматриваемом периоде доля НДФЛ в налоговых доходах муниципального образования коле-
балась от 64,4% (2022 г.) до 68,5% (2023 г.) и снова снизилась до 63,8% в 2024-м, так как на фоне уско-
ренного роста НДФЛ остальная часть налоговой базы пополнялась еще быстрее (акцизы, прибыль орга-
низаций, УСН). Специальные налоговые режимы (УСН, патент, НПД, ЕСХН), применение которых 
предусмотрено только для сферы малого и среднего бизнеса, дали прирост +1,4 млрд. руб., а их удель-
ный вес достиг 31,6%, то есть каждый третий «собственный» рубль бюджета формируется именно здесь. 

Потенциал роста поступлений по налогу на имущество физлиц, очевидно, пока исчерпан, если не 
последует пересмотр кадастровых стоимостей. Поступления по земельному налогу сократились на 61 
млн. руб. (-33%) из-за предоставления льгот под ИЖС и выкупа федеральных земель под инфраструк-
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туру. Имущественный и земельный налоги вместе дают около 3% собственных доходов и требуют пере-
оценки кадастровой базы и усиления администрирования.

Категория «Прочие» (включающая госпошлину, долю налога на прибыль организаций, акцизы и  т.д.) 
выросла на 0,1 млрд. руб., что связано в большей степени с повышением сборов пошлины за предостав-
ление государственных слуг (+75 млн. руб.).

Анализ изменения структуры собственных налоговых и неналоговых доходов бюджета ГО «г. Якутск» 
(табл. 3) показывает увеличение, хоть и незначительное, неналоговых поступлений, а также демонстри-
рует степень зависимости местного бюджета от поступлений по налогу на доходы физических лиц и уве-
личение роли предпринимательской активности в формировании бюджета муниципального образования. 

Таблица 3

Структурные изменения собственных доходов ГО «город Якутск» за 2022–2024 годы, %

Наименование показателя 2022 г. 2023 г. 2024 г. Изменение Темп прироста, %

Налоговые доходы 94,9 94,6 93,4 -1,5 98,4

В том числе:

НДФЛ 61,1 64,7 59,6 –1,5 97,5

Имущественный налог 1,1 1,8 1,5 0,4 136,4

Земельный налог 2 1,8 0,7 –1,3 35

Специальные режимы 28,6 24,5 29,5 0,9 103,1

Прочие налоги 2,1 1,8 2,1 0 0

Неналоговые доходы 5,1 5,4 6,6 +1,5 129,4

Всего 100,0 100,0 100,0 — —

Суммарный прирост налоговых доходов за год составил +4 млрд. руб. (+41,5%); при этом 62% при-
роста обеспечили поступления от налогообложения доходов физических лиц и 35% налогообложение 
малого и среднего бизнеса. 

Якутск постепенно снижает трансфертную зависимость и усиливает налоговую базу, однако оста-
ется критически чувствителен к изменениям рынка труда (НДФЛ). Для дальнейшей диверсификации 
доходов муниципалитету целесообразно:

– ускорить переход на актуальную кадастровую стоимость земель и недвижимости;
– развивать сервисный сектор и IT-кластер, формирующие прибыль и УСН;
– внедрять «белое» трудоустройство через соглашения с крупными добывающими и строитель-

ными компаниями.
Оптимизация местного налогообложения и развитие налоговой базы городского округа «город 

Якутск» требует сочетания организационно-правовых, технических и социально-экономических мер 
(табл. 4). 

Таблица 4

Основные резервы и инструменты оптимизации налогообложения в ГО «Якутск»

№ Мера / инструмент Краткое содержание Тип эффекта
Оценка силы 
влияния 

1 Актуализация кадастра Пересмотр рыночных стоимостей раз в 3 года Рост доходов ↑↑↑

2 Интеграция реестров Единый портал ФНС-кадастр Администрирование ↑↑

3 Налоговые каникулы 0 % по УСН для стартапов 1-й год Стимул инвестиций ↑

Одним из главных резервов является актуализация кадастровой стоимости земли и объектов недви-
жимости. Регулярный (не реже чем раз в три года) пересмотр базовой стоимости позволяет корректи-
ровать налоговую нагрузку в соответствии с реальной рыночной ценой, что сразу же увеличивает нало-
говые поступления без повышения ставок.

Параллельно требуется развить цифровую систему учета: интеграция муниципального земельного 
кадастра, Росреестра и Федеральной налоговой службы (ФНС) в единый реестр в режиме реального 
времени устранит «мертвые» зоны (новостройки, незарегистрированные сделки). Автоматизированный 
обмен сведениями позволит выявлять неучтенные объекты, а значит – оперативно исчислять и направ-
лять в бюджет недополученные суммы.
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Не менее важен переход на риск-ориентированную модель контроля, при которой субъекты с низкой 
платежной дисциплиной получают приоритетные аудиты и взыскания, а добросовестные плательщики 
освобождаются от избыточного документооборота. Это сократит издержки ФНС и муниципалитета и 
повысит собираемость за счет концентрации усилий на проблемных зонах.

Еще один инструмент  – усиление коллекторских мер (своевременные пени, аресты счетов) при 
сохранении баланса с социальными гарантиями: жесткие действия допустимы только к юридическим 
лицам с просрочкой свыше 6 месяцев, в то время как граждане-физлица могут получить рассрочку без 
пени при обращении в городской департамент по работе с плательщиками.

Для расширения базы по упрощенной системе налогообложения (УСН) необходимо практико-
вать «налоговые каникулы» для стартапов на 1–2 года с полной или частичной льготой по земельному 
налогу. Такие меры способны привлечь в Якутск новые предприятия в сфере туризма, ИТ-услуг и эко-
логически чистого производства, которые сейчас не входят в «базовую» добывающую экономику города.

Следующим шагом может стать поэтапное введение дифференцированных надбавок к ставкам иму-
щественных налогов и налогов на бизнес в центральных и периферийных зонах города: более низкие 
ставки в новых жилых кварталах стимулируют застройщиков и владельцев бизнеса вкладываться в мало-
этажное строительство и сервисную инфраструктуру, а повышенные ставки на «перегретых» улицах ком-
пенсируют затраты на содержание городской среды.

Кроме того, целесообразно разработать «партнерские» налоговые льготы для социальных инвесто-
ров: организации, которые вкладывают средства в строительство детских садов, спортивных площадок 
или восстановление объектов культурного наследия, могут получить возврат части земельного налога 
за период реализации проекта.

Вовлечение населения начинается с понимания и доступности информации о налоговых прави-
лах. Регулярные вебинары муниципального Департамента финансов, публикации в городских СМИ и 
на сайте окружной администрации – это лишь часть работы. Гораздо эффективнее организовать выезд-
ные «налоговые тренинги» в микрорайонах, в процессе которых сотрудники ФНС и муниципальные 
эксперты проведут краткие семинары, разбирая реальные кейсы уплаты имущественных, земельных 
налогов и налогов для бизнеса.

Следующим уровнем должна стать интерактивная платформа «Бюджет Якутска», где каждый житель 
может в режиме реального времени увидеть структуру доходов и расходов, предложить собственный 
проект городской инфраструктуры и проголосовать за него. Высказанные идеи и результаты голосова-
ния будут учтены при составлении следующего годового бюджета, что укрепит доверие к местным вла-
стям и повысит добровольную уплату налогов.

Наконец, важно внедрить механизм «налогового соуправления»: создание консультативных сове-
тов из представителей бизнеса и общественности, которые совместно с финансистами муниципалитета 
могут разрабатывать предложения по корректировке ставок и льгот. Это позволит учитывать интересы 
малого и среднего бизнеса, снизит конфликтность при изменении налоговых правил и обеспечит более 
взвешенную налоговую политику.

Внедрение описанных инструментов требует поэтапного планирования и межведомственного взаи-
модействия, но уже в среднесрочной перспективе (2–3 года) позволит Якутску расширить доходную базу, 
повысить финансовую самостоятельность и укрепить доверие населения к муниципальным институтам.

Выводы

Как подчеркивают Е.В. Алексеева и А.С. Баженова, «сбалансированность местных бюджетов счи-
тается значимым обстоятельством реализации полномочий органов местного самоуправления». В числе 
проблем, препятствующих достижению сбалансированности, они упоминают, в частности, несоответ-
ствие имеющихся в распоряжении муниципальных образований экономических ресурсов размерам их 
полномочий, сложности с обеспечением доходов бюджета, обусловленные санкционным давлением на 
бизнес, образование дефицита из-за превышения расходной части бюджета над доходами [8]. На при-
мере городского округа «город Якутск», где существуют специфические территориальные и климатиче-
ские особенности, можно проследить, как эффективно выстроенная налоговая политика влияет на фор-
мирование местного бюджета, обеспечивая достижение его сбалансированности.

Проведенное исследование демонстрирует, в первую очередь, зависимость местных бюджетов от 
межбюджетных трансфертов, направляемых на обеспечение целого ряда статей расходов, финансиро-
вание которых государство берет на себя. Собственные доходы бюджета находятся на уровне 35-40%. 
При этом значение неналоговых доходов для формирования бюджета минимально – для ГО «г. Якутск» 
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они составляют менее 1% в общем объеме доходов и 5-6% в объеме собственных доходов муниципаль-
ного образования, где основную базу создают налоговые доходы. 

Кроме того, анализ показал, что закрепленные за местным бюджетом земельный налог и налог на 
имущество физических лиц также особого влияния на формирование бюджета не оказывают, поскольку 
в совокупности приносят менее 300 млн. рублей при доходах и расходах превышающих 30 млрд. рублей. 
Основными источниками доходов местного бюджета являются, прежде всего, налог на доходы физиче-
ских лиц, а также значимую роль играют доходы от налогообложения малого и среднего бизнеса. Это 
означает, что роль предпринимательской активности и ее влияние на формирование местного бюджета 
возрастают.

Для сохранения долгосрочной устойчивости бюджета необходимо усиливать роль имущественных 
и земельных налогов, а также совершенствовать администрирование специальных налоговых режимов, 
укреплять взаимодействие с налогоплательщиками, стимулируя их вовлеченность в процесс управле-
ния развитием городской среды.

Литература

1. Ниязова В.М. Теоретические основы формирования местного бюджета // Вестник науки. 2025. Т. 2. №  2  (83). 
С. 162-168. EDN: UYVFRF.

2. Джакупова С.И. Бюджет муниципального образования: понятие и функции // Современные тенденции в 
государственном управлении: материалы II Всероссийской научной конференции (Астрахань, 23-25 декабря 2020 г.). 
Астрахань: Издательский дом «Астраханский университет», 2021. С. 85-90. EDN: IGPZXN.

3. Лукьянова Е.О. Понятие, функции, структура и правовая природа бюджета муниципального образова-
ния  // Лучшие научные исследования студентов и учащихся: сборник статей III Международной научно-прак-
тической конференции в 2 частях. Часть 2. (Пенза, 30 мая 2023 г.). Пенза: Издательство «Наука и просвещение», 
2023. С. 106-110. EDN: TEZDSR.

4. Кремповая Н.Л., Кузьмичева А.Х. Роль местного бюджета в социально-экономическом развитии города // 
Бюллетень науки и практики. 2016. № 7 (8). С. 140-144. DOI: 10.5281/zenodo.58109 EDN: WFIUTP.

5. «Бюджетный кодекс Российской Федерации» от 31.07.1998 N 145-ФЗ (ред. от 31.07.2025). Статья 61.1. Нало-
говые доходы бюджетов муниципальных районов. (в ред. ФЗ от 13.07.2024 N 177-ФЗ, от 08.08.2024 N 277-ФЗ). 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/8c4446341751252f81bd6293c
cbff8d503880806 (дата обращения 19.10.2025).

6. Третьяков А.В., Кузьмина В.М. Роль местных бюджетов в устойчивом развитии территории муниципаль-
ного образования // Молодежь и наука: шаг к успеху: сборник научных статей 3-й Всероссийской научной кон-
ференции перспективных разработок молодых ученых в 5 томах. Том 2. (Курск, 21-22 марта 2019 г.). Курск: Изда-
тельство: ЗАО «Университетская книга», 2019. С. 76-85. EDN: WLFACJ.

7. Окружная администрация города Якутска. Официальный сайт. Проект, решение о бюджете. [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://yakutskcity.ru/administration/gorodskoy-byudzhet/byudzhet/proekt-reshenie-o-byudzhete (дата 
обращения 23.10.2025).

8. Алексеева Е.В., Баженова А.С. Местный бюджет в системе муниципальных финансов // Актуальные вопросы 
современной экономики. 2024. № 11. С. 43-48. EDN: BEBITR.


