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Введение

Социально-экономическое развитие регионов представляет собой один из ключевых факторов 
стабильности и процветания государства в целом. В современных условиях, характеризующихся 
глобализацией, экономическими кризисами, а также социальными и экологическими вызовами, 
необходимость эффективного управления региональными процессами становится особенно акту-
альной. 

В современной России одной из главных задач является разработка новой концепции территори-
альной эффективной экономической специализации регионов. В российских исследованиях эконо-
мистов и социологов с тех пор, как начали использоваться термин «качество жизни» в 1990-х годах, 
придается особое значение этому понятию. При этом качество жизни включает три составляющие: 

– уровень жизни населения, который характеризуется доходами, потреблением материальных 
благ и услуг, а также уровнем занятости; 

– образ жизни, который определяется наличием жилья и коммунальных услуг, доступностью пас-
сажирского транспорта, наличием культурных учреждений и обеспечением гражданской безопасности; 

– здоровье и продолжительность жизни граждан, которые связаны с медицинским обслужива-
нием, доступностью физкультурных и спортивных учреждений, социальной защитой малообеспечен-
ных и нетрудоспособных граждан, а также экологической безопасностью [1].

Многие регионы сталкиваются с проблемами, такими как снижение производственной активно-
сти, неравномерное распределение доходов, высокая уровень безработицы, недостаточная инвести-
ционная привлекательность и ухудшение качества жизни населения. Эти проблемы не только сказы-
ваются на состоянии отдельных регионов, но и оказывают влияние на экономическую и социальную 
стабильность всей страны. 

В связи с этим, разработка и реализация стратегий и мер, направленных на устранение этих вызо-
вов, являются приоритетными задачами на уровне регионального управления. 
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Результаты исследования

Чтобы корректно определить стратегии управления регионального социально-экономического раз-
вития необходимо учитывать весь спектр факторов регионального управления (правовые, социальные, 
инфраструктурные, ресурсно-графические, структурные, экономические, информационно-образова-
тельные, политические):

– соответствующее поставленным целям управления государственное и правовое регулирование 
социально-экономического регионального развития посредством правовой нормативной базы страте-
гического устойчивого развития с использованием инновационных подходов;

– поддержание и развитие соответствующего уровня жизни населения для стимулирования демо-
графического роста, улучшения качества жизни, здравоохранения, снижения оттока населения;

– развитие соответствующих систем сообщения (транспортных, железнодорожных, авиационных, 
речных, морских) между населенными пунктами, производственными и добывающими центрами, реги-
онами;

– степень богатства региона определенными природными ресурсами, особенности географиче-
ского положения с климатической и топографической точки зрения, соседствование с другими регио-
нами, странами;

– процессы изменения отраслевых и управляющих структур в регионе;
– формирование в регионе эффективной системы экономических инструментов регулирования;
– повышение уровня образованности населения для подготовки высококвалифицированных кадров, 

повышение уровня информированности населения;
– степень сотрудничества и экспортно-импортной деятельности с другими странами, влияние внеш-

неэкономических связей на региональное развитие и проведение инноваций) [14]
Рассмотрим социально-экономическое развитие Кемеровской области-Кузбасса.
Кемеровская область – Кузбасс находится на юго-востоке Западной Сибири; север области – юго-

восточная часть Западно-Сибирской равнины, восток и северо-восток – горы Кузнецкого Алатау, юго-
запад – Салаирский кряж, юг – хребты Горной Шории, центральная часть – Кузнецкая котловина.

Территория Кузбасса простирается с севера на юг на 510 км, с запада на восток – на 300 км. В совре-
менных границах площадь Кузбасса составляет 95,7 тыс. км2 (0,6% территории РФ), из неё 65,1% зани-
мают леса и кустарники, 27,2% – сельскохозяйственные угодья, 7,7% – воды и прочие земли.

Кемеровская область – Кузбасс находится почти на равном расстоянии от западных и восточных 
границ Российской Федерации, расстояние до ближайшего холодного моря (бассейна Северного Ледо-
витого океана)  – Карского  – около 2,0 тыс. км, до южного тёплого моря (Атлантического океана)  – 
Чёрного – более 4,5 тыс. км. Административные границы региона сухопутные: на севере он граничит с 
Томской областью, на востоке – с Красноярским краем и Республикой Хакасия, на юге – с Республи-
кой Алтай и Алтайским краем, на западе – с Новосибирской областью. Регион входит в состав Сибир-
ского федерального округа.

Климат Кузбасса резко континентальный: зима холодная и продолжительная, лето короткое, но 
тёплое. Средняя температура января: от –18оС до –22оС, июля – от +17оС до +22оС. Количество осад-
ков от 300 до 500 мм в год, в горных районах – до 900 мм.

Для региона характерно разнообразие почвенного покрова. В таёжных районах преобладают гор-
нолесные, дерново-подзолистые, горно-луговые, таёжно-подзолистые и торфяные почвы, в сельско-
хозяйственных районах – чернозёмные, серые луговые. Флора региона представлена степными, лесо-
степными, лесными, горно-лесными, субальпийскими и альпийскими видами. Лесистость территории 
составляет 63,4%. Крупные лесные массивы ценных хвойных пород сосредоточены в южной и восточ-
ной частях области.

В Кузбассе насчитывается более 32 тыс. рек протяжённостью 245 тыс.км, принадлежащих бас-
сейну р. Обь. На территории области формируются четыре основных водных бассейна: р. Томь, р. Иня, 
р.  Чулым, р.  Чумыш. Главная водная артерия области  – река Томь. На территории региона 850 озёр, 
включая речные старицы, суммарной площадью более 100 км2. Самое крупное озеро – Большой Бер-
чикуль площадью 25 км2.

Главные богатства Кузбасса скрыты под землёй. Кузбасс располагает запасами таких полезных иско-
паемых, как каменный уголь, железная руда, торф-сырец. Из цветных металлов преобладают полиме-
таллические руды, цинк, свинец, серебро, золото, медь, вольфрам, ртуть, молибден, кобальт, никель. 
Нерудное сырье: флюсовые известняки, доломиты, кварциты, огнеупорные глины, формовочные пески, 
вермикулит, асбест, тальк, базальт и другие.
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В 2024 году была успешно завершена программа социально-экономического развития Кузбасса, в 
реализацию которой было вложено 83,2 млрд рублей. Построена дорога в обход Кемерово, что позво-
лило вывести транзитный большегрузный транспорт за пределы города. По федеральному проекту 
«Чистый воздух» в Новокузнецке на 11,6% снижен совокупный объем выбросов. Также построен ком-
плекс объектов обеспечивающей инфраструктуры для развития СТК «Шерегеш».

На 7,5%, с 67 тыс. до 72 тыс., увеличилось количество организаций малого и среднего бизнеса, 
объем налоговых поступлений от данной категории бизнеса по итогам 2024 года ожидается около 
50 млрд рублей. Всего в процессе реализации Программы социально-экономического развития Куз-
басса создано около 7 тыс. новых рабочих мест, что стало важным шагом к улучшению экономиче-
ской ситуации в регионе. 

Структура валового внутреннего продукта региона представлена преимущественно секторами 
добычи полезных ископаемых (более 28%), операциями с недвижимым имуществом (более 12%) и 
прочими (более 33%). Что касается динамики промышленного производства, то индекс промышлен-
ного производства в 2024 г составил 94,6%, что ниже на 3,3 пункта, чем в 2023 г. При этом производ-
ство минеральных удобрений увеличилось в равнении с 2023 годом на 0,3 пункта, производство угля 
составило 92,3% от уровня предыдущего года, производство стали составило 94,5% от уровня преды-
дущего года, производство готового проката составило 94,6% от уровня 2023 года, а производство фер-
росилиций снизилось и составило 76,3% от уровня 2023 года.

В 2024 году ввели жилья 933 тысячи квадратных метров, что на 3,2% больше уровня предыду-
щего года.

Численность постоянного населения Кемеровской области-Кузбасса на 01 января 2025 года соста-
вила 2527,2 тысячи человек. Численность постоянного населения Кемеровской области  – Кузбасса 
на 1 января 2024 года составила 2547,7 тыс. человек (удельный вес в Российской Федерации – 1,7%), 
плотность населения – 26,6 человека на 1 км2. При этом в 2024 году число родившихся на 1000 чело-
век населения составило 6,8 человек, что на 6,8% меньше уровня 2023 года, число умерших составило 
14,6 человек на 1000 человек населения, что больше на 5,8% уровня предыдущего года. Естественная 
убыль населения в 2024 году возросла в сравнении с 2023 годом на 19,7%.

В декабре 2024 года индекс потребительских цен по сравнению с предыдущим месяцем соста-
вил 101,1% (за год – 109,6%), в том числе на продовольственные товары – 102,4% (109,6%), непродо-
вольственные товары – 100,4% (104,7%), услуги – 100,4% (116,1%). Цены и тарифы на услуги в дека-
бре 2024 г. увеличились на 0,4% (в декабре 2023 г. – на 0,7%).

Стоимость фиксированного набора потребительских товаров и услуг для межрегиональных сопо-
ставлений покупательной способности населения в конце декабря 2024  г. составила 21222,3 рубля в 
расчёте на месяц и по сравнению с предыдущим месяцем увеличилась на 1,4% (за год  – на 10,8%). 
Стоимость условного (минимального) набора продуктов питания в конце декабря 2024  г. составила 
7079,2 рубля в расчёте на месяц и по сравнению с предыдущим месяцем увеличилась на 4,2% (за год – 
на 19,9%).

Среднедушевые денежные доходы населения за 2024 год составили 46592 рубля, что на 18,2% 
больше уровня 2023 года. Средняя заработная плата работников (без учета субъектов малого пред-
принимательства) в 2024 году возросла в сравнении с 2023 годом на 16,3% и составила 83763 рублей.

По итогам выборочного обследования рабочей силы среди населения в возрасте 15 лет и старше 
за сентябрь-ноябрь 2024 г., численность рабочей силы составила 1234,1 тыс. человек, в их числе 1200,7 
тыс. человек были заняты в экономике и 33,4 тыс. человек не имели занятия, но активно его искали 
(безработные). Уровень занятости населения сложился в размере 56,8%, уровень безработицы – 2,7%.

Однако при всём этом Кузбасс ухудшил позиции в рейтинге развития регионов, занял 29 место 
в рейтинге социально-экономического развития регионов за 2024 год. Интегральный рейтинг Кеме-
ровской области составил 53,34 балла. По сравнению с 2023 годом Кузбасс ухудшил свои позиции, 
ранее регион занимал 22 место. По данным РИА-Новости, лидерами рейтинга по итогам прошлого 
года стали Москва, Петербург и Республика Татарстан. Кузбасс в 2024 году не вошел и в топ-10 Наци-
онального рейтинга состояния инвестиционного климата. 

По данным Кемеровостата, экономика Кузбасса получила по итогам 2024 года 27 млрд рублей 
убытка. Финансовый результат организаций Кемеровской области составил 26,9 млрд руб. сальдиро-
ванного убытка против 341,1 млрд руб. прибыли годом ранее. С убытком отработали самые крупные 
отрасли индустрии региона – добыча угля (90 млрд руб. убытка против 156,6 млрд руб. прибыли в 2023 
году), производство кокса и нефтепродуктов (10,5 млрд руб. против 1,5 млрд руб. прибыли) и метал-
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лургия (7,6 млрд руб. против 28,3 млрд руб. прибыли). Кроме того, сальдированный убыток в размере 
32,3 млрд руб. получила энергетика региона. В 2023 году эта отрасль показала прибыль в 11,3 млрд руб.

В промышленности Кузбасса наибольшая сальдированная прибыль зафиксирована в химии 
(19,6  млрд  руб.), производстве стройматериалов (3,4 млрд руб.) и пищевой промышленности (2,9 млрд руб.). 
Самой же прибыльной отраслью экономики региона оказалась оптовая и розничная торговля – 46,4 млрд руб.

Для успешного решения проблем социально-экономического развития регионов, в том числе Куз-
басса, необходимо разрабатывать и реализовать комплексные стратегии и меры, которые будут учи-
тывать как текущие вызовы, так и потенциальные возможности для роста (рис. 1). 

Чтобы преодолеть низкий уровень инвестиций, необходимо не только упрощение администра-
тивных процедур, снижение налогового бремени и создание стимулов для местного бизнеса, разра-
ботка программ финансирования для предпринимателей, увеличение доступа к кредитам и грантам, 
но и своевременное повышение квалификации рабочей силы и образование для обеспечения нали-
чия трудозанятости в соответствии с требованиями современного рынка. Немаловажным является 
привлечение инвестиций в инфраструктурные проекты через программы финансирования и созда-
ние фондов для поддержки НИОКР, стартапов и инновационных предприятий. Локализация этих мер 
может помочь регионам не только привлечь инвестиции, но и создать устойчивые условия для даль-
нейшего роста и развития.

Модернизация квалификационного уровня трудовых ресурсов посредством расширенных обра-
зовательных программ и профессиональных тренингов служит фундаментальным фактором преодо-
ления экономической стагнации региона. Формирование благоприятного инвестиционного климата 
через налоговые преференции стимулирует внедрение инновационных разработок и современных про-
изводственных технологий. Масштабные капиталовложения в модернизацию транспортных комму-
никаций и коммунальных сетей существенно сокращают операционные затраты предприятий, уве-
личивая инвестиционную привлекательность территории. Организация отраслевых объединений и 
деловых сообществ способствует активизации межфирменной кооперации и достижению синергети-
ческого эффекта [2].

Модернизация транспортной инфраструктуры, включая строительство современных логистиче-
ских комплексов и расширение сети общественного транспорта, способствует укреплению межрегио-
нальных экономических связей. Создание благоприятных условий для развития инновационных пред-
приятий и поддержка перспективных стартапов позволяет диверсифицировать экономику регионов. 
Формирование профессиональных сообществ предпринимателей обеспечивает эффективное распре-
деление ресурсов и обмен опытом между участниками рынка. Оптимизация нормативно-правовой 
базы и снижение регуляторной нагрузки создают комфортную среду для развития предприниматель-
ства при минимальных административных затратах.

Модернизация образовательных программ согласно актуальным запросам работодателей соз-
дает фундамент для решения кадрового дефицита. Внедрение практико-ориентированного подхода 
в обучении, разработка специализированных курсов повышения квалификации и программ профес-
сиональной переподготовки позволяют формировать компетенции, востребованные на рынке труда. 
Сотрудничество образовательных организаций с предприятиями региона обеспечивает эффективный 
обмен данными о потребностях работодателей и дает студентам возможность получения практиче-
ского опыта. Развитая социальная инфраструктура, включающая доступное жилье, объекты досуга и 
культуры, создает благоприятные условия для привлечения и закрепления квалифицированных спе-
циалистов на территории.

Реализация справедливой системы налогообложения, учитывающей доходы граждан, позволит 
эффективно перераспределять финансовые ресурсы среди различных социальных групп. Государствен-
ная поддержка предпринимательских инициатив способствует формированию дополнительных вакан-
сий, расширяя возможности трудоустройства социально незащищенных категорий населения. Целе-
вое финансирование инфраструктурных проектов в экономически отстающих территориях содействует 
выравниванию уровня жизни между субъектами страны и сокращению территориального неравенства.

Модернизация социальной инфраструктуры в удаленных районах страны требует комплексного 
подхода к строительству новых школ, больниц и поликлиник. Государственная поддержка малообе-
спеченных семей через систему целевых грантов обеспечивает равный доступ к качественному обра-
зованию и медицинскому обслуживанию. Мониторинг эффективности социальных программ позво-
ляет оперативно корректировать меры поддержки населения и совершенствовать механизмы оказания 
помощи нуждающимся гражданам.
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Рис. 1. Стратегии и меры для успешного решения проблем социально-экономического развития регионов

Реализация региональных программ устойчивого развития требует комплексного подхода к раци-
ональному природопользованию, учитывающего долгосрочные перспективы обеспечения ресурсами 
будущих поколений. Внедрение инновационных экологически чистых технологий способствует мини-
мизации негативного воздействия на окружающую среду при одновременном повышении энергоэф-
фективности производственных процессов. Масштабные просветительские инициативы формируют у 
населения понимание значимости сбалансированного развития территорий и его прямой взаимосвязи 
с благополучием местных сообществ.
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Глобальные климатические изменения существенно влияют на развитие социальных и экономиче-
ских процессов всех регионов мира. Адаптационные механизмы требуют согласованных действий госу-
дарственных структур совместно с локальными общественными организациями. Эффективное распре-
деление природных ресурсов, внедрение экологически чистых технологий производства и модернизация 
инфраструктурных объектов позволяют регионам минимизировать негативные последствия климатиче-
ских трансформаций.

Кемеровская область сталкивается с комплексом взаимосвязанных проблем развития. Моноотрас-
левая структура экономики региона, базирующаяся на добыче угля, создает существенные риски. Недо-
статочное развитие инфраструктуры муниципальных образований препятствует привлечению новых 
инвесторов. Дефицит газоснабжения ограничивает промышленный потенциал территории. Устойчивое 
снижение численности населения вследствие миграционного оттока и естественной убыли усугубляет 
нехватку квалифицированных специалистов на региональном рынке труда.

Развитие региона предполагает комплексную модернизацию инфраструктуры, укрепление техно-
логической независимости, поддержку предпринимательских инициатив, формирование квалифици-
рованных кадров, расширение туристической привлекательности и совершенствование угледобываю-
щего сектора.

Непрерывное наблюдение за показателями социального и экономического развития региона высту-
пает ключевым компонентом управленческой системы, обеспечивая возможность оперативного обна-
ружения отклонений и внесения необходимых корректировок в процесс регионального администриро-
вания.

Диверсификация региональных экономик в сочетании с модернизацией социальной сферы, эколо-
гическими инициативами и формированием привлекательных условий для инвесторов создает прочную 
основу для преодоления территориальных вызовов. Планомерная реализация программ развития, учи-
тывающих уникальные особенности каждой территории, требует постоянного взаимодействия с насе-
лением и регулярной оценки достигнутых результатов [3].

Отслеживание региональных социально-экономических показателей позволяет комплексно анали-
зировать существующие условия жизни населения, своевременно обнаруживать возникающие проблемы 
и формировать эффективные стратегии повышения благосостояния граждан (табл. 1).

Таблица 1

Роль мониторинга социально-экономического развития регионов

Региональные вызовы Описание проблемы Роль мониторинга

Экономические вы-
зовы

В зависимости от структуры эко-
номики, отдельные регионы могут 
сталкиваться с падением произво-
дительности, нехваткой инвести-
ций, высоким уровнем безработицы 
и зависимостью от монопрофиль-
ной экономики (например, угольные 
регионы).

– сбор и анализ данных о промышленной активности, заня-
тости и инвестициях позволяют выявить области, требующие 
поддержки
– мониторинг ценовой динамики и спроса на продукцию по-
зволяет своевременно реагировать на изменения рынка и 
принимать меры по диверсификации экономики
– важным аспектом является анализ инвестиций в инновации 
и новые технологии для поддержки устойчивого роста

Социальные вызовы Высокий уровень бедности, низкое 
качество жизни, ограниченный до-
ступ к образованию и здравоохра-
нению, миграция населения.

– регулярный сбор данных о населении, включая демографи-
ческие и социальные характеристики, помогает определить 
группы риска и разработать программы поддержки
– оценка доступа к образовательным и медицинским учреж-
дениям позволяет выявить недостатки в инфраструктуре и 
провести необходимые улучшения
– мониторинг уровня жизни и социальной стабильности по-
зволяет выявить тенденции и принимать меры для улучшения 
социальной политики на уровне региона

Экологические вызовы Загрязнение окружающей среды, 
истощение ресурсов и негативные 
последствия изменения климата, 
влияющие на здоровье населения и 
качество жизни.

– экологический мониторинг (например, контроль за каче-
ством воздуха и воды) позволяет выявлять проблемные зоны 
и разрабатывать стратегии по их улучшению
– анализ состояния природных ресурсов и экосистем по-
могает разработать меры по восстановлению и устойчивому 
управлению им, что также отражает на экономическом разви-
тии, особенно в ресурсозависимых регионах
– оценка воздействия проектов на окружающую среду помо-
гает избежать негативных последствий и способствует более 
гармоничному развитию региона

Источник: составлено авторами по [4-6].
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Выводы

Мониторинг социально-экономического развития регионов имеет стратегическое значение для 
выявления и анализа экономических, социальных и экологических вызовов. Он дает возможность 
принимающим решения быстро адаптироваться к изменяющимся условиям, находить эффектив-
ные пути преодоления проблем и планировать устойчивое развитие. Данные, собранные в резуль-
тате мониторинга, служат основой для разработки и внедрения государственных программ, направ-
ленных на улучшение жизни населения и развитие региона в целом. 

Таким образом, интеграция мониторинга с действиями по решению вызовов создает условия 
для более комплексного и эффективного подхода к региональному развитию. Это позволяет опе-
ративно выявлять проблемы, анализировать не только текущие, но и прогнозные тенденции, а 
также корректировать действия в соответствии с реалиями. 

Комплексный подход к решению региональных вызовов, основанный на концепции устойчи-
вого развития и активном мониторинге, станет основой для формирования конкурентоспособных 
и жизнеспособных регионов. Это не только обеспечит экономическую стабильность, но и создаст 
условия для социальной справедливости и экологической устойчивости, способствуя улучшению 
качества жизни для будущих поколений. В конечном счете, эффективное комбинирование соци-
альных, экономических и экологических мероприятий станет основой стратегии устойчивого раз-
вития регионов, давая возможность каждому региону реализовать свой потенциал и установить 
гармоничные отношения с окружающей средой.
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