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Статья посвящена исследованию актуальных аспектов повышения конкурентоспособности 
субъектов аграрного бизнеса в условиях внешних санкционных ограничений и необходимости 
обеспечения продовольственной безопасности страны. В ней анализируются основные 
факторы, определяющие конкурентные позиции сельскохозяйственных предприятий разных 
форм хозяйствования, преимущества и недостатки каждого типа бизнеса, условия их адаптации 
к геополитическим изменениям. Представлены результаты изучения текущего соотношения 
вклада различных видов бизнеса в развитие экономики сельского хозяйства, учитывая специфику 
и роль малых, средних типов хозяйств. Рассматриваются глобальные экономические тенденции, 
характеризующиеся снижением доли материального производства и ростом нематериальных 
активов, интеллектуального капитала, особенно информационно– цифровых технологий, как одного 
из важнейших направлений усиления конкурентных преимуществ субъектов аграрного бизнеса. 
Особое внимание уделено проблеме оптимального сочетания крупного, среднего и малого бизнеса 
в аграрной сфере в контексте увеличения объемов производства сельскохозяйственной продукции 
с высокими параметрами потребительских качеств и конкурентных преимуществ. Предлагается 
необходимость использования достижений аграрной практики зарубежных стран, адаптации их 
к российским условиям. Подчеркивается важность освоения информационно-цифровых технологий, 
как одного из значимых факторов повышения конкурентоспособности субъектов аграрного бизнеса.
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The article is devoted to the study of topical aspects of improving the competitiveness of agrarian 
business entities under the conditions of external sanctions restrictions and the need to ensure food security 
of the country. It analyzes the main factors determining the competitive positions of agricultural enterprises 
of different forms of management, advantages and disadvantages of each type of business, conditions 
of their adaptation to geopolitical changes. It presents the results of the study of the current ratio of the 
contribution of different types of business to the development of the agricultural economy, taking into 
account the specifics and role of small and medium-sized types of farms. The article considers global 
economic trends characterized by the decline in the share of material production and the growth of intangible 
assets, intellectual capital, especially information and digital technologies, as one of the most important 
directions of strengthening the competitive advantages of agrarian business entities. Special attention is 
paid to the problem of optimal combination of large, medium and small businesses in the agrarian sphere 
in the context of increasing the production of agricultural products with high parameters of consumer 
qualities and competitive advantages. The necessity of using the achievements of agrarian practice of foreign 
countries and their adaptation to Russian conditions is suggested. It emphasizes the importance of mastering 
information and digital technologies as one of the significant factors in improving the competitiveness of 
agrarian business entities.

В сложившихся условиях уси-
ления внешнего санкционного дав-
ления со стороны западноевропей-
ских стран обеспечение продовольственной  

безопасности является одним из при-
оритетов государственной политики 
государства. Создавшееся положение 
вызывает объективную необходимость 
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наращивания объемов отечественного 
сельскохозяйственного производства 
и повышения конкурентоспособности 
субъектов аграрного бизнеса, которые 
требуют решения ряда проблем, свя-
занных с модернизацией производства, 
внедрением инновационных техноло-
гий, оптимизацией затрат и повыше-
нием эффективности использования 
ресурсов. В результате проведенных 
реформ в аграрной сфере за последние 
годы в нашей стране произошли мас-
штабные изменения в экономической 
и социально-политических сферах, ко-
торые привели к возникновению част-
ной собственности, развитию предпри-
нимательства, появлению различных 
форм использования капитала и труда 
в разных областях деятельности [1]. 
В современных условиях существую-
щего жесткого санкционного режима, 
введенных ограничений на импорт 
продуктов питания, материально-тех-
нических, технологических ресурсов 
возникает необходимость в определе-
нии основных аспектов повышения 
конкурентоспособности отечествен-
ного аграрного бизнеса и направле-
ний развития агропродовольственного 
комплекса. В этой связи, исследование 
направлений повышения конкуренто-
способности сельскохозяйственных 
предприятий приобретает особую ак-
туальность и имеет большое практиче-
ское значение.

Цель исследования 
Цель исследования заключается в из-

учении современного состояния и ана-
лизе направлений повышения конку-
рентоспособности субъектов аграрного 
бизнеса, выявлении основных конку-
рентных преимуществ отдельных форм 
хозяйствования и определении их опти-
мального соотношения во вкладе в раз-
витие аграрной экономики.

Материал и методы исследования
В процессе исследования были ис-

пользованы как универсальные методы 
познания, так и специализированные 
инструменты для анализа экономиче-
ских явлений: абстрактно-логический, 
монографический, структурный анализ 
сравнительный анализ, системный под-
ход, индукции, дедукции.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В повышении конкурентоспособ-
ности аграрных формирований важную 
роль играет инновационный потенциал 
в функционировании малых форм хо-
зяйствования. Различают малые фор-
мы хозяйствования, которые являются 
невосприимчивыми к инновационно-
му развитию. К ним относятся мелкие 
хозяйства населения потребительского 
типа и сельскохозяйственные потреби-
тельские кооперативы. Малые формы 
хозяйствования, имеющие средний ин-
новационный потенциал, являются сред-
ние хозяйства товарного типа и крупные 
товарные хозяйства. Малые формы хо-
зяйствования, обладающие значитель-
ным инновационным потенциалом, 
являются крестьянские (фермерские) 
хозяйства, индивидуальных предприни-
мателей, а также сельскохозяйственные 
микропредприятия [2].

В соответствии с действующим за-
конодательством Российской Федерации 
к категории субъектов малого и среднего 
предпринимательства могут относить-
ся хозяйствующие субъекты, которые 
соответствуют некоторым условиям: 
среднесписочная численность работни-
ков не должна превышать сто человек, 
годовой доход, полученный от осущест-
вления предпринимательской деятель-
ности, не должен превышать восемьсот 
миллионов рублей.

Малые формы хозяйствования пред-
ставляют собой неотъемлемую часть 
аграрного сектора экономики, связан-
ную с производством, переработкой 
и реализацией сельскохозяйственной 
продукции. В растениеводстве личные 
подсобные хозяйства преимущественно 
занимаются выращиванием трудоёмких 
культур, таких как картофель и ово-
щи, в то время как крестьянские (фер-
мерские) хозяйства специализируются 
на производстве зерновых, технических 
и кормовых культур, требующих исполь-
зования современной техники. В живот-
новодстве малые формы хозяйствова-
ния, в основном, занимаются откормом 
крупного и мелкого рогатого скота, сви-
ней и содержат птицу [3].

В период начального этапа форми-
рования малые формы хозяйствования 
выполняли только экономические функ-
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ции: были дополнительным источником 
продовольствия и сырья для перераба-
тывающей промышленности, обеспе-
чивали сельских жителей необходимым 
минимумом продуктов. Со временем их 
функции расширились и стали вклю-
чать социальные, экологические и гео-
политические аспекты. Экономические 
функции включают в себя: увеличение 
объемов производства сельскохозяй-
ственной продукции; улучшение снаб-
жения городского населения продуктами 
питания. использование факторов про-
изводства, недоступных крупным орга-
низациям; экономия расходов на произ-
водственное строительство; получение 
и распределение доходов, улучшение ма-
териального обеспечения; расширение 
налоговой базы (характерно для К(Ф)
Х); сокращение времени при передвиже-
нии к месту труда; повышение деловой 
активности; восполнение производства 
сельскохозяйственных продуктов, кото-
рые нецелесообразно или невозможно 
производить в крупных организациях. 
Социальные функции представляют со-
бой: средство самовыражения и проявле-
ния творческих способностей; трудовое 
воспитание сельской молодежи; форми-
рование навыков экономного и эффек-
тивного ведения хозяйства; повышение 
уровня жизни сельского населения; 
укрепление семейных отношений; демо-
нополизация рынка труда в АПК; созда-
ние рабочих мест (характерно для К(Ф)
Х). Экологические функции предполага-
ют: сохранение разнообразия сельскохо-
зяйственных животных и растений, по-
вышение качества земельных ресурсов, 
введение в оборот земельных ресурсов, 
неиспользуемых в крупных организаци-
ях, увеличение потребления экологиче-
ски чистых продуктов питания, утилиза-
ция бытовых отходов. Геополитические 
функции появились в последнее время 
и направлены на: сохранение заселенно-
сти сельских территорий, поддержание 
конкурентной среды на аграрном рынке, 
обеспечение продовольственной безо-
пасности страны, исправление демогра-
фической ситуации, стабилизацию со-
циально-экономического равновесия [4].

Малые формы хозяйствования по-
зволяют увеличить производство сель-
скохозяйственной продукции, обеспе-
чивают продовольственную безопас-

ность страны и снижают долю импор-
та. Они содействуют занятости и росту 
доходов сельских жителей, сохраняют 
сельское расселение, образ жизни и тра-
диции, социальный контроль над терри-
торией, решают демографические во-
просы и поддерживают экономическую 
стабильность. Они сохраняют многооб-
разие форм хозяйствования в аграрной 
сфере и создают условия реальной кон-
куренции между сельскохозяйственны-
ми товаропроизводителями. Поэтому 
необходимо поддерживать их развитие.

Улучшение экономического механиз-
ма малых форм хозяйствования позво-
лит раскрыть их потенциал в предприни-
мательской деятельности и обеспечить 
население региона качественными про-
дуктами питания. Привлечение сельских 
жителей к предпринимательству через 
развитие малых форм хозяйствования 
является одним из ключевых факторов 
укрепления и развития сельских терри-
торий. Это поможет сократить разрыв 
в уровне жизни между городским и сель-
ским населением [5].

В современном мире сельское хозяй-
ство должно искать дополнительные ре-
зервы для устойчивого роста производ-
ства. В Республике Татарстан активно 
изучается теоретическая и социально-
экономическая природа малого и средне-
го предпринимательства, развитие кото-
рого играет ключевую роль в ускорении 
экономического роста региона и способ-
ствует углублению специализации ре-
гиональных экономических субъектов, 
а также их кооперации в условиях ры-
ночной экономики. Это, в свою очередь, 
повышает конкурентоспособность мест-
ных предприятий.

Анализ динамики численности по-
казывает, что численность населения 
России на 1 января 2024 года состав-
ляет 146,2 млн, городское население – 
109,6 млн человек, сельское – 36,6 млн 
человек. При этом в среднем за 2023 год 
население всей РФ составляло 146,3 млн, 
из которого 109,6 млн – городское насе-
ление, и 36,7 млн – сельское [6].

Роль малого бизнеса в развитии от-
дельных отраслей и повышении их кон-
курентоспособности подтверждена прак-
тикой многих стран с высокоразвитой 
экономикой. Анализ развития отдельных 
этапов мировой экономики показывает, 
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что в странах, использующих в сферах 
деятельности принципы рыночной эко-
номики, малый бизнес оказывает суще-
ственное влияние на ее развитие, на ре-
шение социальных проблем, на увеличе-
ние рабочих мест, на развитие сельских 
поселений, на стабильность экспорта 
и др. В этих странах, несмотря на функ-
ционирование крупных корпораций, ма-
лые предприятия выступают наиболее 
массовой, динамичной и гибкой фор-
мой деловой жизни, быстрее адаптиру-
ясь к меняющейся конъюнктуре рынка. 
Малые предприятия обеспечивают там 
до 70% валового национального продук-
та и существенно дополняют экономиче-
ские функции среднего и крупного биз-
неса, успешно сочетаясь и сотрудничая 
с ним. Масштабы развития малого бизне-
са в станах мира приведены в таблице  1.

Критерии отнесения к предприяти-
ям малого бизнеса по числу работников 
отличаются: США до 500 чел., Япония 
до 300 чел., ЕС до 50 чел., Великобри-
тания до 200 чел. В настоящее время 
в мировой экономике на долю мало-
го бизнеса приходится около 95% всех 
фирм. К примеру, в США свыше 90% 
от общего числа предприятий составля-
ют фирмы с численностью работников 
до 250 чел.; в Испании 85% всех про-
мышленных предприятий имеют менее 
5 работников и 5% до 100 чел. В Швеции 
подавляющее большинство фирм дей-
ствует в сфере малого бизнеса и имеют 
менее 10 человек занятых. Пример Япо-
нии показывает исключительно высокий 
результат малого бизнеса в технологии, 
в новых инновационных направлениях, 
в т. ч. нанотехнологиях, в уровне заня-
тости и относительной стабильности со-
циально-политической ситуации.

В современной мировой экономике 
преобладает практика – не противопо-
ставлять мелкое и крупное производство, 
а обеспечивать их оптимальное сочета-
ние. Этот принцип весьма полезен для 
использования российским аграрным 
бизнесом. Типичная зарубежная практи-
ка сочетания мелкого, среднего и круп-
ного бизнеса: мелкие и средние пред-
приятия, сохраняя свою экономическую 
и юридическую самостоятельность, ор-
ганически входят в состав крупных кор-
пораций. В свою очередь, корпорации, 
сами выступают инициаторами образо-

вания мелких фирм, особенно на новых 
научно-технологических направлениях 
и оказывают им всестороннюю под-
держку. Это сотрудничество поощряет-
ся государством: льготное налогообло-
жение капитала, который крупные фир-
мы вкладывают в создание и развитие 
малых предпринимательских структур, 
оказание различных видов помощи, 
поддержки и защиты, в т. ч. при выходе 
на внешний рынок [7].

Сравнение стран по уровню развития 
малого бизнеса показывает, что менее 
всего он развит в России, как по абсо-
лютной численности предприятий, так 
и по общепринятому удельному по-
казателю числа малых предприятий 
на 1000 жителей страны (отставание 
от США в 13 раз). Государство медлен-
но подключается к преодолению этого 
отставания. Ученые и практики считают 
вполне возможным отсутствие такого 
разрыва, если бы не было, более, чем 
полувекового перерыва запрета на раз-
витие предпринимательства и малого 
бизнеса в период планового развития на-
шего государства. Напротив, при врож-
денной предпринимательской способ-
ности россиян малый бизнес в стране, 
безусловно, представляется перспектив-
ным. Вклад малого бизнеса в экономику 
России около 20%, против 60% в Китае, 
50% в США и Европе. В Европе малый 
бизнес обеспечивает 70% рабочих мест, 
а в России – менее 25% [5].

Во многих странах с высокоразви-
тым сельским хозяйством и большой 
доле экспорта в валовом производстве 
продукции отрасли ведущая роль в этой 
сфере принадлежит малому бизнесу. 
Он обеспечивает: устойчивое развитие 
сельского хозяйства, агробизнеса и эко-
номики в целом; устойчивое развитие 
сельскохозяйственных рынков; стабиль-
ность политической ситуации; стабиль-
ность социальной ситуации; стабиль-
ность экспорта; занятость значительной 
части населения; дополнение экономи-
ческих функций среднего и крупного 
агробизнеса; эффективность кооперации 
и интеграции. Опыт зарубежных стран 
показывает, что с развитием малого 
предпринимательства углубляется спе-
циализация и особенно быстро и успеш-
но развивается кооперация как фактор 
эффективности экономики.
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Таблица 1
Сравнительные показатели развития малых форм хозяйствования в России 

и  в  зарубежных странах [6]

Страны

Число малых и средних 
фирм Численность заня-

тых, млн человек

Доля малых и средних фирм, %

тыс. ед. В расчете на 1 
тыс. жителей

В общей численности 
занятых в ВВП

Италия 3920 68 16,8 73 57 – 60
Франция 1980 35 15,2 54 55 – 62
Страны 
ЕС 15 777 45 68 72 63 – 67

США 19 300 74,2 70,2 54 50 – 52
Россия 826,6 5,7 8,1 9,6 10 – 11

Структура производителей сель-
хозпродукции в России и других эко-
номически развитых странах различна 
и даже противоположна. Если в России 
в государственных и коллективных хо-
зяйствах сосредоточено 92% (34% + 
58%) производства валовой сельскохо-
зяйственной продукции, то в США, на-
пример, на государственные приходится 
0,6%. Это в основном формы учебных 
заведений и научно-опытных учрежде-
ний. На коллективные и акционерные – 
40,2%, на семейные формы 59,2% обще-
го объема уже реализованной продук-
ции. Пока в России пытаются создать, 
возродить, развить и поддержать малый 
бизнес, мировой опыт доказал, что ма-
лый бизнес важнейший и неотъемлемый 
элемент рыночной экономики, в том чис-
ле аграрной, и без него не может разви-
ваться ни одно государство.

Ценный и приемлемый для России 
зарубежный опыт, например, европей-
ский – это сбыт фермерской продукции 
в системе оптовых рынков. В России 
из-за растущего числа торговых по-
средников конечный потребитель при-
обретает продукцию сельского хозяй-
ства по завышенным ценам, а фермеру 
из-за давления посредников не удается 
обеспечить необходимый уровень рен-
табельности. Перспективным и дока-
завшим свою эффективность в Японии, 
США и других государствах является 
бизнес в инновационной сфере, а также 
поддержка в области инновации, страхо-
вания, сбыта.

Зарубежные и российские исследова-
тели этой проблемы считают, что необхо-
димо: учитывать недостатки трех видов 
бизнеса – крупного, среднего и мелко-
го; использовать преимущества каждого 
из названных размеров бизнеса; находить 
оптимальное сочетание между ними; обе-
спечивать государственную поддержку 
всем формам бизнеса (по размеру).

При этом необходимо принимать 
во внимание, что предприятия крупного, 
среднего и малого бизнеса: во-первых, 
по-разному адаптируются к быстро ме-
няющимся условиям рыночной среды; 
во-вторых, требуют разного по про-
должительности времени и различных 
по размеру инвестиционных средств для 
диверсификации производства под новые 
цифровые технологии; в-третьих, в их 
деятельности не отрицается эффект мас-
штаба производства, т. е. проявления дей-
ствия законов преимущества крупного 
производства перед мелким; в-четвертых, 
учитывается, что предприятиям среднего 
бизнеса могут быть присущи преимуще-
ства, как мелкого, так и крупного бизне-
са; в-пятых, в зависимости от конкретных 
условий (регион, отрасль, культура, со-
стояние поддержки региональных и мест-
ных властей и другие условия) склады-
вается различное сочетание трех разных 
по размеру видов бизнеса; в-шестых, 
эффективность крупного производства 
проявляет себя в условиях устойчивого 
роста экономики. При заметном колеба-
нии спроса и предложения, а также ци-
кличном характере производства и кризи-
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се оказывается, что крупные предприятия 
менее маневренны, а мелкие и средние 
повышают устойчивость системы произ-
водства в целом [7].

Таким образом, одним из факторов 
повышения конкурентоспособности 
субъектов аграрного бизнеса, что под-
тверждает зарубежный опыт, является оп-
тимальное соотношение крупных, сред-
них и мелких предприятий (по их вкладу 
в экономику). Предлагается соотноше-
ние: 60 : 30 : 10. Для России такая про-
порция возможна в отдаленной перспек-
тиве. Реальное соотношение 50 (крупное) 
: 15 (среднее) : 35 (мелкое). Относительно 
высокая доля мелкого бизнеса (35%) в ва-
ловом производстве связана с ЛПХ. Од-
нако, уже наметилась тенденция сниже-
ния вклада личных подсобных хозяйств 
населения в связи со сменой поколений 
и снижением заинтересованности в его 
ведении, отсутствии поддержки властей. 
Основные формы сочетания трех видов 
бизнеса по размеру  – это кооперация, 
договора, в частности, по закупке про-
дукции крупными и средними произво-
дителями у мелких. Зарубежный опыт 
изучается, анализируется, а в ряде субъ-
ектов РФ успешно используется с учетом 
российских условий, традиций, степени 
развитости научного и информационного 
обеспечения, государственной норматив-
но–правовой базы, заинтересованности 
и поддержки местной власти.

Уместно заметить, что глобальная 
экономика в результате перехода на вы-
сокие технологические уклады, в фор-
мировании которых цифровизация игра-
ет важную роль, существенно меняет 
свою структуру. Производственная часть 
мирового капитала поступательно сни-
жается, уступая место нематериальным 
активам. Отрасли, производящие мате-
риальные товары, занимают всё мень-
ший удельный вес в валовом продукте. 
Невещественные продукты составляют 
большую часть современного капитала.

Сельское хозяйство занимает в струк-
туре ВВП развитых стран всего лишь 
несколько процентов, хотя агропромыш-
ленные комплексы в них представляют 
собой совокупность современных про-
изводств и бизнесов. Можно утверждать, 
что по мере экономического роста страны 
доля сельского хозяйства в валовом про-
дукте снижается. Эта глобальная тенден-

ция свидетельствует о том, что в процес-
се развития человечества потребности 
в продуктах питания удовлетворяются 
и, имея определенный предел, не могут 
расти столь быстро, как желания людей 
направить имеющиеся у них средства 
на приобретение других ценностей  – 
одежды, транспорта, электроники, раз-
влечений, путешествий и т. п. Поэтому 
по удельному весу сельского хозяйства 
в структуре ВВП можно судить о степе-
ни экономического развития государства.

В настоящее время главным капита-
лом становится интеллектуальный ре-
сурс страны, региона, отрасли или от-
дельной организации. В этом убеждает, 
например, сравнение ряда африканских 
и скандинавских государств, отличаю-
щихся по природным условиям и имею-
щих различные уровни экономического 
развития и материального благососто-
яния граждан. Являясь порождением 
интеллектуальной мощи, цифровизация 
во многом формирует экономический, 
политический и военный потенциал со-
временного мира. Обладая превосход-
ными цифровыми технологиями, можно 
диктовать свои условия в различных сфе-
рах деятельности, ибо они дают преиму-
щества перед теми, кто отстает в данном 
направлении [9]. Поэтому их следует рас-
сматривать не только с сугубо техниче-
ских позиций, но и многих других аспек-
тов, проявляющихся различным образом 
в конкурентном мире на экономическом 
и других поприщах.

Следует подчеркнуть, что цифровиза-
цию нужно рассматривать не только как 
явление, но и как процесс, причем нося-
щий перманентный характер, поскольку 
в ней первоначально заложена тенденция 
к самосовершенствованию, к улучшению 
следующего производственного или тех-
нологического цикла. С этой точки зрения 
цифровизация является эффективным 
рыночным инструментом, позволяющим 
выстоять в конкурентной борьбе.

Выводы
Решение проблемы повышения кон-

курентоспособности аграрного бизне-
са требует учета особенностей и недо-
статков предприятий разного размера 
(крупных, средних и малых) и поиска 
оптимального соотношения доли каждой 
формы хозяйствования в общих резуль-
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татах сельскохозяйственного производ-
ства и государственного регулирования 
установления и соблюдения их сочета-
ния. Опыт развития мировой экономики 
свидетельствует, что эффективное раз-
витие сельского хозяйства достигается 
на основе оптимального сочетания мел-
кого, среднего и крупного производства, 
когда крупные аграрные формирования, 
образуя интегрированные агропромыш-
ленные структуры с участием малых 
и средних предприятий, поддерживают 
их развитие, оказывают всестороннюю 
помощь, особенно. в направлении осво-
ения инновационных научно–техноло-
гических разработок. Такая модель вза-
имного сотрудничества и развития пред-
ставляет собой наиболее перспективным 
направлением для развития российского 
аграрного бизнеса и повышения его кон-
курентоспособности. Практика россий-
ского аграрного бизнеса показывает, что 
разные организационно-правовые формы 
бизнеса по–разному адаптируются к бы-
стро меняющимся социально-экономиче-
ским, политическим условиям, требуют 
разных объемов инвестиций и облада-
ют разной маневренностью в кризис-
ных ситуациях. Для успешного развития 

крупных агрохолдингов и сельскохо-
зяйственных организаций желательны 
устойчивые, долгосрочные макроэконо-
мические. Малые и средние формирова-
ния способны обеспечить устойчивость 
аграрной производственно-экономиче-
ской системы в целом при часто меняю-
щихся условиях функционирования и ко-
лебаниях спроса и предложения рынка. 
Для соблюдения условий здоровой кон-
курентной среды и установления правил 
честной конкурентной борьбы при сло-
жившемся реальном соотношении круп-
ного, среднего, мелкого бизнеса (50 : 15 : 
35) на перспективу рекомендуется опти-
мальное соотношение вкладов в развитие 
аграрной экономики следующие пропор-
ции: 60% – крупный бизнес; 30% – сред-
ний; 10% – мелкий. Основными формами 
сочетания трех видов представляется ко-
операция и агропромышленная интегра-
ция на основе договорных отношений. 
Наряду с этим основным ресурсом по-
вышения конкурентоспособности высту-
пает интеллектуальный капитал в виде 
цифровизации всех сфер аграрного про-
изводства как перманентный процесс 
самосовершенствования и эффективный 
инструмент конкурентной борьбы.
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