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Сегодня самым противоречивым с точки зрения долгосрочного развития страной в мире 
является Япония. Некогда вторая экономика планеты вот уже три десятилетия переживает период 
экономической стагнации. Но страна не находится и в состоянии кризиса. Её высокотехнологичные 
компании не закрываются и продолжают работать. Страна занимает лидирующие места в области 
высоких технологий и уровне жизни населения. Но как это всё может сочетаться?
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Today, the most controversial country in the world in terms of long-term development is Japan. Once 
the second economy on the planet, it has been experiencing a period of economic stagnation for the last 
three decades. But the country is not in a state of crisis either. Its high-tech companies are not closing and 
continue to operate. The country occupies a leading position in the field of high technology and the standard 
of living of its own population. But how can it all be at the same time?

Слово «самурай» является древним 
словом, значение которого менялось 
с течением времени и меняется до сих 
пор. Так когда-то служивое сословие во-
инов с течением времени превратилось 
в собственнический паразитический 
класс, а потом и вовсе это слово стало 
чем-то вроде уничижительного при-
лагательного. Ровно также, как и это 
слово, нужно рассматривать и эконо-
мику Японии. Это не что-то стабильное 
и незыблемое, строго подчиненное ка-
ким бы то математическим правилам, 
а сущность, меняющаяся и развиваю-
щаяся во времени, чье существование 
обусловлено объективными факторами. 
Более того, стоит отметить, что вопро-
сы и проблемы экономики Японии, рас-
смотренные в этой статье, актуальны 
исключительно для Японии, поскольку 
факторы, вызвавшие их, актуальны ис-
ключительно для Японии и уже не по-
вторяться в какой-бы то ни было стра-
не, ведь эти события уже произошли 
и произошли на конкретной террито-
рии. Но эта работа может дать пример 
и образец, на основании которого можно 

рассуждать о ситуации в других странах 
и предположить причину их проблем.

Цель исследования 
Цель исследования  – предложить 

читателю взглянуть на стагнацию япон-
ской экономики через призму современ-
ной экономической теории и истории 
развития её экономики. Для достижения 
поставленной цели были сформулирова-
ны следующие задачи: 

1) рассмотреть историю развития 
японской экономики после Второй ми-
ровой войны, 

2) выявить ключевые факторы её 
стагнации, 

3) рассмотреть эти факторы в дина-
мике и описать их. 

Материал и методы исследования
Предметом настоящей статьи являет-

ся стагнация японской экономики. Для 
достижения поставленной цели и реше-
ния задач были применены следующие 
методы: описание, сравнение, анализ 
статистических данных и нормативно-
правовых актов.
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Результаты и их обсуждения
После Второй мировой войны, Япо-

ния находилась в упадке и в состоянии 
полного экономического расстройства. 
Фактически, вся экономика страны была 
поражена олигархическими семьями, 
владевшими крупными финансово-про-
мышленными холдингами  – дзайбацу. 
Дзайбацу были крупнейшими получа-
телями помощи и внимания со стороны 
японского государства, которое всецело 
было на стороне дзайбацу в вопросе обе-
спечения ресурсами и рабочей силой [1]. 
По сути, японская экономика выполняла 
функции не обеспечения населения или 
выполнения военных заказов для успеш-
ного завершения войны, а обогащения 
дзайбацу. Так, например, «большая чет-
верка» дзайбацу (Мицуи, Митсубиси, Су-
митомо, Ясуда) вышли из войны с сово-
купными активами порядка 3 миллиардов 
йен, что на 343% больше того уровня со-
вокупных активов, которым они обладали 
в 1930 году, что даёт средний темп приро-
ста активов порядка 23% в год [2].

После окончания второй мировой 
войны и оккупации страны, наиболее 
крупные дзайбацу были ликвидирова-
ны. Часть промышленного оборудования 
была демонтирована и перевезена в США 
в счёт оплаты репараций. Часть компаний 
была ликвидирована, часть была переда-
на американским компаниям, часть была 
объединена в более крупные объединения 
для наиболее эффективного управления.

В 1947 в силу вступил антимонополь-
ный закон, который был аналогичен аме-
риканскому закону. По нему ряд крупней-
ших дзайбацу были принудительно раз-
делены на отдельные компании, которые 
теперь работали в разных отраслях про-
мышленности и не представляли более 
единого холдинга. Также именно в этот 
период осуществлялась массовая прину-
дительная продажа акций крупнейших 
японских «голубых фишек», в результате 
которых к концу 1947 года владельцами 
около 70% акций были обычные японцы, 
что по задумке оккупационной админи-
страции должно было ликвидировать 
власть бывших дзайбацу над обществом. 
Это и произошло с течением времени, так 
как хоть большинство компаний и сохра-
нилось, и даже не утратило своих позиций 
в экономике, но они более никогда не име-
ли того политического влияния над  Япо-

нией, которым они обладали до конца 
Второй мировой войны [3,4].

Была проведена аграрная реформа, 
которая позволила крестьянам получить 
землю в собственность и сформировать 
полноценный высоколиквидный рынок 
земли в стране.

Была проведена реформа трудового 
законодательства. Была устранена систе-
ма сверхэксплуатации труда и, в первую 
очередь, её самые отвратительные приме-
ры, такие как принудительная мобилиза-
ция школьников для работы на частных 
предприятиях или японский аналог зако-
на «о трудовой книжке», который факти-
чески означал запрет на увольнение ра-
ботников по собственному желанию. 

Самым главным нововведением стало 
введение 8-ми часового рабочего дня. Все 
эти реформы в совокупности уничтожи-
ли прошлую японскую экономическую 
систему. 

Также стоит отметить проведенную 
реформу государственных расходов и по-
литику по либерализации цен. В 1949 году 
японское правительство было вынуж-
дено либерализовать цены, прекратить 
масштабные государственные вливания 
непосредственно в частный сектор эконо-
мики и девальвировать йену относитель-
но доллара, установив фиксированный 
курс в районе 360 йен за доллар.

Из крупной товарной фашистской 
экономики Японское государство пере-
шло к американской модели капитализма 
образца конца 40-х годов и включилась 
в американскую экономическую сферу, 
взяв на себя роль полузависимого госу-
дарства с крайне бедным населением и от-
сталым производством. Но проведенные 
реформы фактически означали открытие 
экономики страны для экспансии ино-
странного капитала и открытой торговли, 
что заложило основу для того, что после 
назовут «японским экономическим чудо».

После урезания расходов правитель-
ства на субсидирование крупной про-
мышленности начал наблюдаться времен-
ный застой. Промышленные предприятия 
были вынуждены сдерживать рост зарпла-
ты, увольнять часть рабочих, перестраи-
вать свои производственные мощности 
на производство наиболее востребован-
ных товаров на международном рынке, 
что стало возможным после снятия санк-
ций на внешнюю торговлю в 1949 году [6]. 
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По сути, это означало, что труд японских 
рабочих и расходы правительства отчуж-
дались в пользу долговременного роста. 
Эту политику в самой Японии называ-
ли «рационализация промышленности». 
По сути, именно в этот момент японская 
экономика должна была перейти в жест-
кую рецессию, так как внутренние сти-
мулы для роста промышленности были 
подавлены (у частного сектора не было 
свободного капитала, население не мог-
ло купить товары, а правительство ввело 
меры жесткой экономии, чтобы победить 
инфляцию), а внешние не могли в пол-
ной мере скупить товары, произведенные 
в Японии. Но экономику страны спасла 
начавшаяся Корейская война.

Япония, как оккупированная страна, 
предоставляла свою территорию для ми-
ротворческого контингента ООН и амери-
канской армии. Государственные заказы 
США, поставки товаров и услуг, связан-
ные с войной, дали поступление капитала 
в промышленность и помогли ей пережить 
период «рационализации». Так, всего 
за два года индекс промышленного произ-
водства увеличился с 71 в 1949 году от до-
военного 1933, до 114,4 в 1951 году от до-
военного. Ежегодно с 1950 по 1956 годы 
Япония зарабатывала в среднем 500 мил-
лиардов долларов в год, что эквивалентно 
4% от ВНП страны. Возможности импор-
та расширялись, снимались оставшиеся 
санкции и барьеры, установленные по-
сле окончания войны [6]. Так, например, 
в 1951-1953 годах около 60% всей внеш-
ней торговли Японии составляли доходы 
от специальных поставок вооруженным 
силам коалиции ООН. 

Политика японского государства 
в 50-х годах держалась на трёх основ-
ных принципах:

1.	 Введение тарифных барьеров для 
иностранной продукции с целью под-
держки конкурентоспособности мест-
ных производств.

2.	 Масштабные инвестиции в вос-
становление промышленности и сельско-
го хозяйства.

3.	 Продажа японских товаров 
за рубеж и скупка патентов и передовых 
производств для увеличения конкуренто-
способности [5,6].

Аграрная реформа начала прино-
сить свои плоды почти сразу. Вложения 
в сельское хозяйство, рост механизации 

на селе и рост денежного товарооборота 
стимулировали частного фермера к раз-
витию. Рост эффективности сельского 
хозяйства выражается в следующем. Не-
смотря на переселение жителей в города 
и уменьшение сельского населения, уро-
жайность и валовой сбор сельскохозяй-
ственных культур не падал, а рос. Это 
говорит о значительном повышении про-
изводительности труда и перехода сель-
ского хозяйства страны к интенсивным, 
а не экстенсивным методам.

Промышленное производство 
к 1955 году полностью восстановилось 
и трансформировалось в качественно но-
вую форму, перейдя в основном на про-
изводство невоенных товаров. Основу 
составляли финансово промышленные 
группы (кейрецу) Мицуи, Митсубиси, Су-
митомо, которые практически полностью 
восстановили свои группы после смягче-
ния антимонопольных законов и восста-
новления внешней торговли. Более того, 
восстанавливалась именно обрабатываю-
щая, а не добывающая промышленность. 
Это говорит о том, что экономика была 
окончательно включена в глобальную 
систему разделения труда, перерабаты-
вая дешевое иностранное сырье в конеч-
ные товары.

Также стоит отметить особенности 
японского менталитета, выработанные 
в течение долгого периода времени. 
Так японский рабочий воспринимал 
своё место работы и свой коллектив как 
свою «семью», и более того, восприни-
мал Императора (и государство, как его 
часть), как своего отца. Это позволяло 
мобилизовывать рабочую силу и в пер-
вые несколько десятилетий рассчиты-
вать на неоплачиваемую сверхурочную 
работу. Менеджмент компаний также 
исторически был предан даже не своей 
компании, а финансово промышленной 
группе (кейрецу) и как следствие, был 
предан государству и готов учитывать 
его интересы при принятии решений. 
Всё это в совокупности на тот момент 
времени создало уникальную рабочую 
силу, которая, с одной стороны, остава-
лась коллективистской и готовой на ин-
тенсивную работу даже без увеличения 
заработной платы, а с другой – оказыва-
ло значительное влияние на рост про-
мышленности и затраты на труд со сто-
роны компаний [7]. 
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Рис. 1. Сальдо торгового баланса Японии
И с т о ч н и к :  составлено по [8].

Рис. 2. Экспортные и импортные цены Японии
И с т о ч н и к :  составлено по [8].

Рис. 3. Инфляция цен в Японии
И с т о ч н и к :  составлено по [8].
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Рис. 4. Рост промышленного производства год к году
И с т о ч н и к :  составлено по [9].

Рис. 5. Соотношение роста государственного бюджета к ВВП
И с т о ч н и к :  составлено по [11].

К концу 50-х годов японские кор-
порации начали торговую экспансию 
на внешние рынки. Изменённая си-
стема экономики страны отныне кон-
курировала не ценой товаров, а их ка-
чеством. Японские компании быстро 
развили компетенции по производству 
передовых высококачественных това-
ров. Японские компании были передо-
выми по уровню пост продажного об-
служивания продукции. Уровень про-
мышленного производства в 1957 году 
превысил в 2,5 раза уровень 1933 года, 

а экспорт товаров достиг 90% от уров-
ня 1933 года. По структуре экономи-
ки и качеству товаров Япония стала 
крайне схожей с передовыми капита-
листическими экономиками. Но оста-
валась главная проблема. Несмотря 
на столь стремительный рост, япон-
ская экономика оставалась экспортно-
ориентированной и зависимой от ино-
странного капитала. Основная часть её 
высокотехнологичной продукции шла 
на экспорт, чему способствовал жестко 
зафиксированный курс йены. 
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Как видно из рисунков (рис.  1 и рис.  2), 
несмотря на крайне выгодный курс ва-
лют, японская экономика оставалась по-
требителем товаров, а не экспортёром. 
Но, тем не менее, вложения в японскую 
экономику оставались на высоком уров-
не. Это было обусловлено, прежде всего, 
крайне привлекательным соотношением 
качества рабочей силы и оплаты её труда. 
Средние темпы роста экономики Японии 
с 1958 по 1973 год составляли 11%. ВНП 
увеличился в 6,5 раз. Уровень промыш-
ленного производства в 10 раз. Это было 
достигнуто в основном за счёт крайне 
высокой доли трат ВВП на накопление 
капитала. За указанный период средняя 
доля накопления капитала в ВВП состав-
ляла 30%. Основные отрасли, в которых 
происходило накопление, были отрасли 
тяжелой промышленности. Так, доля 
тяжелой промышленности увеличилась 
с 51,7% до 67,8% в структуре экономи-
ки. Доля машиностроения к 1973 году 
достигла 35%. Также косвенным свиде-
тельством высокой доли накопления ка-
питала в ВВП является крайне сильная 
инфляция (рис. 3). 

По своей сути, инфляция является 
индикатором дефицита продукции в ры-
ночной экономике и ее среднее значе-
ние в 6 % на протяжении 15 лет говорит 
о существенном превышении спроса 
на продукцию со стороны компаний. 
Но тут важно отметить следующее. Рост 
капитала в экономике может быть обе-
спечен двумя способами: концентрацией 
(накоплением) капитала и сделками сли-
яний и поглощений. В период до конца 
Второй мировой войны японская эконо-
мика в основном использовала второй 
способ в общем смысле этого слова. 
Но после второй мировой единствен-
ным способом для роста экономики ста-
ла концентрация капитала. Но в рамках 
всей экономики в целом (без внешней 
экспансии) концентрация капитала воз-
можна лишь при соблюдении следую-
щих требований:

1.	 Он может осуществляется лишь 
в случае ускоренного роста промышлен-
ности группы А, и ущемления промыш-
ленности группы Б,

2.	 Он может быть осуществлен 
лишь в случае увеличения эксплуата-
ции рабочих при сохранении или даже 
уменьшении их потребления, 

Именно по этому пути и шла япон-
ская экономика в течение всего этого 
промежутка времени, о чем говорят 
графики. 

Снижалась и доля частных предпри-
нимателей. Так, к 1970 году доля част-
ных предпринимателей сократилась 
с 22,7% до 17,2%. Доля наемного труда 
увеличилась с 53,4% до 65% соответ-
ственно [6]. Это также свидетельствова-
ло об исчерпании внутренних ресурсов 
для дальнейшей концентрации капитала. 

После начала 1970 года Япония стала 
укоренными темпами завоевывать долю 
международного рынка. Этому сопут-
ствовали следующие факторы:

1.	 Наличие передовых техноло-
гий в производстве и высокое каче-
ство товаров.

2.	 Концентрация промышленности 
в руках кэйрецу.

3.	 Трудолюбивое и высокообразо-
ванное население.

Всё это сделало экономику Японии 
настоящей фабрикой мира. Но всё изме-
нил Энергетический кризис 1973 года.

В 1976 году, экономика Японии нача-
ла переживать первые ростки будущего 
кризиса. Из-за роста цен на энергоноси-
тели, ряд отраслей японской экономики 
начали переживать стагнацию. Основ-
ными пострадавшими стали отрасли 
черной металлургии, цветной металлур-
гии, химической промышленности. По-
страдало и производство машинострое-
ния (в судостроении из-за спада заказов 
на танкеры). 

Кризис 1973 года нанёс колоссаль-
ный ущерб экономики Японии (рис. 4). 
Экономика страны сократилась более 
чем на 20% [10].

Сохранив наиболее важные свои от-
расли, Япония встала перед фактом того, 
что внешний рынок перестал справлять-
ся с потреблением товаров и услуг вну-
три страны. Начала меняться и струк-
тура экономики Японии. Всё большую 
долю в ней начали занимать отрасли, 
относящиеся к сфере услуг.

По сути, к середине 70-х годов 
Япония уже столкнулась с кризисом 
дефицита ресурсов. С одной стороны, 
внутренний спрос был ограничен низ-
кими зарплатами и недозагрузкой про-
изводственных мощностей, а с другой 
стороны, внешний рынок уже не мог 
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потреблять новые японские товары, 
а рост цен на сырьё ещё больше уве-
личивал затраты на дальнейшее рас-
ширение. Но и хуже ситуация не ста-
новилась, так как Япония сохранила 
большую часть высокотехнологичных 
предприятий, что замораживало ситу-
ацию в прежнем виде. Рост осущест-
влялся в основном именно в остав-
шихся высокотехнологичных отраслях 
и сфере услуг, в отрыве от реального 
производства. 

После окончания острой фазы кри-
зиса японское правительство перешло 
к политике уменьшения государствен-
ного бюджета (рис. 5). Но даже несмо-
тря на это, влияние японского прави-
тельства на компании внутри страны 
было велико. Банк Японии и Минфин 
проводили крайне жесткую внутрен-
нюю дисциплинарную политику. Они 
вмешивались в дела банков, админи-
стративными методами давали указа-
ния по кредитованию тех или иных про-
изводств и отраслей [12].

На протяжении следующих десяти 
лет японская экономика вступила в кон-
курентную гонку на международном 
рынке. Впервые за долгие годы, торго-
вый баланс страны стал расти в поль-
зу профицита.

Данный факт объяснялся следующи-
ми факторами:

1.	 Продолжающее ся  лидер-
ство страны в области высоких техноло-
гий и высококачественные товары.

2.	 Относительно дешевая рабо-
чая сила.

3.	 Дешёвая национальная валюта.
Курс японской йены был жестко при-

вязан к доллару США после окончания 
Второй Мировой войны и обменный 
курс не менялся десятилетиями. Если 
в конце сороковых этот курс позволял 
США покупать в Японии дешевые то-
вары низкой степени передела, или ску-
пать богатства страны, то уже к середи-
не семидесятых, данный курс позволял 
японским высокотехнологичным това-
рам продаваться в США по более низ-
кой цене.

В силу объективных обстоятельств, 
курс доллара США был завышен отно-
сительно мировых валют, в то время как 
японская йена оставалась на занижен-
ном уровне. Сальдо торгового баланса 

США и Японии было отрицательным. 
Правительство США в 1985 году, вместе 
с другими наиболее развитыми страна-
ми, согласились подписать соглашение, 
согласно которому курс доллар будет вы-
равнен к остальным валютам для умень-
шения торгового дефицита США. Среди 
подписантов была и Япония [14].

Последствиями данного решения 
стало существенное укрепление япон-
ской валюты к американской валюте. 
Если в начале 1985 года за один доллар 
давали 254,8 йены, то уже в нача-
ле 1986 года за один доллар давали 
192,3 йены. А в 1987 году за один доллар 
давали 153,58 йены. Это даёт укрепле-
ние уровня национальной валюты поч-
ти на 40% [15]. 

Одновременно с этим Банк Японии 
проводил крайне мягкую денежно-кре-
дитную политику. На протяжении всего 
периода с 1980 года, после периода ста-
билизации, процентная ставка по кре-
дитам упала с 9% до 2,5% к 1989 году 
[16]. Всё это вместе привело к бурному 
росту фондового рынка страны. Если 
в 1985 году индекс JP225 составлял 
11992 пунктов, то на пике перегрева 
рынка он составлял 38916 пунктов. Это 
даёт спекулятивную доходность на фон-
довом рынке 81,1% годовых. При том, 
что на протяжении предыдущего деся-
тилетия, когда конъюнктура для япон-
ских компаний была более выгодной, 
средние темпы роста рынка составляли 
лишь 30% годовых. Фактически, низкие 
процентные ставки и повышение поку-
пательной способности йены спрово-
цировали переток капитала из реальной 
экономики в финансовый сектор. Фон-
довый рынок стал собирать все свобод-
ные деньги в экономике, не давая пред-
приятиям ресурсы на развитие. 

В декабре 1989 года, достигнув свое-
го пика, фондовый рынок Японии начал 
падать. Падение было вызвано, в первую 
очередь, увеличением процентных ста-
вок Банком Японии с 2,5% до 6% годо-
вых. Это спровоцировало отток капита-
ла из фондового рынка, но и увеличило 
расходы корпораций на обслуживание 
долга. Совокупные доходы корпораций 
упали более чем в 2 раза и вернулись 
к значению 1989 года лишь в 1997 году 
[17]. Количество банкротств фирм уве-
личилось в 3,54 раза к концу 90-х годов. 



345

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 2    2025

Рабочая сила Японии также пере-
стала удовлетворять условиям ускорен-
ного роста. Всё дело в том, что на про-
тяжении последних десятилетий перед 
кризисом, структура семьи Японии 
менялась. Если раньше наличие шести 
детей обеспечивалось, в первую оче-
редь, за счет мужчины, который был 
основным источником дохода семьи, 
то в период роста экономики в 60-е 
и 70-е, роль женщины в экономике стра-
ны всё больше увеличивалась. Сооб-
разно с этим падало и количество детей 
на одну женщину 

Значение суммарного коэффици-
ента рождаемости упало ниже значе-
ния в 2,1 в 1975 году. Это означает, что 
к 2000 году выросло первое поколение 
японцев, которых было меньше, чем их 
родителей 25 лет назад. Это означает, 
что японский рабочий из избыточного 
ресурса превратился в дефицитный. 

В начале 2000-х годов, после окон-
чания острой фазы кризиса, японские 
фирмы перешли к модели бережливых 
трат. Они начали ускоренными темпа-
ми снижать свою долговую нагрузку, 
что в условиях наметившегося восста-
новления означало отсутствие новых 
ресурсов к развитию. Всё это в сово-
купности привело к окончательной кон-
сервации экономики страны в состоя-
нии перманентной стагнации, которая 
длится до сих пор.

Выводы
Японская экономика развивалась 

в качестве производственной единицы 
единого мирового рынка. Она выросла 
на переработке сырья в готовую высо-
котехнологичную продукцию. Основу 
экономики страны составляли три вещи:

1.	 Кэйрецу и масштабные государ-
ственные вливания в экономику.

1.	 Низкооплачиваемый качествен-
ный труд.

2.	 Заниженный курс националь-
ной валюты.

На рубеже 80-х и 90-х годов, все три 
эти фактора прекратили своё существо-
вание, создав почву для самого затяж-
ного экономического кризиса в эконо-
мической истории. Проблема Японии 
в том, что она оказалась идеально по-
середине между возможностью падения 
в ранг стран третьего мира и возмож-
ностью выйти из кризиса по примеру 
западных стран. Она слишком бедна, 
чтобы полноценно развивать собствен-
ный потребительский рынок и слишком 
богата, чтобы существенно уменьшить 
затраты на рабочую силу. Её промыш-
ленность слишком развита, чтобы начать 
сверхэксплуатацию труда и слишком не-
развита, чтобы справиться с нехваткой 
рабочей силы. И это не изменить, ина-
че как через тяжелые преобразования 
не просто экономики страны, а всего 
общества в целом.
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