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В рамках данного исследования авторами проведён анализ финансовой устойчивости 
компании нефтехимического сектора экономики России с применением инструментов сценарного 
прогнозирования, что является особенно актуальным в условиях динамично меняющейся 
бизнес-среды. Основой анализа послужили данные отчетов о движении денежных средств 
ПАО «Нижнекамскнефтехим» за период с 2012 по 2023 годы, информация о структуре выручке 
компании, а также иная информация, публикуемая в открытых источниках. По итогам проведенных 
имитационных экспериментов с использованием различных законов распределения случайной 
величины рассчитаны показатели описательной статистики: определен разброс остатка денежных 
средств на конец периода, рассчитаны коэффициент вариации и частота. Показатели описательной 
статистики позволили качественно интерпретировать риски финансово-хозяйственной деятельности 
компании. Дополнительно авторами проведен анализ чувствительности результирующего показателя 
от условий рыночной конъюнктуры. 
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As part of this study, the authors analyzed the financial stability of a company in the petrochemical sector 
of the Russian economy using scenario forecasting tools, which is particularly relevant in a dynamically 
changing business environment. The analysis was based on budget data on the cash flow of PJSC 
«Nizhnekamskneftekhim» for the period from 2012 to 2023, information on the company’s revenue structure, 
as well as other information published in open sources. Based on the results of simulation experiments using 
various laws of random variable distribution, the authors calculated indicators of descriptive statistics: 
the spread of the balance of funds at the end of the period, the coefficient of variation and frequency. The 
indicators of descriptive statistics allowed us to determine the risks of the company’s financial and economic 
activities. Additionally, the authors analyzed the sensitivity of the resulting indicator to market conditions.

Макроэкономические процессы, 
складывающиеся под воздействием на-
растающих финансовых рисков, про-
являются в колебаниях на международ-
ных финансовых рынках. Нарастающая 
санкционная риторика в отношении 
Российских компаний приводит к сни-
жению их финансовой устойчивости. 
Крупным нефтехимическим предпри-
ятиям ограничили доступ на ключевые 
экспортные рынки. До введения санкций 
ПАО «Нижнекамскнефтехим, входящий 
в группу компаний СИБУР, поставлял 
более 30% каучуков в Европейские стра-

ны, но к концу 2024 года показатель 
снизился до 4%. Выход на новые рынки 
сбыта требует снижение цен на продук-
цию и, следовательно, сокращения ее 
маржинальности, в целях обеспечения 
конкурентоспособности. Аналогичная 
ситуация наблюдалась и у Группы ком-
паний «Нэфис», реализация продукции 
которой в 2022 году на зарубежные рын-
ки практически не осуществлялась. Про-
цесс восстановления доли на рынке про-
исходит медленными темпами [10].

В таких реалиях важной задачей стра-
тегического управления компанией ста-
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новится развитие методов прогнозиро-
вания с применением эконометриче-
ских моделей, отражающих ключевые 
аспекты деятельности компании. Наи-
большее распространения на практике 
имеет регрессионный анализ. Однако 
такой анализ предусматривает точечное 
измерение показателей и не охватыва-
ет возможные риски в полном объеме. 
Использование технологии имитацион-
ного моделирования денежных потоков 
позволяет предметно оценить при по-
мощи массива экспериментальных дан-
ных факторы и обстоятельства, приво-
дящие к снижению ожидаемых доходов 
по сравнению с прогнозируемыми. 

Материал и методы исследования 
Вопросы прогнозирования финан-

совой устойчивости с применением 
инструментария имитационного моде-
лирования рассматривались в работах 
отечественных экономистов. В работе 
В.В. Тимошина приводится аналитиче-
ское обоснование применения инстру-
ментов имитационного моделирования 
при расчете инвестиционной стоимости 
компании [8]. Работа С.П. Петрова по-
священа теоретическому обоснованию 
применения технологии имитационного 
моделирования методом Монте-Карло 
при прогнозировании денежных потоков 
компании [6]. В.А. Сотскова в своем ис-
следовании отмечает, что ключевой це-
лью управления денежными потоками 
является равновесие объемов поступле-
ния и расходования денежных средств 
[7]. Автор делает акцент на управлении 
запасами денежных средств через про-
гнозирование объемов реализации про-
дукции посредством имитационных мо-
делей. Таким образом, управление де-
нежными потоками позволяет компании 
обеспечивать финансовую устойчивость 
[5], а также достигать ключевую цель 
функционирования бизнеса – максими-
зацию рыночной стоимости [4].

Проведение имитационного моде-
лирования предполагает выполнение 
последовательных этапов действий, на-
чиная с формирования эмпирических 
данных и заканчивая интерпретацией 
полученных результатов [2, 3]. Имитаци-
онное моделирование в рамках данного 
исследования основывалось на проведе-
нии 1000 экспериментов. При этом обзор 

программных продуктов, применяемых 
для прогнозирования, позволил сделать 
выводы о достаточности функционала 
MS Excel для формирования массива 
входных данных и обработки получен-
ных результатов. Последовательность 
этапов имитационного моделирования 
денежных потоков представлена на ри-
сунке 1.

На первом этапе исследования основ-
ной задачей являлась подготовка исход-
ных данных для проведения имитацион-
ного моделирования денежных потоков. 
Для этого были собраны данные отчетов 
о движении денежных средств, структу-
ре производимой продукции по одной 
из ключевых нефтехимических компа-
ний России  – ПАО «Нижнекамскнеф-
техим» за период с 2012 по 2023 годы 
[11, 12, 13]. В таблице 1 представлены 
данные о структуре выручки компании.

Как видно из данных, приведен-
ных в таблице, наибольший удель-
ный вес в структуре выручки зани-
мают каучуки  – 35%, пластики  – 28% 
и полиолефины – 11%. 

Следующий этап заключался в вы-
боре алгоритма проведения эксперимен-
тов. Проведение имитационных экспе-
риментов в среде MS Excel традиционно 
осуществляется двумя способами – с по-
мощью встроенной функции «Случмеж-
ду», а также с использованием инстру-
мента «Генератор случайных чисел». 
В первом случае предполагается равно-
мерный закон распределения случайной 
величины, в основе которого лежит по-
лучение случайного числа из заданного 
интервала. Во втором случае применя-
ется нормальный закон распределения 
случайной величины. В нашем иссле-
довании применялись и нормальный, 
и равномерный закон распределения 
случайной величины.

Для определения диапазона изме-
нения данных необходимо установить 
левую и правую границу изменения по-
казателей. Определение границ диапа-
зонов в работе осуществлялось на осно-
вании исторических данных за период 
с 2012 по 2023 годы. При этом для про-
гнозирования правого и левого кванти-
ля выручки применялась методика VAR. 
VAR-модели основаны на статистиче-
ской оценке закона распределения пере-
менной величины [1]. 
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Рис. 1. Этапы проведения анализа факторов, влияющих на стоимость компании с применением 
регрессионных моделей

Таблица 1
Среднегодовая выручка ПАО «Нижнекамскнефтехим» с 2012 по 2023 годы

Показатели Объем, тн Цена, руб. Выручка, 
млн. руб. Доля в выручке %

Каучуки 628 825 102 828 64 800 35%
Пластики 673 771 78 728 51 929 28%
Полиолефины 384 431 56 834 20 360 11%
Полиэфиры 84 333 85 180 7 766 4%
Моноэтиленгликоль 122 561 44 748 6 015 3%
Неонолы 35 612 67 115 2 486 1%
Этилен 138 961 29 207 4 093 2%
Стирол 5 240 58 322 314 0%
Прочие продукты нефтехимии 1 039 732 26 583 25 356 14%
Всего 183 119 100%

При расчете величины квантилей 
был использован уровень вероятности, 
величина которого составила 95%. Так-
же для расчетов квантилей были опреде-
лены среднеквадратические отклонения 
и средние значение показателей. Пра-
вый квантиль рассчитывался по следу-
ющей формуле:

	 Правый квантиль = НОРМ.ОБР 
(95%; х ; σ),	 (1)

где σ – среднее квадратическое (стан-
дартное) отклонение, х – среднее значе-
ние переменной.

Левый квантиль находился по анало-
гичной формуле, только вместо 95% ис-
пользовался показатель 5%.

Следующий этап заключался в реали-
зации 1000 имитационных эксперимен-
тов. Рассмотрим результаты имитацион-

ного моделирования в разрезе текущих, 
инвестиционных и финансовых потоков.

В таблице 2 представлены данные 
о структуре и формировании денежных 
потоков ПАО «Нижнекамскнефтехим» 
от текущей деятельности. 

В структуру расходов по текущей 
деятельности включаются платежи по-
ставщикам (подрядчикам) за сырье, ма-
териалы, работы, услуги; оплата труда 
работников, уплата налога на прибыль, 
а также прочие платежи. Информация 
представлена в таблице 3.

Инвестиционную деятельность ком-
пании включает поступления и исполь-
зование денежных средств, связанных 
с приобретением, продажей внеоборот-
ных активов. Параметры моделирования 
и структура денежных потоков и оттоков 
от инвестиционной деятельности пред-
ставлены в таблице 4.



350

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 2    2025

Таблица 2
Параметры моделирования денежных потоков от текущей деятельности 

ПАО  «Нижнекамскнефтехим»

Показатель 
Диапазон 
изменения  Комментарии к расчету

мин. макс.  
1. Доходы от продажи основной 
продукции, млн рублей (с НДС) х х Расчетный показатель. Формируется умножени-

ем цен на объемы реализуемой продукции
1. Цена единицы изделия,  
тыс. рублей 

Сформированы на основании информации, 
публикуемой в годовых отчетах компании. С 
учетом того, что основой вес в выручке зани-
мают каучуки, пластики и полиолефины, часть 
продукции была отнесена к категории прочей

1.1 Каучуки 96,1 125,6
1.2. Пластики 50,0 115,8
1.3. Полиолефины 25,8 92,1
1.4. Стирол 21,7 98,5
1.5. Прочие продукты нефтехи-
мии 7,2 47,2

2. Количество проданных из-
делий (тыс. тонн)
1.1. Каучуки
529
728
1.2. Пластики 582 765
1.3. Полиолефины 322 447
1.4. Стирол 0 13
1.5. Прочие продукты  
нефтехимии 839 1 240

2. Доля выручки, полученной 
по договорам, заключенным в 
данном году

0,6 0,8 Доход от продажи основной продукции, полу-
ченный по новым договорам

3.Удельный вес оплаченной 
дебиторской задолженности 
покупателей по договорам, за-
ключенным в данном году

0,7 0,9
Существенное влияние на денежные потоки 
оказывает удельный вес оплаченной дебитор-
ской задолженности. Снижение доли ведет к 
ухудшению финансовой устойчивости

4. Выручка, полученная по до-
говорам, заключенным в данном 
году

х х

Расчетный показатель. Учитывает поступле-
ние денежных средств по новым договорам 
(доля варьируется в пределах 60-80%), а также 
оплату дебиторской задолженности по новым 
договорам (70-90%). Определяется умножени-
ем п.1, п.2, п.3

5. Доля выручки, полученной 
по договорам, заключенным в 
предыдущие периоды

0,6 0,7
Доход от продажи основной продукции, полу-
ченный по договорам, заключенным в предыду-
щие периоды.

6. Удельный вес оплаченной 
дебиторской задолженности по-
купателей по договорам, заклю-
ченным в предыдущие периоды

0,85 0,95 Комментарий представлен к пункту 3

7. Выручка, полученная по дого-
ворам, заключенным в предыду-
щие периоды

х х Расчетный показатель. Определяется умноже-
нием п.1, п.5, п.6

8. Прочие поступления 0 33 
102

Информация формируется исходя из историче-
ских данных в ОДДС

ИТОГО ПОСТУПЛЕНИЯ х х Расчетный показатель. Определяется суммиро-
ванием п.4, п.7
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Таблица 3
Параметры моделирования денежных оттоков от текущей деятельности 

ПАО  «Нижнекамскнефтехим», млрд рублей

Показатель 
Диапазон  
изменения

Номер  
эксперимента Комментарии к расчету

мин. макс. 1 1000
Платежи поставщикам за сырье, 
материалы, услуги -198,3 -71,7 -186,3 -140,2

Информация формиру-
ется исходя из истори-
ческих данных в ОДДС.

Оплата труда работников -18,1 -4,8 -13,4 -6,4
Уплата налога на прибыль  
организации -11,1 -0,2 -8,8 -7,2

Прочие платежи по текущей  
деятельности -7,4 -2,2 -2,7 -6,0

Таблица 4
Моделирование денежных потоков и оттоков от инвестиционной деятельности 

ПАО «Нижнекамскнефтехим», млрд рублей

Показатель
Диапазон из-
менения

Номер экспери-
мента Комментарии к расчету

мин. макс. 1 1000
Поступления от продажи внео-
боротных активов 0,004 1,014 0,612 0,184

Информация формируется ис-
ходя из исторических данных 
ОДДС

Поступления от продажи акций 0,000 1,581 1,367 0,661

Поступления от возврата 
займов, продажи долговых 
ценных бумаг 

0,002 34,052 8,160 19,090

Поступления дивидендов, про-
центов по долговым вложениям 0,038 1,785 0,209 1,364

Курс Евро 63,5 88,4 64,00 69,31

Рассчитано на основании 
исторических данных за период 
с 2012 по 2023 годы. Границы 
определялись с применением 
методики VAR, а также экспо-
ненциального сглаживания. По-
следний метод был необходим 
для снижения веса низкого кур-
са Евро при прогнозировании

Процентные платежи по креди-
ту, номинированному в ино-
странной валюте

х х -0,315 -0,339

Использовалась информация о 
привлечении компанией валют-
ных кредитов, номинированных 
в Евро. Процентные платежи 
подразумевали аннуитетную 
форму расчета (сумма еже-
месячного платежа оставалось 
величиной постоянной) [10]

в связи с приобретением, созда-
нием, модернизацией, рекон-
струкцией ВНА

-50,26 -7,71 -10,77 -34,71

Информация формируется ис-
ходя из исторических данных в 
ОДДС

в связи с приобретением акций 
других организаций -1,05 0,00 -0,708 -0,769

в связи с приобретением долго-
вых ценных бумаг, предоставле-
ние займов другим лицам

-22,23 0,00 -7,069 -20,68
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Таблица 5
Моделирование денежных потоков и оттоков от финансовой деятельности 

ПАО  «Нижнекамскнефтехим», млрд рублей

Показатель
Диапазон  
изменения

Номер  
эксперимента Комментарии к расчету

мин. макс. 1 1000

Получение кредитов 
и займов 0,00 36,75 14,16 1,56

Информация формируется исходя из 
исторических данных в ОДДС, а также 
привлечённых валютных кредитов

Возврат основного 
долга по кредиту, 
номинированному в 
иностранной валюте

х х -16,96 -18,29

Использовалась информация о привле-
чении компанией валютных кредитов, 
номинированных в Евро. При модели-
ровании указывалась сумма к погаше-
нию в течение одного года (трехлетний 
инвестиционный кредит)

Уплата дивидендов 
и иных платежей 
по распределению 
прибыли в пользу 
собственников 

-36,41 0,00 -5 -31 Информация формируется исходя из 
исторических данных в ОДДС

Прочие платежи -3,05 0,00 0 -3

Таблица 6
Сальдо и остаток денежных средств ПАО «Нижнекамскнефтехим», млрд рублей

Показатель
Диапазон  
изменения Номер эксперимента

Комментарии к расчету
мин. макс. 1 1000

Сальдо денежных 
потоков от текущих 
операций

х х 108,41 178,72
Разница поступлений и 
расходований денежных 
средств от текущих опе-
раций

Сальдо денежных по-
токов от инвестицион-
ных операций

х х -8,51 -35,18
Разница поступлений и 
расходований денежных 
средств от инвестицион-
ных операций

Сальдо денежных по-
токов от финансовых 
операций 

х х -8,12 -49,11
Разница поступлений и 
расходований денежных 
средств от финансовых 
операций

Сальдо денежных 
потоков за отчетный 
период

х х 91,77 94,43
Суммирование сальдо 
денежных средств от те-
кущих, инвестиционных и 
финансовых операций

Остаток денежных 
средств на конец от-
четного периода

х х 100,06 102,72

Суммирование остатка де-
нежных средств на начало 
периода и сальдо денеж-
ных потоков за отчетный 
период
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Денежные потоки от финансовой 
деятельности включают в себя при-
влечение и погашение внешних источ-
ников финансирования деятельности 
компании, а также иные поступления 
и платежи владельцам компании и ин-
весторам. Параметры моделирования 
и структура денежных потоков и отто-
ков от финансовой деятельности пред-
ставлены в таблице 5.

Результатом по операционной, ин-
вестиционной и финансовой деятель-
ности компании выступает сальдо де-
нежных средств. Далее определяется 
остаток денежных средств на конец 
расчетного периода. Информация 
представлена в таблице 6.

На следующих этапах для обосно-
вания выводов по итогам проведен-
ного имитационного моделирования 
денежных потоков необходимо про-
вести анализ показателей описатель-
ной статистики, в том числе: анализ 
величины средних значений, коэф-
фициент вариации, минимальные 
и максимальные значения сальдо де-
нежных средств в разрезе видов опе-
рационной, инвестиционной и финан-
совой деятельности ПАО «Нижнекам-
скнефтехим». Отдельное внимание 
необходимо уделить положительным 
и отрицательным экспериментам, где 
в качестве результирующего показа-
теля выступают прогнозные остатки 
денежных средств. На заключитель-
ном этапе был проведен анализ чув-
ствительности доли положительных 
остатков денежных средств к измене-
нию рыночной конъюнктуры. Данные 
описательной статистики позволили 
сделать основные выводы о результа-
тах проведенного исследования.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

На о сновании проведенных 
1000 экспериментов, проанализируем 
описательную статистику показателей 
по видам деятельности. Информация 
представлена в таблице 7.

Остаток денежных средств на ко-
нец периода в рамках проведенных 
имитационных эксперименов коле-
бался в пределах от -153,3 млрд. ру-
блей до 243,9 млрд. рублей при сред-
ней величине доступных денежных 

средств для акционеров компании 
в размере 44,5 млрд рублей. Коэффи-
циент вариации, характеризующий 
отклонение от среднего значения, со-
ставил 169% (75,1 млрд рублей в сто-
имостной выражении). Существен-
ная величина среднеквардатического 
отклонения объясняется масштаба-
ми деятельности компании: суще-
ственные инвестции в обновление 
основных фондов и модернизацию 
производств, высокая доля экпор-
та продукции, привлечение заемных 
источников – только часть факторов, 
влияющих на результаты финансово-
хозяйственной деятельности. Наи-
большее количество отрицательных 
экспериментов находится в пределах 
от -26 млрд рублей до -13 млрд рублей., 
а положительных – от 43 млрд. рублей 
до 56 млрд рублей. Гистограмма рас-
пределения имитационных экспери-
ментов по интервалам представлена 
на рисунке 2. Визуализация распреде-
ления прогнозных значения остатков 
денежных средств отражает соответ-
ствие нормальному законному распре-
делению случайной величины: бли-
зость средней и медианной величины 
(44 млрд рублей и 43 млрд рублей 
соответственно), а также стремление 
асимметрии к нулевому значению 
(данные также представлены в табли-
це 6).

Авторами также построены ими-
тационные модели с применением 
инструмента «Генерация случайных 
чисел». Данные описательной стати-
стики представлены в таблице 8.

 Среднее прогнозное значение 
остатка денежных средств составило 
29 млрд рублей, Существенное значе-
ние коэффициента вариации на уровне 
208% позволяет сделать вывод о высо-
ких рисках, связанных с возможным 
снижением финансовой устойчиво-
сти компании.

Для лучшего понимания получен-
ных результатов необходимо отдельно 
рассмотреть положительные и отри-
цательные эксперименты по следую-
щим параметрам: количество и доля 
положительных (отрицательных) экс-
периментов; средняя сумма прибыли 
(убытка) по эксперименту. Результаты 
представлены в таблице 9.
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Таблица 7
Описательная статистика результатов имитационного моделирования денежных 

потоков ПАО «Нижнекамскнефтехим»

Показатели

Сальдо денежных потоков от Остаток 
денежных 
средств на ко-
нец отчетного 
периода

текущих 
операций

инвестицион-
ных операций

финансовых 
операций

Среднее значение, тыс. рублей 79 607 586 -21 918 816 -21 485 995 44 493 735
Стандартное отклонение, тыс. 
рублей 71 358 355 16 654 331 15 373 715 75 106 184

Коэффициент вариации, % 90% -76% -72% 169%
Минимум, тыс. рублей -87 466 587 -68 119 140 -60 872 209 -153 327 543
Максимум, тыс. рублей 251 539 003 21 506 275 15 366 835 243 888 923
Медиана, тыс. рублей 79 723 265 -22 225 480 -21 612 802 43 532 068
Эксцесс -0,6 -0,3 -0,7 -0,5
Асимметричность 0,0 -0,1 0,0 0,0

Рис. 2. Распределение прогнозных значений остатка денежных средств 
ПАО  «Нижнекамскнефтехим» на конец периода

Таблица 8
Описательная статистика результатов имитационного моделирования денежных 
потоков ПАО «Нижнекамскнефтехим» с применением инструмента «Генерация 

случайных чисел»

Показатели

Сальдо денежных потоков от Остаток 
денежных 
средств 
на конец 
отчетного 
периода

текущих 
операций

инвестицион-
ных операций

финансовых 
операций

Среднее значение, тыс. рублей 53 875 479 -22 000 210 -10 856 476 29 309 752
Стандартное отклонение, тыс. 
рублей 50 860 568 11 262 131 11 767 264 60 819 384

продолжение табл. 8
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окончание табл.8
Коэффициент вариации, % 94% -51% -108% 208%
Минимум, тыс. рублей -91 333 891 -57 906 854 -53 014 793 -142 695 729
Максимум, тыс. рублей 247 127 989 15 003 701 26 137 039 261 118 061
Медиана, тыс. рублей 52 603 616 -21 978 876 -10 701 963 26 919 864
Эксцесс 0,11 -0,08 -0,07 0,20
Асимметричность 0,25 -0,06 -0,10 0,22

Таблица 9
Описательная статистика результатов имитационного моделирования денежных 

потоков ПАО «Нижнекамскнефтехим»

Наименование показателя Значение показателя 
(«Случмежду»)

Значение показателя 
(«Генерация случайных 
чисел»)

1. Положительные эксперименты
1.1. количество 705 694
1.2. удельный вес 70% 69%
1.3. средняя сумма положительного остатка 
денежных средств, тыс. рублей 81 848 975 59 160 744

2. Отрицательные эксперименты
2.1. количество 295 306
2.2. удельный вес 30% 31%
2.3. средняя сумма отрицательного остатка 
денежных средств, тыс. рублей -44 778 959 -38 391 516

Рис. 3. Предпосылки проведения анализа чувствительности

Из данных таблицы 9 можно сде-
лать вывод, что доля положительных 
экспериментов составила 69-70% при 
средней величине остатка денежных 
средств равной 59-81 млрд. рублей 
в зависимости от применяемого закона 
распределения случайной величины, 

тогда как средняя сумма отрицательно-
го остатка денежных средств была рав-
на -44 млрд рублей и -38 млрд рублей. 
Высокий удельный вес положительных 
экспериментов отражает существенный 
запас финансовой прочности компании. 
Однако для более детальной оценки фи-
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нансовых рисков необходимо провести 
анализ чувствительности прогнозных 
денежных средств к изменению ры-
ночных условий, что является особен-
но актуальным на фоне возрастающей 
санкционной риторики в отношении 
Российской экономики. Для этого про-
ведем анализ чувствительности денеж-
ных потоков к изменению цен на основ-
ную продукцию и себестоимости заку-
паемого сырья. Сценарии проводимых 

экспериментов представлены на рисун-
ке 3. В частности, необходимо оценить 
факторы воздействия на финансовый 
результат роста (снижения) цен реали-
зации и затрат на приобретения ключе-
вого сырья. 

По горизонтали в таблице 10 указа-
но изменение цен на основную продук-
цию (каучуки, пластики, полиолефины), 
а по вертикали изменение сумм плате-
жей поставщикам за сырье и материалы. 

Таблица 10
Анализ чувствительности денежных средств к изменению цены и переменной 

себестоимости 

Изменение цены  / себестоимости 0,85 0,9 0,95 1 1,05 1,1 1,15
0,85 64% 67% 71% 76% 80% 82% 84%
0,9 59% 65% 70% 73% 75% 81% 83%
0,95 58% 61% 68% 71% 74% 75% 82%
1 53% 57% 63% 70% 73% 74% 80%
1,05 50% 56% 59% 65% 71% 72% 73%
1,1 46% 53% 58% 61% 63% 67% 75%
1,15 40% 49% 54% 56% 62% 66% 70%
1,2 39% 48% 51% 55% 57% 65% 68%

Таблица 11
Сценарная описательная статистика

Наименование показателя

Значение показателя
Оптимистич-
ный сцена-
рий

Пессими-
стичный 
сценарий

Консер-
вативный 
сценарий

Среднее 
значение

1. Положительные эксперименты
1.1. количество 836 389 705 643
1.2. удельный вес 84% 39% 70% 64%
1.3. средняя сумма положительного остат-
ка денежных средств, тыс. рублей 114 771 284 51 057 782 81 848 975 82 559 347

2. Отрицательные эксперименты
2.1. количество 164 611 295 357
2.2. удельный вес 16% 61% 30% 36%
2.3. средняя сумма отрицательного остат-
ка денежных средств, тыс. рублей -36 621 803 -70 711 037 -44 778 

959
-50 703 
933

Наибольшая доля прогнозных поло-
жительных остатков денежных средств 
(84%) наблюдается при одномомент-
ном увеличении цен и снижении затрат 
на 15%, а наименьшая (39%) при росте 
себестоимости на 20% и снижении цен 
на 15%. Таким образом, отмечается вы-

сокая чувствительность финансового 
показателя к изменению экономической 
ситуации. Исходя из вышеизложенного, 
вырисовывается три ключевых сцена-
рия: пессимистический, консерватив-
ный и оптимистический. Консерватив-
ный сценарий определен исходя из исто-
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рических данных результирующих 
показателей. Пессимистический и оп-
тимистический сценарии сформирова-
ны на основании проведенного анализа 
чувствительности. Результаты сводной 
описательной статистики представлены 
в таблице 11.

На основании усредненной описа-
тельной статистики можно сделать вы-
вод, что доля положительных экспери-
ментов снизилась с 70% до 64%. Это 
в очередной раз подчеркивает важность 
учета ценовых факторов формирования 
денежных потоков.

Выводы 
Таким образом, построенные в рам-

ках данного исследования имитацион-
ные модели дают возможность прово-
дить оценку денежных потоков компании  

и принимать оперативные управлен-
ческие решения. Преимуществом 
рассмотренных моделей является их 
гибкость и универсальность. Вместе 
с тем, важно подчеркнуть, что ОДДС, 
который послужил основой в рамках 
исследования, не дает полного пред-
ставления о финансово-экономиче-
ском положении компании. В част-
ности, для внешних пользователей 
недоступна информация о кредитном 
портфеле, отражающем всю инфор-
мацию о привлеченных источниках. 
Исходя из вышеизложенного, инстру-
менты имитационного моделирова-
ния должны рассматриваться менед-
жментом компании, а также внешними 
стейкхолдерами в комплексе с иными 
методами прогнозирования финансо-
вой устойчивости.
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