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Определено место фармацевтической отрасли в предпринимательской деятельности как 
жизнеобеспечивающей в системе экономической безопасности страны. Рассмотрены приоритетные 
направления отрасли с точки зрения инновационного и технологического развития с учетом 
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The place of the pharmaceutical industry in entrepreneurial activity as a life-supporting one in the 
system of economic security of the country is determined. Priority areas of the industry are considered from 
the point of view of innovative and technological development taking into account the investment potential. 
The dependence of the industry on foreign supplies of materials and equipment is indicated, despite the 
success of import substitution. The goals and objectives of the industry in the period of unstable economy 
are identified and options for solving problems with personnel in the industry are defined.

Сфера предпринимательства явля-
ется неотъемлемой частью развития 
национальной экономики, но при этом, 
на различных этапах своего развития 
сталкивается с проблемами, которые 
не позволяют раскрыть полностью свой 
потенциал и возможности. Главными 
из них являются непомерные налоги, 
коррупция, административные барье-
ры и недоступность кредитов. За по-
следние три года ситуация в предпри-
нимательстве значительно ухудшилась, 
но некоторые отрасли смогли сохранить 
свои интересы в бизнес-среде, напри-
мер, фармацевтика, что объясняется ее 
уникальным местом в системе здраво-
охранения и экономической безопасно-
сти страны [15]. 

Предпринимательство является 
сложным и многогранным объектом для 
определения и исследования с экономи-

ческой точки зрения, поскольку его не-
обходимо рассматривать в трех ипоста-
сях – как объект экономических процес-
сов, как экономическую категорию и как 
сферу экономической деятельности.

Предпринимательство в России 
представлено широким спектром видов 
разнообразной деятельности и класси-
фицируется в зависимости от органи-
зационно-правовой формы собственно-
сти, от регионального распространения, 
от численности штата и квалифика-
ции сотрудников, от объемов ежегод-
ной прибыли.

Успешное развитие и функциони-
рования предпринимательства возмож-
но лишь при сложном взаимодействии 
различных факторов, которые иногда 
имеют разно векторные направления – 
это экономические, финансовые, со-
циальные, демографические, правовые 
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и политические факторы. Государство, 
в отдельных случаях, пытается поддер-
жать предпринимательство, как это было 
во время пандемии. 

Сегодня, в период нестабильной эко-
номической ситуации, на развитие пред-
принимательства влияют следующие 
факторы: 

– высокая ставка ЦБ РФ;
– растущая инфляция;
– доступность финансовых ресурсов 

и кредитов; 
– тенденции спроса и предложения 

на рынке на товары и услуги;
-занятость населения и уро-

вень безработицы;
– квалификация трудовых ресурсов; 
– уровень заработной платы и плате-

жеспособность населения.
Кроме того, к числу значительно вли-

яющих факторов на экономическое раз-
витие субъектов предпринимательства, 
относятся такие индикаторы как нало-
говая нагрузка, валютные колебания, це-
нообразование, доступ к ресурсам, логи-
стика, конкуренция, монополизация.

К факторам прямого воздействия 
на развитие предпринимательства необ-
ходимо отнести:

– надежность поставщиков, обеспе-
чивающих предприятия (организации) 
сырьем, оборудованием и материалами 
для производства;

– государственную поддержку, в том 
числе создание специализированных 
программ, стартапов и грантов для раз-
вития бизнеса;

– конкурентоспособность  – моти-
вационный фактор для своевременной 
ориентации и необходимости изменения 
тактических маневров организации; 

– потребители, отвечающие за изме-
нение спроса;

– инновации, позволяющие расши-
рить горизонты предпринимательства. 

Среди видов деятельности предпри-
нимательства, несомненно, ведущим 
является производственное. Функция 
производства для любого вида деятель-
ности в любой отрасли является опре-
деляющей, а предметом деятельности 
является выполнение работ, оказание ус-
луг и выпуск товаров для потребителей. 
Изначально в России производственное 
предпринимательство находилось в зача-
точном состоянии с численностью заня-

тых на 2019 год около 4% по сравнению 
с коммерческим (торговым) – 93% [9]. 

Результаты исследования
Бизнес, как рыночная структура, 

очень гибок и достаточно легко адапти-
руется под новые условия и требования 
времени, а его субъекты могут опера-
тивно перестроить и перепрофилиро-
вать свои предприятия под сегодняшний 
спрос и нужды экономики, поскольку 
у них отсутствуют длинные цепочки со-
гласований и бюрократических проволо-
чек от начальной до конечной стадии – 
срочного выпуска необходимого товара. 
Предпринимательские структуры – это 
активные пользователи инноваций, ко-
торые помогают быстро освоится в но-
вой ситуации на рынке, максимально 
активно и масштабно перестраиваться 
на выпуск новых товаров и услуг, полу-
чая таким образом преимущественный 
шанс в конкурентной борьбе в своем сег-
менте деятельности.

 Реальным примером такой быстрой 
модернизации некоторых сфер пред-
принимательства послужила пандемия 
СOVID-19 в 2020 году, которая подверг-
ла риску экономики всех стран мира 
и могла стать началом глобального эко-
номического кризиса. Рассматривая эту 
ситуацию в период карантина в России, 
когда упал курс рубля, резко снизился 
спрос на оффлайн услуги, значитель-
но сократилась выручка коммерческих 
предприятий (организаций) и возросли 
непредсказуемые риски, в тоже время 
предприятия, осуществляющие свою де-
ятельность в медицинской и фармацев-
тических сферах, значительно увеличи-
ли прибыль и вышли на новый уровень 
развития. 

Фармацевтическая отрасль России 
состоит из:

1.	 Производственных предприятий, 
которые в свою очередь подразделяются 
на производителей: 

−	 с полным циклом создания лекар-
ственных препаратов (далее – ЛП), у ко-
торых процесс производства продукции, 
полностью собственный, начиная от сы-
рья, заканчивая конечной продукцией;

−	 фармацевтического сырья, ак-
тивных фармацевтических субстанций 
(АФС);

−	 готовых лекарственных форм;
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−	 биологически активных добавок 
(БАД);

−	 ветеринарных препаратов;
−	 и з д е л и й  м е д и ц и н с к о -

го назначения.
2.	 Дистрибьюторов и логисти-

ческих операторов, обеспечивающих 
транспортировку и хранение лекар-
ственных средств.

3.	 Аптек и аптечных сетей.
4.	 Научно-исследовательских цен-

тров и лабораторий, образовательных уч-
реждений и поставщиков оборудования.

Также существуют фармацевтиче-
ские корпорации (группы компаний, на-
пример, ГК «ПРОТЕК»), сочетающие 
исследования, производство, дистрибу-
цию и розничные продажи. Ключевыми 
компаниями группы являются произво-
дители лекарственных средств «Фарм-
Фирма «Сотекс», национальный фар-
мацевтический дистрибьютор АО ЦВ 
ПРОТЕК, аптечная сеть «Ригла» и сеть 
клиник персонализированной медицины 
«Атлас» [8]. 

В России фармацевтическая про-
мышленность входит в число приори-
тетных и современных отраслей по свое-
му инновационному и технологическому 
развитию и определяется в системе ко-
ординат государства высокой социаль-
ной значимостью, поскольку обеспечи-
вает национальную безопасность стра-
ны и граждан, независимо от внешне-
политической обстановки  [16]. В РФ 
выпуском лекарственных препаратов 
занимаются более 150 предприятий и не-
которые из них являются крупнейшими 
производителями на мировом рынке. 
Важная ремарка – отличительной осо-
бенностью отечественного фармацевти-
ческого рынка от других стран является 
следующий факт: большинство пред-
приятий этой сферы являются не госу-
дарственными, а частными компаниями, 
что накладывает отпечаток на особенно-
сти его функционирования. 

В результате санкций, фармацевтиче-
ская отрасль, несмотря на успехи импор-
тозамещения, в значительной степени 
зависит от импорта, доля для которого 
составляет более 37%, а по некоторым 
компонентам доходит до 53%, включая 
необходимое сырье для выпуска ЛП, про-
межуточные материалы и готовую про-
дукцию зарубежных поставщиков.  [5]. 

При этом, Россия на мировом фарма-
цевтическом рынке является мощным 
конкурентом зарубежным корпорациям 
и занимает 9-е место с долей 2,2%, что 
оценивается примерно в 2,5 млрд руб. 
(или 38 млрд долл.) с ростом 2023 году 
на 12% по сравнению с 2022 годом [3, 
13]. Основными характеристиками рын-
ка фармпродукции России на данный 
момент можно считать стабильный рост 
и большие объёмы производимой про-
дукции (второе место после рынка про-
довольственных товаров). 

Практически все предприятия отрас-
ли должны иметь лицензии на производ-
ство ЛП, что полностью соответствует 
рискам, определяемым различными 
правоустанавливающими документа-
ми и нормами. Согласно статистике, 
в отрасли на 2023 год лицензии имели 
544 российских предприятия, из них 
65 признаны системообразующими 
в границах регионального размещения 
и жизнеобеспечивающими в границах 
всей страны [10]. 

Производство фармацевтической 
продукции направлено на выпуск ка-
чественных лекарственных препара-
тов, на полноценное и бесперебойное 
снабжение ими сетевых аптечных фирм 
и на удовлетворение спроса на лекарства 
у населения в зависимости от санитар-
но-эпидемиологический ситуации в ре-
гионах, уровня заболеваемости по видам 
болезней на 1000 жителей, от потребно-
стей в лекарственных препаратах бюд-
жетных больниц и частных клиник.

В зависимости от меняющейся са-
нитарно-эпидемиологической ситуа-
ции и потребностей населения в новых 
уникальных препаратах, предприятия 
фармацевтической отрасли опреде-
ляют для себя следующие направле-
ния деятельности:

−	 применение новейших техноло-
гий и оборудования;

−	 увеличение мощностей предпри-
ятия по выпуску новой продукции; 

−	 производство высококачествен-
ных ЛП по мировым стандартам; 

−	 ценообразование, приемлемое 
для клиента и продавца в соответствии 
с экономической ситуацией на внутрен-
нем рынке; 

−	 расширение рынка продаж 
во всех регионах РФ; 
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−	 исследования по адаптации насе-
ления и спроса на новые препараты; 

−	 маркетинговые исследования 
по созданию собственного бренда 
и рекламы; 

−	 разработка сценариев и логи-
стики по освоению зарубежных рынков 
сбыта новой продукции. 

Значимость этой отрасли на государ-
ственном уровне заключается в своевре-
менном и полном удовлетворении спроса 
на фармакологические и фармацевтиче-
ские препараты среди населения с учетом 
возрастных особенностей и статистиче-
ских данных по видам заболеваний. На-
пример, в 2024 году отгрузка лекарствен-
ных препаратов составила 2,03 млрд упа-
ковок на общую сумму 396 млрд рублей 
(включая НДС) при максимальных пока-
зателях в 2023 году – 4,09 млрд упаковок 
на 716,5 млрд рублей соответственно, что 
в денежном эквиваленте почти в два раза 
выше показателя 2019 года [12].

В период санкций и снижения по-
ступлений зарубежных лекарственных 
препаратов, важнейшей задачей отрас-
ли стало развитие импортозамещения. 
Выпуск отечественных аналогов зару-
бежным лекарствам, не уступающим 
им по качеству и получаемому эффекту, 
позволяет значительно снизить цены 
на препараты и наладить процесс обе-
спечения населения внутри страны при 
отсутствии проблем с логистикой [2]. 

Основные сегменты фармацевти-
ческого рынка России – коммерческий 
и государственный отвечают за разные 
направления деятельности и в разных 
объемах. Коммерческие предприятия от-
вечают и контролируют аптечные прода-
жи лекарственных препаратов без учёта 
продаж по программе льготного лекар-
ственного обеспечения (далее – ЛЛО). 
Государственный сегмент фармацевти-
ческого рынка объединяет аптечные про-
дажи ЛП по программам ЛЛО, а также 
отвечает за их реализацию через лечеб-
но-профилактические учреждения  – 
больницы, клиники, реабилитационные 
центры. Таким образом, разделение 
функций этих двух сегментов помогает 
более тщательно контролировать обе-
спечение населения и лечебные учреж-
дения необходимыми препаратами и ма-
териалами в полной мере и в установ-
ленные сроки.

Ключевыми показателями фармацев-
тического рынка РФ является динамика 
его роста в 2024 году с пролонгацией 
этого процесса в 2025 году, не взирая 
на экономические вызовы в виде санк-
ций и сложной экономической ситуаци-
ей в стране. По данным аналитической 
системы AlphaRM розничный сегмент 
продаж и государственные закупки 
ЛП в 2024 году достигли показателя 
в 1,909 трлн рублей, а выручка на ком-
мерческом рынке увеличилась на 16% 
относительно прошлогоднего показате-
ля. Также увеличился прирост государ-
ственных закупок ЛП на 22%, достиг-
нув 720,3 млрд рублей. Таким образом, 
средний чек на покупку ЛП у граждан 
(на одного человека) составил в 2024 году 
8,133 рубля или +16% от прошлогоднего 
показателя, что преимущественно объ-
ясняется ростом инфляции. 

Наблюдается бурный рост аптечных 
сетей, их число увеличилось уже к середи-
не 2024 года до 80,2 тыс., что на 5% боль-
ше 2023 года, с лидирующей позиций АС 
«Апрель», занимающей 8,8% рынка [14]. 

Курс на импортозамещение и незави-
симость от поставок импортных ЛП был 
взят в отрасли еще в 2013 году в соответ-
ствии с программой «Фарма-2020». В со-
четании с драйверами этого процесса – 
государственными программами по про-
движению отечественных ЛП, льготным 
кредитованием, офсетными контрактами 
для отечественных производителей, ин-
новационными разработками, цифрови-
зацией отрасли и стимулированием ин-
вестиций, по данным аналитиков DSM 
Group, уже около 66% всех препаратов, 
реализованных на рынке в 2024 году, про-
изводились отечественными фармкомпа-
ниями на территории России. 

Положительной динамике процесса, 
в немалой степени, способствуют госу-
дарственные инвестиции в отрасль, в том 
числе на национальные проекты – «Но-
вые технологии сбережения здоровья», 
«Продолжительная и активная жизнь», 
«Семья». Каждый из нацпроектов бу-
дет отвечать за то или иное направление 
и на их реализацию предусмотрено фи-
нансирование в 210 млрд руб. В помощь 
отрасли принят Закон РФ с условным 
названием «Второй лишний», который 
позволит отечественным производите-
лям получать государственные контрак-
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ты с преимущественным правом перед 
зарубежными фирмами, зависимость 
от которых по-прежнему велика. На се-
годняшний день около 75% российского 
рынка активных фармацевтических суб-
станций являются импортными и заку-
паются в Китае, Европе и Индии, а доля 
отечественных медицинских изделий 
на рынке не превышает 30%.

Несмотря на незначительные объемы 
инвестирования в отрасль, успешно про-
двигаются научные исследования в сфе-
ре создания вакцин, в том числе испы-
тания персонифицированной вакцины 
от рака, разработка которой проводились 
в НИЦ эпидемиологии и микробиологии 
им. Н.Ф. Гамалеи под руководством ака-
демика А. Гинцбурга. Испытания вак-
цины запланированы на 2025 год, что 
говорит о несомненных успехах отече-
ственных ученых в этой сфере. Но после 
клинических испытаний, для массового 
производства вакцины, очевидно пона-
добятся огромные инвестиции, причем 
не только и не столько государственные, 
но и частные, с возможным участием за-
рубежных партнеров [1].

Поиском вакцины от онкологии  – 
грозного заболевания нашего времени, 
с разной степенью успеха занимаются 
ученые и специалисты во многих странах, 
используя в качестве сырья, в том числе, 
нетрадиционные виды, например, нарко-
тическую коноплю специального сорта 
каннабис, из которой выжимают масло 
как основу вакцины. Подобные экспери-
менты проводятся в Израиле, США, Ка-
наде, Великобритании и они объявляют 
о положительных результатах лечения. 
Теперь этот опыт зарубежные инвесторы 
хотят внедрить в Казахстане, где выращи-
вание конопли для медицинских целей 
было узаконено с вариантами продажи 
каннабиса импортным партнерам [7].

Человечеству не стоит удивляться, 
что найти вакцину от рака пытаются 
даже самыми экзотическими способами, 
включая использование природных ком-
понентов, польза от которых пока не до-
казана и возможно ремиссия у больных 
после их приема это просто эффект пла-
цебо или реклама дженериков со сторо-
ны производителей.

По данным Росстата Россия на-
ходится на 49 месте в мире по онко-
логическим заболеваниям: 234,3 диа-

гноза на 100 тыс.  жителей в 2020 году, 
а по уровню смертности от новообразова-
ний – на 33 месте: 113,7 случая на 100 тыс. 
жителей, а уже в 2021 году злокачествен-
ные образования были выявлены у 283, 
3 тыс. жителей. Рак не сдает позиции, 
и в мире за последние 30 лет заболевае-
мость у молодых категорий людей (моло-
же 50 лет) возросла на 80%. Ученые про-
гнозируют, что к 2030 году количество 
онкологических диагнозов и летальных 
исходов увеличится еще на 31% и 21% 
соответственно, а в группу риска уже по-
падут люди старше 40 лет [11].

Выводы
Несмотря на значительные успехи 

фармотрасли за последние годы, неста-
бильная экономическая ситуация в стра-
не сегодня ставит перед ней вопросы не-
гативного характера – дефицит кадров 
и специалистов различных направлений 
в связи с новыми требованиями и изме-
нениями условий работодателей. Про-
блема сохранения и найма сотрудников 
стала критической, и на нее указывает 
более 81% опрошенных работодателей. 
Ситуация усугубляются на фоне высо-
ких требований соискателей к заработ-
ной плате и общего дефицита квалифи-
цированных специалистов, особенно 
в таких специализациях как продажи, 
маркетинг и IT – эти кадры необходимы 
для разработки новых технологий и для 
обеспечения информационной безопас-
ности фирм. В столь сложных условиях 
почти все фармацевтические компании 
планируют в 2025 году, в связи с ростом 
инфляции, индексировать заработную 
плату сотрудникам на 8 – 12%. Некото-
рые компании пытаются привлечь уз-
копрофильных специалистов медицин-
ским страхованием, компенсацией рас-
ходов на частные медицинские услуги 
сверх страховки (52%), компенсацией 
расходов на мобильную связь (39%), 
страхованием жизни и здоровья (32%), 
компенсацией за выслугу лет и этот 
перечень лишь подтверждает кадровый 
голод в отрасли, который по статистике 
сохраняется на уровне 25% [4].

Умение прогнозировать тренды  – 
важнейшая часть успешного бизнеса 
на перспективу в любой сфере деятель-
ности. Поступательное развитие фар-
миндустрии выражается в следующих 
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сегодняшних событиях и прогнозах 
на 2025 год и далее [12]: 

−	 количественный и качественный 
рост ЛП и товаров для здоровья населения;

−	  потребление лекарств в 2025 году 
ожидаемо возрастёт на 12%;

−	 онлайн покупка ЛП и фармацев-
тических препаратов в сегменте элек-
тронной коммерции, согласно прогно-
зам, увеличится в пять раз;

−	 внедрение инновационных мето-
дов лечения с соблюдением баланса ЛП 
с дженериками в условиях конкуренции;

−	 государственные и частные инве-
стиции в разработку новых ЛП и вакцин; 

−	 значительный рост затрат на ре-
кламу и фармацевтический маркетинг;

−	  использование нейросетей для 
рекламы ЛП и вакцинации населения; 

−	 реализация основной цели: 
до 2030 г. доля отечественных препара-
тов должна составить 42,6%.

В случае успешной реализации пе-
речисленных задач и прогнозов на пер-
спективу, есть надежда на динамичное 
развитие фармотрасли в России с по-
следующим выходом на мировой рынок 
с уникальными научными открытиями, 
новыми лекарственными препаратами 
и вакцинами. 
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