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Стартап-проекты как один из факторов молодёжного предпринимательства уже не является 
чем-то необычным. Напротив, значительное количество инвесторов сегодня с особым вниманием 
относятся к подобным предпринимательским инициативам. В то же время кафедра Менеджмента 
и экономики спортивной индустрии им. В.В. Кузина является первопроходцем в вопросе развития 
идей стартап-проектов по линии физкультурно-спортивной направленности. При этом еще остается 
до конца не изученным потенциал подобных решений в перспективе коллаборации учащейся 
молодежи, включая иностранных студентов.
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Startup projects as one of the factors of youth entrepreneurship are no longer something unusual. On 
the contrary, a significant number of investors today pay special attention to such entrepreneurial initiatives. 
At the same time, the Department of Management and Economics of the Sports Industry named after V.V. 
Kuzin is a pioneer in the development of ideas for start-up projects in the field of physical culture and sports 
orientation. At the same time, the potential of such solutions in the future of collaboration of students, 
including foreign students, remains not fully explored.

В настоящее время образователь-
ные организации высшего образования 
разрабатывают мероприятия по фор-
мированию экосистемы, направленной 
на развитие практик сопровождения 
обучающихся при подготовке и защите 
выпускных квалификационных работ 
в формате «Стартап как диплом». Они 
предназначены для реализации следую-
щих целей:

− обеспечения подготовки професси-
оналов в технологическом, социальном, 
иных направлениях предприниматель-
ства, готовых самостоятельно генериро-
вать и запускать новые бизнес-проекты;

− формирования совокупно-
сти компетенций обучающих-
ся, значимых для успешного заня-
тия предпринимательством;

− подготовки и/или реализации 
стартап-проектов на профессиональ-
ной основе;

− содействия распространению иннова-
ционной системы студенческого предприни-
мательства в российском высшем образова-
нии и формирования предпринимательского 
мышления широких слоев обучающихся;

− формирования единой экосисте-
мы, направленной на развитие практик 
сопровождения обучающихся при под-
готовке и защите ВКР «Стартап как ди-
плом» в системе высшего образования.

Основные задачи:
− обеспечить эффективные условия 

и предпосылки для обучения студентов 
генерированию бизнес-идей, самостоя-
тельному проведению стартап-проектов, 
защиты таких стартап-проектов в форма-
те выпускных квалификационных работ;

− предложить варианты по форми-
рованию экосистемы, направленной 
на развитие практик сопровождения 
обучающихся при подготовке и защите 
ВКР «Стартап как диплом»;
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− сформулировать рекомендации 
по содержанию цифровых инструмен-
тов, внедряемых в образовательный 
процесс для обеспечения координации 
и сопровождения деятельности обуча-
ющихся при подготовке ВКР «Стартап 
как диплом»;

− предложить подходы к подго-
товке обучающимися ВКР «Стартап 
как диплом»;

− дать разъяснения процедуры про-
ведения государственной итоговой атте-
стации в форме защиты ВКР «Стартап 
как диплом»;

− способствовать увеличению коли-
чества успешно проведенных в конку-
рентной среде стартап-проектов и по-
вышению их качественного уровня [4].

Цель исследования
Цель исследования  – проанализи-

ровать коллаборации по линии стар-
тап-проектов с привлечением актив-
ной студенческой молодёжи, в том 
числе из зарубежных высших учеб-
ных заведений.

Материал и методы исследования
Анализ различных моделей интегра-

ции мероприятий по развитию моло-
дежного предпринимательства в обра-
зовательную деятельность университета 
и нормативно-правовых актов по дан-
ной тематике.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Концепция программы «Стартап как 
диплом» реализуется в соответствии 
с требованиями:

− Федерального закона от 29 дека-
бря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации»;

− Указа Президента Российской Фе-
дерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О на-
циональных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 г.»; 

− приказа Министерства образо-
вания и науки Российской Федерации 
от 29 июня 2015 г. № 636 «Об утверж-
дении порядка проведения государ-
ственной итоговой аттестации по обра-
зовательным программам высшего об-
разования – программам бакалавриата, 
программам специалитета и програм-
мам магистратуры»;

− приказа Министерства образования 
и науки Российской Федерации от 23 ав-
густа 2017 г. № 816 «Об утверждении 
порядка применения организациями, 
осуществляющими образовательную 
деятельность, электронного обучения, 
дистанционных образовательных тех-
нологий при реализации образователь-
ных программ»;

− приказа Министерства науки и выс-
шего образования Российской Федера-
ции от 6 апреля 2021 г. № 245 «Об ут-
верждении порядка организации и осу-
ществления образовательной деятель-
ности по образовательным программам 
высшего образования – программам ба-
калавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры»;

− письма Министерства образова-
ния и науки Российской Федерации 
от 29 июля 2016 г. № 05-8154 «По вопро-
су утверждения председателей Государ-
ственной экзаменационной комиссии»;

− федеральных государственных об-
разовательных стандартов высшего об-
разования [4].

ВКР «Стартап как диплом» представ-
ляет собой работу в виде описания стар-
тап-проекта, подготовленного, разрабо-
танного и/или реализуемого одним или 
несколькими обучающимися (командой 
стартап-проекта, в которую входит обу-
чающийся или несколько обучающихся), 
демонстрирующего уровень подготов-
ленности выпускника к самостоятель-
ной профессиональной деятельности, 
сформированности компетенций, уста-
новленных федеральными государствен-
ными образовательными стандартами 
высшего образования или образователь-
ными стандартами, самостоятельно раз-
работанными образовательными органи-
зациями высшего образования.

Стартап-проект  – бизнес-проект, 
который направлен на создание ново-
го продукта, технологии или услуги 
(продуктовой инновации), обладающий 
потенциалом/перспективами коммер-
циализации и масштабирования, разра-
ботанный и реализуемый в условиях не-
определенности в конкурентной среде.

Диплом в формате стартап-проек-
та является важной связующей нитью 
между получением фундаментальных 
знаний в университете и возможностью 
их реального использования на практике. 
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При  этом в рамках обозначенных проек-
тов выпускнику предоставляется возмож-
ность не только доказать свое соответствие 
ожиданиям работодателей, но и шанс 
в какой-то степени превзойти их. 

Значительное количество отраслей 
нуждаются сегодня в эксперименталь-
ных разработках прикладного характера, 
способных в короткие сроки не только 
обеспечить приемлемый уровень оку-
паемости, но и решить социально-зна-
чимые задачи. Зачастую крупные ком-
пании, обладая необходимой ресурс-
ной базой, не всегда могут предложить 
модель инновационного проекта, спо-
собного в оперативные сроки адапти-
роваться к волатильной окружающей 
внешней предпринимательской среде. 
Здесь ключевым фактором выступает 
гибкость, мобильность.

В этой связи именно университеты 
способны предлагать крайне интерес-
ные и практикоориентированные разра-
ботки, генерируемые в рамках неболь-
ших творческих коллективов, которые 
в дальнейшем могут выйти в серийное 
производство и, впоследствии, совер-
шенствоваться исходя из нужд рынка 
или конкретного заказчика. Тематике 
стартап-проектов посвящено значитель-
ное количество научных и учебно-мето-
дических работ [4].

Александрова Л.В., Байрушина Ф.Ф. 
подчеркивают: «Анализируя различные 
источники, можно сказать, что основ-
ной причиной возникновения стартапов 
является их мобильность и инертность 
в быстро меняющемся мире, где необ-
ходимо адаптироваться к изменениям 
в краткосрочной перспективе. Крупные 
корпорации часто создают поток и вне-
дряют изменения с задержками во вре-
мени, что позволяет им сохранять, отрыв 
как крупному игроку, но часто интерес-
ный потребитель отдает предпочтение 
стартап-проекту» [1]

Айдынов Р.Э., Новичкова И.В., Чу-
вашова А.С. делают акцент на следую-
щем: «Инновационное развитие стра-
ны поможет стать лидерами мирового 
рынка, получить достаточный уровень 
влияния, повысит уровень жизни граж-
дан. Наиболее эффективно в таких 
случаях работают стартап-проекты, 
которые требуют активное участие 
небольшой группы профессионалов 

и сравнительно низкий уровень перво-
начального финансирования» [2]

На базе университетов, в частно-
сти, сейчас формируется благоприятная 
среда не только для успешной реализа-
ции проекта на его начальной стадии, 
но и создаются условия для корректи-
ровки последующего развития проек-
та под наблюдением опытных ученых, 
педагогов-наставников. 

Так, например, Ю.А. Сальников, А.И. 
Пестунов отмечают: «Для начинающих 
предпринимателей в начале пути очень 
важно быть в контакте с менторами, ко-
учами или трекерами, ведь они обладают 
большим опытом и знаниями, которые 
могут помочь избежать ошибок на стар-
те проектов. Трекеры ориентируются 
на достижение результата, определяют 
ключевые показатели эффективности 
и разрабатывают стратегии по эффек-
тивному планированию и управлению 
проектами. Таким образом, работа тре-
кера дает молодым предпринимателям 
мотивацию и поддержку, которые необ-
ходимы для достижения успеха в разви-
тии стартап-проекта, продукта и коман-
ды» [3].

Проектный офис по развитию мо-
лодежного предпринимательства в об-
разовательных организациях высшего 
образования Минобрнауки России про-
вел исследование, какие структурные 
подразделения курируют развитие моло-
дежного предпринимательства (рис. 1).

В настоящее время создаются сту-
денческие сообщества для развития 
предпринимательства по регионам. 
В Москве создано 30 сообществ, Санкт-
Петербург  – 11, Республика Башко-
тостан  – 8, Свердловская область  – 7, 
Брянская область – 6, Новосибирская об-
ласть – 6, Белгородская область – 4, Кур-
ская область – 4, Орловская область – 4, 
Республика Татарстан – 4, Саратовская 
область – 4, Алтайский край – 4, Иркут-
ская область – 4, Хабаровский край – 4.

Для реализации комплекса меропри-
ятий в рамках развития молодежного 
предпринимательства в образователь-
ных организациях высшего образова-
ния партнерские соглашения заключили 
148 университетов. Всего заключено 
652 партнерских соглашения. Из них: 
организационные – 386, информацион-
ное – 104, финансовое – 57, иное – 104.
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Рис. 1. Структурные подразделения, курирующие развитие молодежного предпринимательства

И с т о ч н и к :  РМП, проектный офис по развитию молодежного предпринимательства в обра-
зовательных организациях высшего образования Минобрнауки России.

Таблица 1
Комплексная работа с регионами

Для стартапа Для корпораций/региона Для инвестора
1. Легкий поиск заказчиков на 
пилотирование

1. Привлечение стартапов для 
пилотирования 1. Воронка проектов

2. Поиск инвестиций 2. Экономия на скаутинге 2. Экономия на скаутинге

3. Стартап-сообщество
3. Готовый инструмент для 
работы с открытыми иннова-
циями

3. Поток сделок (раундов)

4. Регулярные питч-сессии 4. Инструмент управления 
воронкой

Работа с учебными заведениями Решение задач для региона Развитие венчурной культуры

И с т о ч н и к :  РМП, проектный офис по развитию молодежного предпринимательства в обра-
зовательных организациях высшего образования Минобрнауки России.

Региональный буткемп становится 
одной из ключевых форм достижения 
бизнес-результата. Существует 3 вари-
анта вовлечения в бизнес среду. Пер-
вый – круглогодичная образовательная 
программа. Ее цель – массовое обуче-
ние технологическому предпринима-
тельству с нуля. Применяется открытый 
доступ к асинхронному практикоори-
ентированному онлайн-курсу, к кото-
рому можно присоединиться в любое 

время. Результат: создание участника-
ми концепций стартапов и MVP. Вто-
рой – региональный буткемп. Цель: раз-
витие проектов под запросы регионов 
и создание региональной полноценной 
венчурной инфраструктуры: стартап-
корпорация-инвестор. 8-недельный 
интенсив с тренерами и экспертами, 
ресурсной поддержкой Сбера и партне-
ров. Результат: первые бизнес-дости-
жения участников, создание рабочих 
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мест в регионах. Третий – федеральный 
акселератор. Цель: доведение лучших 
региональных проектов и WOW идей 
с рынка до контрактов с заказчиками 
и закрытия инвестиционных раундов. 
10-недельный интенсив с новым обра-
зовательным курсом по работе с инве-
сторами и пост-поддержка выпускников 
до момента закрытия сделки. Результат: 
привлечение участниками инвестиций 
и запуск пилотов с корпорациями. Не-
обходима комплексная работа для поис-
ка и развития новых идей, инфраструк-
туры и «приземления» технических 
решений. Возможные результаты этой 
работы представлены в таблице 1. 

Примеры реализации стартапов:
1. PArkAR – AR-платформа для соз-

дания активностей в парках. Привлечено 
более 5 млн руб. Пилотный проект запу-
щен с московскими парками.

2. AutoMarket – умные тележки, ум-
ные корзины, кейсы для сборщиков. 
Победитель трека НТО 2023. Пилоты 
с Вкус Вилл и Х5 Retail Group.

3. YouChip  – система трекинга ре-
зультативности спортивных игроков. 
Привлечено более 10 млн руб., пилоты 
с КХЛ.

Также студенты масштабиру-
ют стартапы.

1. Spawn  – переработка отходов 
с помощью грибов. Заключен контракт 
с международным лидером beauty инду-
стрии. Собственные лаборатории, патен-
ты на штаммы грибов, сотрудничество 
со Вкус Вилл.

2. УлыбнисьAl – диагностика и кон-
троль состояния полости рта по фото 
на основе искусственного интеллекта. 
Методика запущена в 5 клиниках. Ведет-
ся пилотирование с крупнейшим произ-
водителем стоматологических изделий.

3. SpeechUP – онлайн-тренажер пу-
бличных выступлений на основе ис-
кусственного интеллекта. Привлечено 
более 9 млн руб. инвестиций, запуск 
2 пилотов.

Получила развитие совместная ре-
ализация мероприятий по развитию 
молодежного предпринимательства об-
разовательными организациями выс-
шего образования в рамках сетевого 
взаимодействия. Сетевые программы 
реализуют 26 университетов. Количе-
ство сетевых программ – 68. ТОП-5 на-

правлений деятельности по количеству 
организаций-партнеров:

– производящая промышленность – 12;
– добывающая отрасль – 6;
– учреждения образования – 6;
– информационные технологии – 5;
– банковское дело – 4.
Университеты становятся драйвера-

ми развития молодежного предприни-
мательства в регионах. Они объединяют 
институты развития, инновационную 
инфраструктуру и предпринимательское 
сообщество региона для поддержки сту-
денческих стартапов, создавая возмож-
ности для самореализации и профессио-
нального роста студентов. Образователь-
ный путь должен подталкивать студента 
к взрослению. Предпринимательство 
и проектная работа в команде позволя-
ют в менее жестких условиях, чем ры-
ночные, получать первичные практики 
осознанной ответственности с права-
ми и обязанностями не только за себя, 
но и за свою команду, продукт, техноло-
гию, в том числе принимая во внимание 
обратную связь клиента. Это формирует 
способность принимать решения, видеть 
причинно-следственные связи и реф-
лексировать влияние своих действий 
на окружающий мир.

Экосистема молодежного предпри-
нимательства должна быть неотъемле-
мой частью образовательного процесса. 
Так закладываются не только професси-
ональные навыки, но и ценности, фор-
мируется активная жизненная позиция. 

Университетами ЦФО достигнуты 
значимые результаты в реализации ме-
роприятий, направленных на создание 
условий для развития студенческих 
стартап-проектов. В рамках реализации 
федерального проекта «Платформа уни-
верситетского технологического пред-
принимательства» более 27 500 студен-
тов прошли тренинги, более 5200 стар-
тап-проектов создано по итогам аксе-
лераторов, открыто 4 университетских 
стартап-студии, 530 студентов полу-
чили грант «Студенческий стартап». 
В 2023/2024 учебном году 773 выпуск-
ные работы в формате «Стартап как ди-
плом» защитили 1195 студентов. Модели 
интеграции мероприятий по развитию 
молодежного предпринимательства в об-
разовательную деятельность универси-
тета представлены на рисунке 2.
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Рис. 2. Модели интеграции мероприятий по развитию молодежного предпринимательства 
в  образовательную деятельность университета

И с т о ч н и к :  РМП, проектный офис по развитию молодежного предпринимательства в  об-
разовательных организациях высшего образования Минобрнауки России.

Таблица 2
ТОП-10 направлений подготовки по количеству реализуемых сетевых программ

№ Номер  
специальности Название специальности Количество  

сетевых программ

1. 01.04.02 Прикладная математика и 
информатика 6

2. 08.03.04 Программная инженерия 4

3. 38.03.02 Менеджмент 4

4. 09.03.03 Прикладная информатика 3

5. 40.04.01 Юриспруденция 3

6. 43.03.01 Сервис 3

7. 09.03.02 Информационные системы 
и технологии 2

8. 11.04.02 Инфокоммуникационные 
технологии и системы связи 2

9. 25.05.03
Техническая эксплуатация 
транспортного радиообору-
дования

2

10. 03.04.01 Прикладная математика и 
физика 1

И с т о ч н и к :  РМП, проектный офис по развитию молодежного предпринимательства в обра-
зовательных организациях высшего образования Минобрнауки России.
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Рис. 3. Модель центра предпринимательских компетенций в образовательных организациях 
высшего образования

И с т о ч н и к :  РМП, проектный офис по развитию молодежного предпринимательства в обра-
зовательных организациях высшего образования Минобрнауки России.

ТОП-10 направлений подготовки 
по количеству реализуемых сетевых 
программ представлен в таблице 2.

Отдельного рассмотрения заслу-
живают стартап-проекты в индустрии 
физической культуры и спорта. Данное 
направление активно курируется ла-
бораторией при кафедре Менеджмен-
та и экономики спортивной индустрии 
им. В.В. Кузина (Российский Универси-
тет Спорта «ГЦОЛИФК»).

С одной стороны, специфика подго-
товки студентов – будущих профессиона-
лов в области менеджмента физической 
культуры и спорта предполагает широ-
кий спектр возможностей для подготов-
ки выпускных квалификационных работ 
в формате стартап-проектов. С другой 
стороны, именно гибкий подход позво-
лят не только разрабатывать проекты 
с ярко выраженной инновационной со-
ставляющей, но и привлекать к работе 
над ними иностранных студентов. 

На наш взгляд здесь открывается 
спектр взаимодействия как на межка-
федральном уровне, так и по линии со-

трудничества с другими университета-
ми. В качестве примера можно привести 
возможности разработки соответству-
ющих стартапов в тесной взаимосвязи 
со сферой IT. Часть проектной команды, 
обладая знаниями в области определен-
ных видов спорта, может контролиро-
вать ключевые параметры программного 
продукта в перспективе его соответствия 
тренировочному процессу. Другие чле-
ны команды (например, из зарубежно-
го дружественного университета) могут 
разрабатывать алгоритм работы, про-
граммный код. За этапами реализации 
и апробации наблюдает менеджер про-
екта, вносит коррективы и обсуждает их 
со всеми членами команды, а также с по-
тенциальным инвестором. 

Модель центра предприниматель-
ских компетенций в образовательных 
организациях высшего образования 
представлена на рисунке 3.

Выводы
Сфера физической культуры и спор-

та как никакая другая демонстрирует от-
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крытый характер для всех ее участников. 
В условиях санкционного давления не-
дружественных стран, к большому сожа-
лению, данная область не осталась неза-
тронутой с позиции различных запретов. 

В этой связи подобные коллабора-
ции по линии стартап-проектов с при-
влечением активной студенческой мо-
лодёжи, в том числе из зарубежных 
высших учебных заведений, позволит 
в значительной степени расширить воз-
можности университетов в перспективе 
собственных уникальных разработок, 
имеющих важное прикладное значе-
ние. Межуниверситетский, межкафе-
дральный механизм взаимодействия 
по линии студенческих стартапов, 
в том числе с участием иностранных 
учащихся, также позволит успешно ре-
шить вопрос отсутствия лабораторий, 
дорогостоящего оборудования у одно-
го из учебных заведений (кафедры). 

Так,  например, обозначенного обору-
дования может не быть ввиду профиля 
подготовки выпускников структурным 
подразделением, однако это не означа-
ет отсутствие возможности восполь-
зоваться соответствующей техникой 
на других кафедрах (в других универ-
ситетах). Иначе говоря, благодаря из-
учению проблематики международной 
интеграции учащейся молодежи в стар-
тап-проекты, становится возможным 
поиск наиболее оптимальных путей си-
нергетического взаимодействия между 
преподавателями и выпускниками для 
достижения конкретной цели. При этом 
устраняются барьеры странового, язы-
кового и культурного планов. Данный 
подход представляется в сложившихся 
условиях наиболее эффективным, в том 
числе с позиции активного развития 
межкультурной коммуникации, студен-
ческой науки в целом. 
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