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An urgent task of the current stage of modernization of the domestic pension system is to activate 
the development of non-state pension provision, which is considered in the article as a promising tool for 
increasing the financial stability of the pension system, an additional source of pension savings, its state is 
analyzed, the main problems and prospects of development in the new economic reality are revealed.

Вопросы повышения финансовой 
устойчивости пенсионной системы 
в силу своей социальной значимости 
продолжают оставаться одними из са-
мых актуальных на сегодняшний день 
и требуют поиска новых решений, на-
правленных на ее совершенствование. 
Пенсионная система страны находится 
под воздействием ряда факторов как 
экзогенных, обусловленных влиянием 
внешней среды, так и эндогенных, вы-
званных в том числе и низкой эффектив-
ностью управления самой пенсионной 
системы, оказывающими отрицатель-
ный синергетический эффект на ее фи-
нансовую устойчивость. [1]. 

Макроэкономические показатели 
и демографическая ситуация, сохраня-
ющиеся риски несбалансированности 
бюджета Фонда пенсионного и социаль-
ного страхования России (далее СФР) 
в части обязательного пенсионного стра-
хования, низкий уровень пенсионных 
выплат требуют поиска новых и разви-
тия существующих инструментов, со-

ответствующих современным реалиям, 
одним из которых выступает негосудар-
ственное пенсионное обеспечение. 

Цель исследования
Целью исследования является оценка 

состояния негосударственного пенсион-
ного обеспечения, как перспективного 
инструмента повышения эффектив-
ности отечественной пенсионной си-
стемы, особенностей его функциони-
рования в условиях современных вы-
зовов и угроз, определение основных 
проблем и векторов развития данного 
направления. 

Материал и методы исследования
Исследование проведено на основе 

изучения научных трудов зарубежных 
и отечественных авторов, материалов 
официальных сайтов, Центрального 
банка России, Фонда пенсионного и со-
циального страхования России, данных 
Федеральной службы государственной 
статистики, ресурсы сети Интернет. 
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В процессе исследования применялись 
общенаучные методы: логический и си-
туационный анализ, принципы сравни-
тельных преимуществ, экономико-ста-
тистический анализ. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

 Повышение финансовой устойчи-
вости пенсионной системы в силу сво-
ей социальной значимости продолжает 
оставаться одним из самых актуальных 
на сегодняшний день. Ключевые пока-
затели результативности пенсионной 
системы, а именно коэффициент заме-
щения утраченного заработка и отноше-
ние страховой пенсии к прожиточному 
минимуму пенсионера, остаются низки-
ми и данная тенденция в перспективе, 
по оценке экспертов, сохранится (рис. 1). 

Архитектура современной отече-
ственной пенсионной системы позво-
ляет гражданам самостоятельно нара-
щивать пенсионный капитал, исполь-
зуя альтернативные негосударствен-
ные инструменты.

Функции по НПО осуществляют не-
государственные пенсионные фонды 
(далее НПФ). В 2023 году на рынке пен-
сионного страхования функционировало 
37 НПФ, из которых 35 фондов осущест-
вляло деятельность по НПО, 27 фондов 
по ОПС. [3] 

Стоит, отметить, за период 
с 2011 по 2024 год количество НПФ со-
кратилось со 146 до 37 (в 3,4 раза), что 
обусловлено политикой Банка России, 
направленной на удаление с рынка не-
добросовестных игроков, что, по наше-
му мнению, соответствует современным 
реалиям и данную работу следует про-
должать, так как это поспособствует 
формированию базы, обеспечивающей 
сохранность как пенсионных резервов, 
так и пенсионных накоплений.

В НПФ по состоянию на 01.01.2024 года 
застраховано 36,3 млн. чел., что ниже 
аналогичных показателей 2021– 2022 го-
дов (36,8 млн. чел., 36,6 млн. чел. соот-
ветственно). Снижение численности 
застрахованных лиц (далее ЗЛ) обуслов-
лено исключением из общего числа ЗЛ, 
граждан, получивших единовременную 
выплату, нетто-оттоком ЗЛ по итогам 
переходной кампании 2022 года, а также 
умерших граждан. 

Численность участников доброволь-
ной пенсионной системы в 2023 году со-
ставило 6,1 млн. чел. [3] Число получа-
телей пенсий – граждан, застрахованных 
в НПФ, увеличивается, так по сравнению 
с 2019 годом (423 тыс. чел.) в 2023 году 
она выросла на 207 тыс. чел. (48,9%) 
и составила 630 тыс. чел. (рис. 2).

В 2023 году снизилось число полу-
чателей пенсионных выплат, сформиро-
ванных в рамках добровольной пенсион-
ной системы с 1 501 тыс. чел. в 2022 году 
до 1 476 тыс. в 2023 году (на 1,7%), что 
составляет 3,6% (41,1 млн. чел.) от об-
щей численности пенсионеров и 4,5% 
(33,4 млн. чел.) от численности пенсио-
неров, получающих пенсии по старости, 
состоящих на учете в СФР. [4]

Следует отметить, сегмент НПФ 
на рынке некоммерческих организаций 
(далее НФО) остается наиболее кон-
центрированным, так доля топ-5 НПФ 
по величине обязательств по состоянию 
на 01.01.2024 в рамках системы ОПС со-
ставляет 79%, НПО – 76% (в 2022 году – 
78 % и 77%) соответственно. [5] 

В 2023 году отмечается рост сово-
купного портфеля пенсионных средств 
на 7,2%, что выше на 1,8% показате-
ля 2022 года (5,4%) и по состоянию 
на 01.01.2024 сложился в объеме бо-
лее 7,5 трлн. руб. (4,4% к ВВП), что 
обусловлено положительными резуль-
татами от инвестирования данных 
средств и увеличением объемов их по-
ступления, в т. ч. от частных клиентов, 
в НПФ  [6].

Пенсионные накопления НПФ (да-
лее ПН НПФ) выросли на 6,8%, что ниже 
поступлений пенсионных резервов (да-
лее ПР НПФ), рост которых составил 
9,2%. Однако, несмотря на замедление 
роста, на ПН НПФ приходится больший 
объем в портфеле пенсионных средств, 
размещенных в НПФ, и по состоянию 
на конец 2023 года составил более 
3,3 трлн. руб. Отметим, портфель ПН 
СФР в 2023 году увеличился на 6,2% 
и составил 2,4 трлн. руб. [3].

Средневзвешенная доходность 
за 2023 год по ПН НПФ составила 9,9%, 
по ПР НПФ – 8,8%, что превысило по-
казатель годовой инфляции – 7,4%. Ва-
ловая доходность инвестирования пен-
сионных средств в 2023 году в разрезе 
направлений представлена на рисунке 3.
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Рис. 1. Динамика коэффициента замещения и отношения страховой пенсии по старости к ПМП, % 

И с т о ч н и к :  составлено по данным [2].

Рис. 2. Динамика численности застрахованных лиц в НПФ, получающих пенсионные выплаты, тыс. чел.

И с т о ч н и к :  составлено по данным [3].

Рис. 3. Структура и динамика валовой доходности негосударственных пенсионных фондов 
в  разрезе направлений, %

И с т о ч н и к :  составлено по данным [7].



265

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 1    2025

Рис. 4. Динамика размера среднего счета застрахованных лиц в НПФ и участников НПО, тыс. руб.

И с т о ч н и к :  составлено по данным [7].

Рис. 5. Размеры средней назначенной пенсии по старости и средней негосударственной пенсии в 
2020-2023 гг., тыс. руб./мес.

И с т о ч н и к :  составлено по данным [8].

Рассматривая портфели НПФ в разре-
зе секторов экономики следует отметить 
снижение доли реального и финансового 
секторов в ПН НПФ, наблюдается рост 
доли государственного сектора до 44%. 

Доля реального сектора на конец 
2023 года снизилась по сравнению 
с 2022 годом на 6% и составила в порт-
феле ПН НПФ – 28% и ключевая роль 
в этом сегменте принадлежит компани-

ям нефтегазовой отрасли, отраслям ма-
шиностроения и транспорта. 

Доля компаний финансового сектора 
в 2023 году в портфеле ПН НПФ соста-
вила 19%, что ниже показателя 2022 года 
на 2% (21%) и основной объем прихо-
дится на банковский сегмент. 

В структуре пенсионных резервов 
негосударственных пенсионных фон-
дов основная доля (40%) приходится 
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на корпоративные облигации, что ниже 
показателя 2022 года на 5%; 25% раз-
мещено в государственных ценных бу-
магах (в 2022 году  – 21%); 11%  – ин-
вестиционные паи ПИФ (в 2022 году – 
12%); 24% составляют прочие активы 
и обязательства. 

Следует отметить тенденцию уве-
личения доли государственного сектора 
в ПР НПФ, так в 2023 году по сравнению 
с 2022 годом (24%) отмечается рост на 4% 
до 28%, а с 2020 года (19%) рост соста-
вил 9%. Доля реального сектора на конец 
2023 года составила в портфеле ПР НПФ – 
30% и отмечается снижение от показателя 
предыдущего периода на 5%. Также от-
мечается незначительное снижение доли 
компаний финансового сектора в данном 
сегменте на 1% до 21,0%. [7]

Анализируя динамику размера сред-
него счета застрахованных лиц в НПФ 
и участников НПО за последние 5 лет, 
стоит отметить его увеличение, так, 
средний счет по НПО с 2019 года вырос 
на 32% (на 63,4 тыс. руб.) и составил – 
262,0 тыс. руб., по ОПС на 13,62 тыс. 
руб. или 18,6% и составил 87,0 тыс. руб. 
(рис. 4).

Размер среднегодовых пенсионных 
взносов по итогам 2023 года составил 
29,4 тыс. руб., среднего взноса по инди-
видуальным пенсионным программам – 
13,9 тыс. руб., что на 11,0% выше пока-
зателя предыдущего года, в тоже время 
отмечается снижение среднего взноса 
в сегменте корпоративного пенсионного 
обеспечения на 1% – до 41,5 тыс. руб. 

Исследование динамики средних раз-
меров назначенных пенсий по старости 
и пенсий, назначенных в системе НПО, 
показывает увеличение размеров стра-
ховых пенсий с 2020 года к 2023 году 
на 33,3% (5,5 тыс. руб.), корпоративных 
пенсий на 10,5% (0,4 тыс. руб.). Индиви-
дуальные пенсии в 2023 году снизились 
по сравнению с 2022 годом на 11,1% 
(0,6 тыс. руб.). (рис. 5).

При этом в сумме размеры страхо-
вых пенсий и дополнительных негосу-
дарственных пенсий повышают пен-
сионные выплаты в среднем на 20%, 
а коэффициент замещения пенсией утра-
ченного заработка при этом возрастает 
до 38% – 40% [1].

Таким образом, можно констати-
ровать, что несмотря на то, что услуги 

НПФ еще недостаточно популярны у на-
селения, они выступают важным эле-
ментом пенсионной системы и развитие 
НПО, как перспективного инструмента 
повышения финансовой устойчивости 
пенсионной системы, представляется 
актуальной задачей, решение которой 
обеспечит снижение нагрузки на пенси-
онную систему, формирование допол-
нительного пенсионного капитала, что 
повысит уровень пенсионного обеспече-
ния граждан. 

Развитию НПО, по нашему мне-
нию, поспособствует то, что с 1 января 
2023 года в 37 НПФ сбережения застра-
хованы через Агентство по страхованию 
вкладов (АСВ). С апреля 2023 года мак-
симальный размер страховой гарантии 
по взносам НПО составляет 2,8 млн руб. 
и это в два раза превышает размер га-
рантий по банковским вкладам. [9] Так-
же в Налоговый кодекс РФ в 2023 году 
внесен ряд изменений, таких как осво-
бождение от налога на НДФЛ пенсий, 
выплачиваемые по договору НПО, за-
ключенному в пользу членов семьи или 
близких родственников вкладчика ; пре-
доставление НПФ возможности совме-
щать основную деятельность с оказани-
ем информационно – консультативных 
услуг в сфере финансового рынка; уве-
личение суммы налогового вычета с рас-
ходов на НПО до 19,5 тыс. руб. в случае 
если предельная сумма взносов, которая 
учитывается при оформлении соци-
ального налогового вычета, составляет 
150 тыс. руб. в год. [10 – 11]

Следует отметить, что появление 
на отечественном финансовом рынке 
Программы долгосрочных сбережений 
(ПДС) [10], операторами которой вы-
ступают НПФ, придаст новый импульс 
развитию НПО. Социальный характер 
данной программы определяется предо-
ставляемой возможностью гражданам 
с государственной поддержкой сформи-
ровать дополнительный пенсионный ка-
питал либо накопить на социально зна-
чимые цели [11, с. 48]. 

Обратим внимание, что для первона-
чального взноса граждане могут исполь-
зовать пенсионные накопления, сформи-
рованные в рамках обязательного пен-
сионного страхования, и это является 
существенным преимуществом данной 
программы, так как значительно повы-
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шает базу для инвестирования в рамках 
ПДС и «размораживает» пенсионные на-
копления. ПДС выступает эффективным 
инструментом формирования пенсион-
ных прав на добровольной основе, обе-
спечивает более свободное управление 
пенсионным капиталом, в т.ч. относи-
тельно сроков и схем выплат и, что важ-
но, гарантированные страховые выпла-
ты в пределах 2,8 млн руб. ПДС – это но-
вая форма масштабного взаимодействия 
государства и власти с населением. Эта 
программа должна быть особенно инте-
ресна для индивидуальных предприни-
мателей и самозанятых, потому что она 
дает человеку возможность лично поза-
ботиться о своей пенсии.

Вместе с тем, несмотря на преиму-
щества данной программы, отметим не-
достатки, которые, по мнению автора, 
влияют на ее привлекательность: комис-
сии НПФ выше относительно других 
финансовых инструментов; невысокая 
доходность, достаточно узкий спектр 
инструментов инвестирования и огра-
ниченное число возможностей для до-
срочного снятия средств. 

Внедрение цифровых сервисов в де-
ятельность НПФ повысит осведомлен-
ность граждан о предоставляемых про-
дуктах, прозрачность тарифных планов 
и объектов инвестирования пенсионных 
накоплений и, следовательно, привле-
кательность продуктов в целом. В част-
ности, значительное внимание следует 
уделить созданию открытого инфор-
мационного пространства для молодо-
го поколения, которое предоставляло 
бы доступные, достоверные и понят-
ные данные о деятельности частных 

пенсионных фондов и перспективах, 
а также преимуществах присоединения 
к негосударственной системе пенсион-
ного обеспечения.

Таким образом несмотря на то, что 
услуги негосударственных пенсионных 
фондов еще недостаточно популярны 
у населения, они выступают важным 
элементом пенсионной системы, направ-
ленными на повышение ее финансовой 
устойчивости. 

Выводы
НПО, являясь перспективным ин-

струментом повышения финансовой 
устойчивости пенсионной системы, 
в условиях экономической турбулент-
ности сталкивается с рядом препят-
ствий, тормозящих его развитие, в том 
числе, современное состояние эконо-
мики страны, которое влечет снижение 
экономической активности предпри-
ятий и, как следствие, сокращение или 
отсутствие бюджета на финансирова-
ние корпоративных пенсионных про-
грамм; развитие сектора индивидуаль-
ного негосударственного пенсионного 
обеспечения сдерживает низкий уро-
вень доходов населения, отсутствие 
культуры пенсионных накоплений, не-
доверие населения к финансовым ин-
ститутам, недостаточное количество 
налоговых стимулов, низкий уровень 
финансовой грамотности, в том чис-
ле пенсионной. Усиление надежности 
и привлекательности системы НПО, 
расширение спектра пенсионных про-
грамм, поддержка со стороны государ-
ства повысят интерес населения к уча-
стию в системе.
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