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The article presents an analysis of the consolidated revenues of the regional budgets of the Siberian 
Federal District. Tax and non-tax revenues that affect the budgetary security of the regions and the formation 
of their sustainable development are highlighted. An analysis for 2010-2023 is presented.

Сибирский Федеральный Округ 
(СФО) охватывает обширную террито-
рию, включая регионы Сибири, от Урала 
на западе до границ с Дальним Восто-
ком на востоке. В состав округа входят 
12 субъектов федерации: Алтайский 
край, Забайкальский край, Республика 
Алтай, Красноярский край, Новосибир-
ская область, Омская область, Иркутская 
область, Томская область, Кемеровская 
область, Республики Тыва, Хакасия 
и Якутия (Саха). 

Сибирский Федеральный округ 
(СФО) занимает особое место в эко-
номике России, обладая богатейшими 
природными ресурсами и значительным 
экономическим потенциалом. 

СФО обладает разнообразной эконо-
мической структурой. Основные отрас-
ли экономики включают:

Сибирь известна своими обширными 
запасами природных ресурсов – нефти, 
газа, угля, леса, а также полезных ис-
копаемых (золото, серебро, алюми-
ний). Разработка и эксплуатация этих  

ресурсов играют ключевую роль в эко-
номике округа.

В округе развиты тяжелая и лег-
кая промышленности. Крупные про-
мышленные центры сосредоточены 
в таких городах, как Новосибирск, 
Красноярск и Омск. Здесь расположе-
ны предприятия по обработке сырья, 
машиностроению, химической и пище-
вой промышленности.

Хотя сельское хозяйство развивается 
в Сибири в меньшей степени по сравне-
нию с другими регионами России, все же 
присутствуют значительные сельскохо-
зяйственные зоны, где производят зерно, 
мясо, молоко и картофель.

В СФО находятся несколько крупных 
научных и образовательных учрежде-
ний, включая Новосибирский академго-
родок, который является одним из цен-
тров научных исследований в стране.

Географическое положение Сибири 
создает определенные вызовы в обла-
сти транспортной инфраструктуры. Тем 
не менее, в округе развита сеть желез-
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ных дорог и автотрасс, а также ряд аэро-
портов, что способствует экономической 
интеграции региона с другими частями 
России и с международным рынком.

Сибирь сталкивается с серьезными 
экологическими проблемами, связан-
ными с эксплуатацией природных ре-
сурсов, вырубкой лесов и загрязнени-
ем воздуха и водоемов. Эти проблемы 
требуют комплексного подхода к охране 
окружающей среды и устойчивому раз-
витию региона.

Однако большинство регионов СФО 
сталкиваются с серьезными экономи-
ческими вызовами, такими как высо-
кий уровень зависимости от добываю-
щих отраслей, низкая диверсификация 
экономики и демографические пробле-
мы. В таких условиях устойчивое раз-
витие региональных бюджетов [1] ста-
новится особенно актуальным. Одним 
из ключевых факторов, определяющих 
финансовую стабильность регионов, 
являются налоговые доходы, которые 
играют значительную роль в формиро-
вании бюджетов и обеспечении социаль-
ных программ.

Данные и методы 
Анализ налоговых доходов как ос-

нова устойчивого развития регионов [2] 
заключается в следующем:

1.	 Структура налоговых доходов ре-
гиональных бюджетов СФО

Важно провести анализ структу-
ры налоговых доходов, поступающих 
в бюджеты субъектов СФО. Ключевыми 
источниками являются налоги на доходы 
физических лиц (НДФЛ), налоги на при-
быль организаций и налоги на имуще-
ство. Доля каждого из этих источников 
может значительно варьироваться в за-
висимости от специфики региона. На-
пример, регионы с развитой добываю-
щей промышленностью могут получать 
значительные суммы от налога на при-
быль, в то время как субъекты с аграр-
ной экономикой будут больше зависеть 
от НДФЛ.

2.	 Зависимость от добывающих 
отраслей

Высокая зависимость регионов СФО 
от добывающих отраслей (нефть, газ, 
уголь) создает нестабильность в нало-
говых доходах. Колебания мировых цен 
на ресурсы [3] могут приводить к рез-

ким изменениям в поступлениях от на-
логов. Это подчеркивает необходимость 
диверсификации экономики и поиска 
новых источников налоговых доходов. 
Инвестиции в другие сектора, такие 
как сельское хозяйство, IT, переработка, 
могут способствовать созданию новых 
рабочих мест и, соответственно, увели-
чению налоговых поступлений.

3.	 Совершенствование налоговой 
политики

Для устойчивого развития регио-
нальных бюджетов необходимо пере-
смотреть налоговую политику. Важно 
создать такие условия, при которых 
малый и средний бизнес смогут разви-
ваться и увеличивать свои налоговые от-
числения. Это включает в себя налогоо-
бложение, административные преграды, 
доступ к финансированию и поддержку 
со стороны государства.

Методы анализа налоговых доходов [4]:
1.	 Анализ динамики налоговых 

поступлений
Для оценки устойчивости бюджетов 

необходимо проводить регулярный ана-
лиз динамики налоговых поступлений. 
Это позволит выявить тренды, а также 
оценить влияние внешних и внутрен-
них факторов на финансовую стабиль-
ность регионов.

2.	 Сравнительный анализ
Сравнительный анализ налоговых 

доходов различных регионов СФО мо-
жет помочь выявить успешные практи-
ки и механизмы, способствующие улуч-
шению финансовых показателей. Такой 
подход позволит регионам учиться друг 
у друга и реализовывать эффектив-
ные стратегии управления бюджетом.

Доходы региональных бюджетов 
в России [4] формируются из различных 
источников и могут включать следую-
щие основные категории:

1. Налоговые доходы:
−	 Налог на доходы физических лиц 

(НДФЛ)
−	 Налог на прибыль организаций
−	 Налог на имущество
−	 Региональные налоги (напри-

мер, транспортный налог, налог на игор-
ный бизнес)

2. Дотации и субсидии:
−	 Дотации из федерального бюджета
−	 Субсидии на исполнение отдельных 

государственных программ или проектов.
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Рис. 1. Доходы консолидированных бюджетов субъектов СФО за 2010-2023гг., млн. руб. [5]

3. Неналоговые доходы:
−	 Платежи за использование при-

родных ресурсов
−	 Доходы от продажи государ-

ственного имущества и приватизации
−	 Штрафы и санкции
4. Государственные займы и кредиты:
−	 Заимствование средств для фи-

нансирования дефицита бюджета
5. Прочие доходы:
−	 Доходы от государственной 

собственности
−	 Доходы от оказания платных ус-

луг и выполнения работ

Результаты исследования
Формирование регионального бюд-

жета зависит от экономической ситуа-
ции в регионе, структуры его экономики, 
а также от политики, проводимой на фе-
деральном уровне. Региональные бюдже-
ты играют важную роль в финансирова-
нии социальных программ, образования, 
здравоохранения и инфраструктуры.

Для проведения анализа устойчиво-
го развития регионов необходимо по-
смотреть суммарное получение доходов 
каждым субъектом СФО (рис.  1).

Анализируя доходы консолидирован-
ных бюджетов субъектов СФО, можно 
сделать вывод о том, что на первом ме-

сте по доходам находится Красноярский 
край. В 2010 году консолидированные 
доходы Красноярского края составили 
178352,6 млн. руб., в 2021 году консо-
лидированные доходы резко увели-
чились и составили 464957 млн. руб., 
не смотря на небольшое уменьшение 
доходов в 2022 году, к 2023 году консо-
лидированные доходы данного региона 
увеличились в 2,86 раза и составили 
511056,5 млн. руб. (рис. 1).

Второе место по уровню консолиди-
рованных доходов делят между собой 
Новосибирская и Иркутская области. 
В Новосибирской области в 2010 году 
консолидированные доходы составляли 
100301,9 млн. руб., к 2023 году произошло 
их увеличение в 3,24 раза, и они состави-
ли 325640,6 млн. руб. Консолидированные 
доходы Иркутской области в 2010 году со-
ставили 98500,7 млн. руб., к 2023 году до-
ходы планомерно увеличивались и достиг-
ли 326416,6 млн. руб., что в 3,31 раза боль-
ше чем в начале анализируемого периода.

Интересная ситуация складывает-
ся на протяжении всего анализируе-
мого периода в Кемеровской области. 
В 2010 году консолидированные до-
ходы составляли 113379,2 млн. руб., 
что, конечно же, выше чем в Новоси-
бирской и Иркутской областях. Одна-
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ко с 2015 года вышеуказанные области 
стали значительно наращивать свои до-
ходы и обогнали Кемеровскую область. 
В 2022 году Кемеровская область за-
нимает второе место по консолидиро-
ванным доходам в СФО, но теряет это 
место к концу 2023 года. У Кемеровской 
области наблюдается провал по доходам 
в 2023 году по сравнению с соседствую-
щими областями и 2022 годом. Однако 
к концу анализируемого периода в целом 
консолидированные доходы у Кемеров-
ской области увеличились в 2,83 раза.

Самые низкие консолидированные 
доходы наблюдаются у Республики 
Алтай. В 2010 году доходы составили 
13316,8 млн. руб., что в 13,39 раз меньше, 
чем у Красноярского края. В 2023 году 
консолидированные доходы Республи-
ки Алтай составили 37732,9 млн. руб. 
Несмотря на то что у Республики Ал-
тай консолидированные доходы к концу 
анализируемого периода увеличились 
в 3 раза, они все равно остаются незна-
чительными по сравнению с другими 
субъектами СФО.

Структура доходов региональных 
бюджетов включает:

1. Налоговые поступления: основные 
источники налоговых доходов [6] для ре-
гиональных бюджетов включают налог 
на прибыль организаций, налог на до-
ходы физических лиц (НДФЛ), налоги 
на имущество и другие налоги.

1.1. Налог на прибыль организаций [7]:
– этот налог взимается с прибыли, 

полученной юридическими лицами 
(организациями).

– ставка налога обычно составляет 
20%, однако для отдельных категорий 
налогоплательщиков могут применяться 
и другие ставки.

– налоговые вычеты, такие как из-
держки на производство и сбыт, могут 
быть учтены при расчете налогооблага-
емой базы.

1.2. Налог на доходы физических лиц 
(НДФЛ):

– НДФЛ – это налог, который уплачи-
вают физические лица с доходов, полу-
чаемых на территории России.

– основная ставка налога составляет 
13% для резидентов (лиц, которые про-
живают в России более 183 дней в году). 
Для нерезидентов ставка может быть 
выше (30%).

– налоговая база включает заработную 
плату, доходы от реализации имущества, 
дивиденды и другие источники доходов.

1.3. Налоги на имущество:
– Налоги на имущество могут вклю-

чать налог на имущество организаций 
(для юридических лиц) и налог на иму-
щество физических лиц.

– налог на имущество организаций 
рассчитывается на основании остаточ-
ной стоимости основных средств и дру-
гих объектов налогообложения.

– налог на имущество физических лиц 
зависит от кадастровой стоимости недви-
жимости. Ставки и порядок уплаты могут 
варьироваться в зависимости от региона.

Каждый из этих налогов имеет свои 
особенности расчетов, льготы и сроки 
уплаты, которые важно учитывать при 
оформлении налоговой отчетности.

2. Дотации и субсидии: важно учи-
тывать долю дотаций из федерального 
бюджета, которые получают субъекты. 
Это поможет понять зависимость ре-
гионов от централизованных источни-
ков финансирования.

Дотации и субсидии – это важные ин-
струменты государственной поддержки 
экономики, направленные на стимули-
рование определенных секторов, под-
держку населения и достижение соци-
альных и экономических целей. Давайте 
рассмотрим каждое из этих понятий бо-
лее подробно.

Дотации  – это безвозмездные фи-
нансовые средства, которые государство 
выделяет определенным категориям по-
лучателей, например, предприятиям, ре-
гионам или отдельным гражданам. Ос-
новные цели дотаций:

1.	 Стимулирование производ-
ства: Дотации могут быть направле-
ны на поддержку определенных от-
раслей, таких как сельское хозяйство, 
чтобы повысить объемы производства 
и конкурентоспособность.

2.	 Социальная поддержка: Дотации 
могут быть предоставлены для помо-
щи малоимущим гражданам, например, 
в виде дотаций на жилье или оплату ком-
мунальных услуг.

3.	 Стимулирование инноваций: 
Государство может выделять средства 
на научные исследования и разработки, 
чтобы поддерживать инновационные 
компании и стартапы.
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Рис. 2. Структура консолидированных доходов СФО за 2024 год, млн. руб. [5]

Субсидии  – это также финансовая 
поддержка, но они чаще всего предостав-
ляются в виде частичного возмещения за-
трат или снижения цен на товары и услу-
ги. Субсидии могут быть направлены на:

1.	 Снижение цен на товары и ус-
луги: Например, субсидии на топливо 
или электроэнергию могут помочь 
снизить затраты для потребителей 
и предприятий.

2.	 Поддержку определенных от-
раслей: Субсидии могут быть направле-
ны на поддержку сельского хозяйства, 
энергетики или других ключевых секто-
ров экономики.

3.	 Стимулирование экспорта: Госу-
дарство может предоставлять субсидии 
на экспорт товаров для повышения кон-
курентоспособности на международ-
ных рынках.

Различия между дотациями 
и субсидиями

1.	 Форма поддержки: Дотации – это 
безвозмездные средства, тогда как суб-
сидии часто представляют собой частич-
ное возмещение затрат.

2.	 Цели: Дотации могут иметь более 
широкий спектр целей, включая соци-
альные, тогда как субсидии чаще всего 
направлены на снижение цен и поддерж-
ку конкретных отраслей.

3.	 Условия предоставления: Дота-
ции могут быть предоставлены на осно-
вании определенных критериев, в то вре-
мя как субсидии часто зависят от факти-
ческих затрат.

Дотации и субсидии являются важ-
ными инструментами государственной 
политики, позволяющими регулировать 
экономику и поддерживать социальное 
благополучие. Их эффективное исполь-
зование может способствовать устойчи-
вому развитию и повышению качества 
жизни граждан. Однако важно учиты-
вать, что неправильное или избыточное 
использование этих инструментов мо-
жет привести к искажению рыночных 
механизмов и неэффективному распре-
делению ресурсов.

Для оценки устойчивости развития 
регионов рассмотрим структуру консо-
лидированных доходов субъектов СФО 
(рис. 2).

Если рассматривать структуру кон-
солидированных доходов СФО (рис. 2), 
то можно увидеть, что у каждого регио-
на она своя.

Структура консолидированных до-
ходов Республики Алтай, Республики 
Тыва, Республики Хакассии и Алтайско-
го края характеризуется превышением 
безвозмездных поступлений над нало-



386

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 1    2025

говыми доходами, причем у некоторых 
из этих регионов практически в два раза.

Налог на прибыль организаций яв-
ляется основным источником финанси-
рования для Красноярского края, Ир-
кутской и Кемеровской областей [8]. 
На втором месте для этих региональных 
бюджетов стоит налог на доходы физи-
ческих лиц, а вот налог на имущество 
занимает незначительную долю.

В Новосибирской, Омской и Томской 
областях основным финансовым инстру-
ментом в структуре доходов является на-
лог на доходы физических лиц, на втором 
месте налог на прибыль организаций.

Если рассматривать безвозмездные 
поступления, то для Республики Тыва, 
Красноярского края, Иркутской, Кеме-
ровской, Новосибирской и Омской об-
ластей [9] они находятся на одном уров-
не. Республика Алтай, Хакассия и Том-
ская область получают безвозмездных  

поступлений в два раза меньше 
чем другие регионы СФО, но и консо-
лидированные бюджеты этих регионов 
не значительны.

Выводы
Формирование устойчивого разви-

тия региональных бюджетов Сибирского 
Федерального округа требует комплекс-
ного подхода к анализу налоговых до-
ходов и переосмыслению финансовой 
политики. Диверсификация экономики, 
поддержка предпринимательства, а так-
же последовательное привлечение инве-
стиций станут важными шагами на пути 
к финансовой устойчивости и обеспече-
нию высокого уровня жизни населения. 
Кроме того, взаимодействие между ре-
гионами, обмен опытом и лучшие прак-
тики могут значительно ускорить про-
цесс достижения устойчивого развития 
в Сибирском Федеральном округе.
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