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Исследование проблемы повышения производительности труда особенно актуально в отрасли 
сельского хозяйства, которое является гарантом продовольственной безопасности страны. Важное 
значение среди факторов, обеспечивающих рост производительности аграрного труда, имеет уровень 
оплаты труда, который выступает основным мотивом и стимулом трудовой деятельности работников. 
Это обуславливает необходимость проведения исследований, которые обеспечат постоянный 
контроль не только за динамикой изменения уровня данных показателей, но и своевременное 
выявление возникающих проблем. В экономической литературе до сих пор ведутся дискуссии 
по поводу оптимального соотношения темпов роста оплаты и производительности труда, а также 
каким образом обеспечить его в отдельном хозяйствующем субъекте. В рамках данного исследования 
проведена оценка уровня и структуры заработной платы работников сельскохозяйственных 
организаций Орловской области, а также проанализирована динамика производительности труда. 
Были установлены положительные тенденции в ее изменении. Анализ динамики соотношения 
темпов роста между оплатой и производительностью труда показал, что преобладающей тенденцией 
в сельскохозяйственных организациях Орловской области является превышение темпов роста 
производительности труда над темпами ее оплаты. С целью изучения взаимозависимости между 
ними проведен корреляционно-регрессионный анализ. В результате были получены статистически 
значимые параметры модели, которые свидетельствуют о том, что увеличение оплаты труда на 1 руб. 
приведет к росту производительности труда в среднем на 7,065 тыс. руб. на 1 человека. Эти данные 
могут быть использованы для прогнозирования ее уровня в регионе. Однако важной проблемой 
остается формирование системы оценки производительности аграрного труда работников в конкретной 
организации, которая имела бы четкую взаимосвязь с показателями стимулирования труда.
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The study of the problem of increasing labor productivity is always relevant, since its growth 
ensures the sustainable development of sectors of the country’s economy. This is especially important for 
agriculture, which is the guarantor of food security. Of great importance among the factors ensuring the 
growth of agricultural labor productivity is the level of wages, which is the main motive and incentive for 
the work of workers. This necessitates the need to conduct research that will ensure constant monitoring 
not only of the dynamics of changes in the level of these indicators, but also the timely identification 
of emerging problems. In the economic literature, there are still discussions about the optimal ratio 
of growth rates of wages and labor productivity, as well as how to ensure it in a separate economic 
entity. As part of this study, an assessment was made of the level and structure of wages for workers 
in agricultural organizations in the Oryol region, and the dynamics of labor productivity, calculated by 
revenue from product sales per 1 employee, was analyzed. Positive trends in its change were established. 
A study of the dynamics of the relationship between growth rates between wages and labor productivity 
showed that the prevailing trend in agricultural organizations in the Oryol region is that the growth rate 
of labor productivity exceeds the rate of payment. In order to study the interdependence between them, 
a correlation and regression analysis was carried out. As a result, statistically significant parameters of 
the model were obtained, which indicate that an increase in wages by 1 rub. will lead to an increase in 
labor productivity by an average of 7.065 thousand rubles. for 1 person. This data can be used to predict 
its level in the region. However, an important problem remains the formation of a system for assessing 
the productivity of agricultural labor of workers in a specific organization, which would have a clear 
relationship with indicators of labor incentives.



697

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2023

На сегодняшний день производи-
тельность труда выступает критерием 
оценки трудовой деятельности работни-
ков, а следовательно, и основным эле-
ментом системы управления персоналом 
в любой организации. По своей эконо-
мической сущности производительность 
труда находиться в прямой зависимости 
от навыков и умений работников, опре-
деляющих их квалификацию. В свою 
очередь последнее влияет на размер 
оплаты труда. Из этого следует, что важ-
ное значение среди всех факторов, обе-
спечивающих рост производительности 
аграрного труда, имеет и уровень оплаты 
труда, который выступает основным мо-
тивом и стимулом трудовой деятельно-
сти работников.

Стимулирование труда работников 
в организациях является основным 
инструментом воздействия на уровень 
мотивации работников, определяю-
щий результативность их трудовой де-
ятельности. Поэтому во всех отраслях 
экономики стимулирование является 
важным направлением работы с тру-
довыми ресурсами, что особенно важ-
но для сельского хозяйства, экономи-
ческое развитие которого напрямую 
влияет на продовольственную безопас-
ность страны. Этим обуславливается 
актуальность данного исследования, 
которое должно обозначить основные 
проблемы и тенденции во взаимосвязи 
таких важнейших показателей как про-
изводительность и оплата труда в сель-
ском хозяйстве.

Цель исследования 
Цель исследования заключается 

в проведении анализа взаимосвязи уров-
ня оплаты труда работников сельскохо-
зяйственных организаций Орловской 
области и его производительности, уста-
новление статистических взаимосвязей 
между данными показателями, выявле-
ние современных тенденций в измене-
нии и соотношении их уровней.

Материалы и методы исследования
Основой проведения исследования 

послужил обзор и анализ трудов отече-
ственных ученых по проблемам измере-
ния производительности труда и взаи-
мосвязи ее с уровнем заработной платы 
работников в сельском хозяйстве.

В процессе исследования для вы-
явления зависимостей между показате-
лями использовались экономико-мате-
матические методы, в частности метод 
корреляционно-регрессионного анализа. 

Информационной базой для исследо-
вания послужили официальные данные 
Федеральной службы государственной 
статистики по Орловской области и Де-
партамента сельского хозяйства Орлов-
ской области. 

Результаты и их обсуждение
Впервые термин «производитель-

ность труда» упоминается в работе А. 
Смита «Исследования о природе и при-
чинах богатства народов», которая была 
опубликована в 1766 г. Основная идея 
его учений состояла в том, что источник 
богатства общества он видел в повыше-
нии производительности труда, которая 
в свою очередь определяется степенью 
общественного разделения труда. При 
этом основой для создания и роста бо-
гатства является именно производитель-
ный труд, способный увеличивать «…
стоимость предмета, к которому он при-
лагается» [12]. Так и по сей день оста-
ется неизменным тот факт, что «спрос 
на производительный труд … возрастает 
с каждым днем» [12].

Большинство научных исследова-
ний [2,3,6,10,11] свидетельствуют о том, 
что основным фактором, способствую-
щим росту производительности труда, 
остается оплата труда, которая опреде-
ляется размером и условиями начисле-
ния выплат стимулирующего характера. 

В сельскохозяйственных организаци-
ях Орловской области общей тенденци-
ей остается постепенное снижение доли 
основной оплаты труда и увеличение 
премий в общей структуре фонда оплаты 
труда работников (рис. 1). 

Так, в 2022 году общая сумма оплаты 
по тарифным ставкам, окладам, сдель-
ным расценкам в сравнении с 2017 годом 
выросла более чем на 67,6%, а в струк-
туре элементов фонда заработной пла-
ты уменьшилась на 9,8 п.п. и составила 
всего лишь 58,4% от общего его разме-
ра. Указанное изменение является след-
ствием влияния снижения темпов роста 
сумм оплаты по тарифным ставкам, 
окладам, сдельным расценкам и уве-
личения темпов роста размера премий, 
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которые увеличились за данный период 
в 2,9 раза. Доля премирования в общем 
фонде оплаты труда в 2022 году соста-
вила 28,2%, что на 9 п.п. больше, чем 
в 2017 году. Таким образом, складывает-
ся устойчивая тенденция снижения доли 
основной фиксированной оплаты труда 
в общей структуре доходов работников 
сельскохозяйственных организаций.

Наряду с данной тенденцией необхо-
димо проследить изменение уровня про-
изводительности аграрного труда. 

Согласно общепринятой методоло-
гии, оценка производительности труда 
определяется соотношением показателей 
объема производства и затрат труда [8]. 
Однако они могут быть представлены 
большим количеством более частных по-
казателей. Как правило, для общей оценки 
уровня производительности труда по хо-
зяйствующим субъектам используются 
показатели стоимости товарной продук-
ции и прибыли в расчете на одного заня-
того работника. Согласно данной методи-
ке в 2022 году по сравнению с 2017 годом 
произошло увеличение производитель-
ности аграрного труда в Орловской обла-
сти в 2,3 раза, рассчитанной по выручке 
от реализации, и в 5 раз – рассчитанной 
по прибыли от продаж. В обоих случа-
ях основным фактором стало увеличе-
ние доходности организаций (табл.  1). 
При этом общий рост среднемесячной  

заработной платы за анализируемый пе-
риод в сельскохозяйственных организа-
циях составил 85,6%.

Несмотря на высокий рост произво-
дительности и оплаты труда, удельный 
вес фонда оплаты труда в общей струк-
туре выручке имеет тенденцию к сни-
жению с 13,5% в 2017 году до 11,3% 
в 2022 году. Тем самым это привело 
к тому, что соотношение фонда оплаты 
труда и прибыли сельскохозяйственных 
организаций снизилось на 37,4 п.п. Та-
ким образом, несмотря на имеющиеся 
финансовые возможности у сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей уве-
личить такую статью затрат как оплата 
труда, этого не происходит. 

Поскольку удельный вес фонда опла-
ты труда в общей структуре затрат не ме-
няется и за 2017-2022 годы находится 
на уровне 16-17%, то можно было с по-
ложительной точки зрения рассмотреть 
сложившуюся тенденцию. Но следует 
вспомнить, что в сельском хозяйстве 
экономически развитых стран данный 
показатель приближен к отметке в 50%. 
Будет ли экономически оправдан по-
вышение доли заработной платы в об-
щей структуре затрат до данного уровня 
в условиях отечественного сельского хо-
зяйства – это вопрос, который предстоит 
еще исследовать более детально в аграр-
ной экономической науке. 

Рис. 1. Структура фонда оплаты труда в сельскохозяйственных организациях Орловской 
области, %

Источник: рассчитано авторами по данным Департамента сельского хозяйства 
Орловской области [4]
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Таблица 1
Динамика уровня среднемесячной оплаты и производительности труда 

в  сельскохозяйственных организациях Орловской области

Показатели
Год 2022 г. в % к 

2017 г.2017 2018 2019 2020 2021 2022
Среднемесячная  
заработная плата  
работников, руб.

25164 28469 31484 34726 40261 46698,9 185,6

Получено в расчете на одного работника, тыс. руб.:  
– выручки от реализа-

ции продукции 2171,1 2840,3 2928,3 4224,4 5038,0 4960,1 в 2,3 раза

– прибыли 267,7 600,5 648,4 1399,7 1884,9 1348,0 в 5 раз
Удельные вес фонда оплаты труда в,%:

– выручке от реализа-
ции продукции 13,5 11,8 12,5 9,9 9,6 11,3 -2,2 п.п.

– общих затратах 16,6 16,2 17,4 15,8 16,8 17,0 + 0,4 п.п.
Соотношение фонда 

оплаты труда  
к прибыли,%

70,2 43,0 44,9 26,4 22,4 32,7 -37,4 п.п.

Источник: рассчитано авторами по данным Департамента сельского хозяйства 
Орловской области [4]

Рис. 2. Соотношение темпов роста производительности труда и его оплаты 
в  сельскохозяйственных организациях Орловской области, %

Источник: рассчитано авторами 

Стоит отметить, что несмотря на не-
высокий удельный вес в структуре за-
трат, в Орловской области среднемесяч-
ная заработная плата работников отрас-
ли сельское хозяйство, охота, рыболов-
ство и рыбоводство в 2022 году выше 
на 13,7%, чем в среднем по региону [9]. 
Это является положительной тенденци-
ей, которая будет способствовать привле-
чению и закреплению кадров в отрасли.

Согласно данным таблицы 2 уровень 
производительности за анализируемый 
пятилетний период растет быстрее, чем 
уровень среднемесячной оплаты труда 
работников. Однако для понимания вза-
имозависимости необходимо рассмо-
треть темпы роста данных показателей 
по годам (рис. 2).

Как видим на рисунке 2, повышение 
заработной платы работников сельско-
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хозяйственных организаций способству-
ет увеличению объемов производства 
и продажи продукции, что оказывает 
положительное влияние на уровень про-
изводительности труда. Так, за анали-
зируемый период с 2017 по 2022 годы 
темпы роста оплаты труда увеличились 
с 109,4 до 116%. При этом превышение 
темпов роста производительности труда 
наблюдалось в 2018, 2020 и 2021 годах, 
что создавало предпосылки для увели-
чения доли прибыли в добавленной сто-
имости сельскохозяйственных органи-
заций. Складывающаяся таким образом 
«дигрессивная» модель [7] не нарушает 
основной принцип организации и опла-
ты труда, но приводит к снижению сто-
имости рабочей силы и не стимулиру-
ет работников.

Однако в 2017, 2019 и 2022 годы на-
блюдается проявление «прогрессивной» 
модели  [7], когда рост оплаты опере-
жают темпы роста производительно-
сти труда. Следует отметить, что дан-
ные периоды чередуются с теми, когда 
производительность растет быстрее, 
тем самым в отрасли сельского хозяй-
ства «компенсируется» снижение доли  

затрат на оплату труда в общих затратах 
или добавленной стоимости. По данным 
исследований [1], наличие таких кратко-
срочных периодов допустимо, однако 
в долгосрочной перспективе сохранение 
опережающих темпов роста оплаты тру-
да повлечет повышение цен на товары 
и услуги.

Таким образом, вследствие чередова-
ния вышеописанных моделей в соотно-
шении темпов роста оплаты и произво-
дительности труда в сельскохозяйствен-
ных организациях Орловской области, 
наблюдаем тенденцию, когда удельный 
вес фонда оплаты труда в общей струк-
туре затрат не меняется на протяжении 
ряда лет (табл. 1). 

Оптимизация соотношения темпов 
роста производительности труда и за-
работной платы выступает ключевым 
фактором развития экономики и повы-
шения уровня жизни населения. Только 
при оптимальном соотношении этих 
показателей создаются стимулы для ро-
ста производительности труда и форми-
руется надежный и стабильный источ-
ник повышения реальной заработной 
платы [5].

Таблица 2
Корреляционно-регрессионный анализ взаимосвязи среднемесячной оплаты труда 

и производительности труда 

Показатель Полученное значение Интерпретация

Уравнение регрессии y=−493.8119+0.1264х
Увеличение оплаты труда на 1 руб. 
приводит к увеличению производи-
тельности труда в среднем на 7.065 

тыс. руб. на 1 человека.
Коэффициент корреляции k=0.893 Связь факторов высокая и прямая.

Ошибка аппроксимации А=6,46%
На 6,46% в среднем теоретические 
значения результативного признака 
отклоняются от фактических значе-

ний 

Квадрат (множественного) 
коэффициента корреляции R2= 0.97

97% случаев изменений в оплате 
труда приводило к изменению уров-

ня производительности труда 

Оценка качеств параметров 
уравнения регрессии по 
t-критерию Стьюдента.

tb=17.98 > tкрит 2.634
tа=5.33 > tкрит=2.634

Параметров уравнения регрессии 
статистически значимы

Проверка значимости моде-
ли регрессии по F-критерию 

Фишера.
F=323,424 > Fтабл = 4,96 Найденная оценка уравнения регрес-

сии статистически надежна

Источник: рассчитано авторами



701

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2023

В сельскохозяйственных организаци-
ях Орловской области за 2017-2022 годы 
складывается положительная динамика 
изменения среднемесячного уровня опла-
ты труды и размера производительности 
труда, рассчитанной по объемы выручки, 
приходящегося на 1 работника. Сложив-
шиеся тенденции являются очевидными, 
поскольку эти два показателя рассчитаны 
в стоимостном выражении. Однако в ходе 
исследования необходимо понять суще-
ствует ли зависимость между ними и воз-
можно ли управлять динамикой произво-
дительности труда за счет стимулирова-
ния труда работников через повышение 
его оплаты. Для этого проведем корреля-
ционно-регрессионный анализ связи по-
казателей и их значений за 12 лет наблю-
дений. Полученные результаты оформим 
в виде таблицы (табл. 2).

Таким образом, нами была изучена 
зависимость производительности труда 
(Y) от уровня оплаты труда (X) в сель-
скохозяйственных организациях Орлов-
ской области с помощью корреляцион-
но-регрессионного анализа. Установ-
лено, что в исследуемой совокупности 
97% общей вариабельности производи-
тельности аграрного труда объясняется 
изменением уровнем оплаты труда. По-
лученные параметры модели статисти-
чески значимы и свидетельствуют о том, 
что увеличение оплаты труда на 1 руб. 

приводит к увеличению производитель-
ности труда в среднем на 7,065 тыс. руб. 
на 1 человека.

Выводы
Подводя итог, можно подтвердить тот 

факт, что между производительностью 
и заработной платой в сельскохозяй-
ственных организациях региона суще-
ствует тесная зависимость, которую не-
обходимо использовать при построении 
системы стимулирования труда работни-
ков. Это позволит руководителям сель-
скохозяйственных организаций за счет 
роста производительности труда полу-
чить больший объем производства при 
неизменной численности рабочей силы, 
задействованной в производственном 
процессе. Однако важной проблемой 
становится формирование четкой систе-
мы оценки производительности аграр-
ного труда в конкретной организации, 
имеющей взаимосвязь с показателями 
стимулирования труда работников. Воз-
никающие при этом экономические от-
ношения в системе управления в целях 
повышения производительности труда 
должны регулироваться такими инстру-
ментами, как использование гибких 
систем заработной платы и премирова-
ния труда, которые должны быть макси-
мально привязаны к результатам трудо-
вой деятельности.
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