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Одной из важнейших функций управления дебиторской и кредиторской задолженностью 
является контроль над текущим состоянием дебиторской и кредиторской задолженности и принятие 
управленческих решений на основе полученных аналитических результатов. Результаты контроля 
дебиторской и кредиторской задолженности базируются на проверке таких направлений как [1]: учет 
дебиторской задолженности на каждую отчетную дату; диагностический анализ состояния и причин, 
в силу которых сложилось негативное положение с ликвидностью дебиторской и кредиторской 
задолженности; разработка адекватной политики и внедрение в практику современных методов 
управления дебиторской и кредиторской задолженностью и контроль за текущим состоянием 
дебиторской и кредиторской задолженности. 
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One of the most important functions of accounts receivable and accounts payable management is to 
control the current status, of accounts receivable and accounts payable, and to make management decisions 
based on the analytical results obtained. The results of control of receivables and payables, are based on the 
verification of such areas as: accounting for receivables, at each reporting date; diagnostic analysis of the 
condition and reasons for the negative situation with the liquidity of receivables and payables; development 
of an adequate policy, and implementation of modern methods of accounts receivable, and accounts payable 
management and monitoring of the current state of accounts receivable and accounts payable.

Важнейшим элементом любой ком-
пании является надежное финансовое 
положение, которое обеспечивает ста-
бильность и устойчивость бизнеса. 
Для достижения этой цели необходимо 
управлять и контролировать расходы 
и доходы, а также принимать правильные 
решения в финансовых вопросах. Кроме 
того, важно поддерживать эффективную 
политику отношений с банками и инве-
сторами, чтобы иметь доступ к допол-
нительным источникам финансирования 
в случае необходимости. А также сле-
дить за изменениями в законодательстве, 
для того, чтобы в случае необходимости, 
быстро реагировать на возможные про-
блемы, связанные с бизнес-процессами. 
В целом, контроль и анализ дебиторской 
и кредиторской задолженности органи-

зации – это основа для достижения успе-
ха в любой сфере бизнеса. 

Контроль дебиторской и кредитор-
ской задолженности – это проверка фи-
нансового состояния организации, каче-
ственная оценка финансовой устойчиво-
сти к возможным финансово-хозяйствен-
ным рискам и поиск эффективных на-
правлений развития бизнес-процессов. 

Объекты и методы исследования
Объектом исследования являются 

контрольные мероприятия применения 
аналитических процедур организаций 
нефтегазовой отрасли. 

Основными целями контрольных ме-
роприятий являются:

1. Получение уместных и надежных 
аудиторских доказательств при проведе-
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нии аналитических процедур проверки 
по существу;

2. Разработка и применение анали-
тических процедур ближе к окончанию 
аудита, которые способствуют форми-
рованию у аудитора общего вывода от-
носительно соответствия финансовой 
отчетности пониманию проверяемой 
организации. 

В состав аналитических процедур, 
определяющих состояние дебиторской 
и кредиторской задолженности на отчет-
ную дату включаются такие контроль-
ные мероприятия как: 

– сравнение показателей с информа-
цией за предыдущие периоды; 

– сравнение показателей с ожи-
даемыми результатами деятельности 
организации [2].

– проверка правильности расчета 
задолженности по каждому дебитору 
и кредитору, подтверждение оригиналов 
первичных документов (например, дого-
воров купли-продажи, счетов-фактур, на-
кладных и т. д). Также применяется свер-
ка данных бухгалтерских записей с от-
четностью. Важно убедиться в том, что 
задолженность каждого дебитора и кре-
дитора рассчитана правильно, с учетом 
всех скидок, налогов и комиссий;

  – проверка наличия и правильно-
сти оформления договоров и допол-
нительных соглашений с дебиторами 
и кредиторами. 

Для того, чтобы проверить наличие 
и правильность оформления договоров 
и дополнительных соглашений с деби-
торами и кредиторами, следует рассмо-
треть следующие аспекты:

– существует ли у покупателей до-
говор на поставку товаров или услуг, 
заключенный с поставщиком. Соответ-
ствует ли содержание договоров главе 
30 Гражданского кодекса Российской 
Федерации (указаны ли сроки и порядок 
оплаты, объем поставляемых товаров 
или услуг, цены и условия поставки);

– соблюдены ли требования оформ-
ления первичных документов, в соот-
ветствии с ФСБУ 27/2021 утв. Приказом 
МФ РФ от 16.04.2021 г. № 62н, том числе 
правильное указание наименования ком-
пании-поставщика, данные о сторонах 
сделки, а также правильно указанные 
наименования и коды, единицы измере-
ния товаров или услуг и т.д.

– следует проверить выполнены ли 
требования по дополнительным согла-
шениям, например, провести сверку из-
менений условий контрактов, продлены 
ли сроки выполнения договорных обяза-
тельств или иные ограниченные условия, 
в том числе своевременность оплаты.

 – сверить информацию о заключен-
ных договорах и дополнительных согла-
шениях к ним с данными бухгалтерского 
учета, необходимо удостовериться в том, 
что действия, выполняемые в соответ-
ствии с заключенными договорами и до-
полнительными соглашениями, неукос-
нительно выполняются и соответствуют 
первичным учетным документам по воз-
никающим расходам и полученным до-
ходам организации. 

3. Проверка наличия и правильности 
оформления первичных учетных наклад-
ных; актов выполненных работ или ока-
занных услуг, которые являются осно-
ванием подтверждающим фактическое 
выполнение договорных обязательств 
(поставка продукции, товаров (выполне-
ния работ и услуг)). Проверка осущест-
вляется следующими действиями: 

– контролер обращается в соответ-
ствующее структурное подразделение, 
ответственное за содержание информа-
ции, указываемое в первичных учетных 
документах, это может быть: отдел кон-
троля качества организации или отдел 
по работе с поставщиками и покупателя-
ми и т.д., контролирующее информацию 
о факте движения продукции, товаров, 
выполненных работ (оказанных услуг);

– если у контролера возникают по-
дозрения по содержанию проверяемых 
документов, связанных с объемом, каче-
ством или количеством оказанных или 
выполненных услуг (работ), то он мо-
жет обратиться к независимым экспер-
там (например, к оценщикам), которые 
могут провести экспертизу и проверить 
правильность расчетов оказанных услуг 
(работ).

4. Проверка документации, под-
тверждающей факт списания дебитор-
ской и кредиторской задолженности. 
Такая документация может включает 
в себя договоры на передачу прав тре-
бования, акты сверки взаиморасчетов 
и другие юридически значимые доку-
менты, подтверждающие факт списания 
задолженности. 
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Контрольные процедуры при провер-
ке дебиторской и кредиторской задол-
женности могут варьироваться в зависи-
мости от сложности и специфики дела.

На степень надежности данных ока-
зывают влияние источник и характер та-
ких данных, а также обстоятельства их 
получения. Следовательно, при реше-
нии вопроса о надежности данных для 
целей разработки аналитических проце-
дур проверки по существу необходимо 
учитывать следующие факторы: 

– источник имеющейся информа-
ции – например, информация может ока-
заться более надежной, если она получе-
на из независимых источников за преде-
лами организации;

– сопоставимость имеющейся ин-
формации – например, данные об орга-
низации, которая производит и реали-
зует специализированную продукцию, 
необходимо дополнить всесторонними 
отраслевыми данными в целях сопостав-
ления этих двух категорий информации;

– характер и уместность имеющей-
ся информации – например, необходимо 
определить, разрабатывались ли бюдже-
ты с ориентиром на ожидаемые резуль-
таты или на поставленные цели;

– средства контроля за подготовкой 
информации, которые предназначены 
для обеспечения ее полноты, точности 
и действительности  – например, кон-
троль за подготовкой, проверкой состоя-
ния и ведением бюджетов.

Контролер может рассмотреть воз-
можность тестирования операционной 
эффективности средств контроля, если 
такие имеются, за подготовкой инфор-
мации организации, используемой ау-
диторами при проведении аналитиче-
ских процедур проверки по существу 
в ответ на оцененные риски. Если такие 
средства контроля эффективны, то, как 
правило, возрастает уверенность ауди-
тора в надежности информации и, сле-
довательно, в результатах проведения 
аналитических процедур, по существу. 
Часто операционная эффективность 
средств контроля за нефинансовой ин-
формацией может быть протестирована 
в сочетании с другими видами тестов 
средств контроля. Например, при вне-
дрении средств контроля за обработкой 
счетов на продажу организация может 
использовать средства контроля за уче-

том единиц реализуемой продукции. 
В таких обстоятельствах контролер мо-
жет использовать операционную эффек-
тивность средств контроля за учетом на-
туральных единиц продаж в сочетании 
с тестами операционной эффективности 
средств контроля за обработкой счетов 
на реализуемую продукцию. В качестве 
альтернативного варианта контролер мо-
жет учесть, проходила ли данная инфор-
мация соответствующие аудиторские 
тесты. МСА 520 устанавливает требова-
ния и содержит указания по определе-
нию аудиторских процедур, проводимых 
в отношении информации, используе-
мой для аналитических процедур про-
верки, по существу [6]. 

Результаты и их обсуждение
Выводы, основанные на результа-

тах аналитических процедур, призваны 
подтвердить выводы, сформированные 
в ходе аудита отдельных компонентов 
или элементов финансовой отчетности. 
Это способствует формированию ауди-
тором обоснованных выводов, на кото-
рых будет основано его мнение.

Результаты таких аналитических 
процедур могут выявить ранее не выяв-
ленный риск существенного искажения. 
В таких случаях МСА 520 предусматри-
вает требование по пересмотру аудито-
ром своей оценки рисков существенного 
искажения и внесению соответствую-
щих изменений в дальнейшие заплани-
рованные аудиторские процедуры.

Источниками информации для про-
ведения контроля и анализа дебиторской 
и кредиторской задолженности органи-
зации являются [4]:

Бухгалтерский баланс, приложения 
к балансу «Отчет о финансовых ре-
зультатах и их использовании», «Отчет 
о движении денежных средств», оборот-
ные ведомости, карточки аналитическо-
го учета, первичные документы и жур-
налы-ордера, а также анализу должны 
подвергнуться: 

– учетные системы: данные из фи-
нансовых отчетов, учетной политики 
и бухгалтерской отчетности могут быть 
использованы для анализа задолженно-
сти организации;

– банковские выписки: данные о по-
ступлениях и выплатах на банковские 
счета организации могут быть исполь-



429

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2023

зованы для анализа дебиторской и кре-
диторской задолженности;

– договоры и контракты: информация 
о заключаемых организацией договорах 
и контрактах может использоваться для 
оценки задолженности поставщикам 
и покупателям;

– документы на оплату: информа-
ция о неоплаченных счетах-фактурах, 
счетах на оплату или других докумен-
тах на оплату может быть использована 
для анализа задолженности покупателей 
и поставщиков;

– кредитные отчеты: данные из кре-
дитных отчетов могут использоваться 
для оценки финансовых рисков постав-
щиков и покупателей;

– общая информация о рынке: об-
зоры рынка, отчеты аналитических 
агентств и другие источники публичной 
информации могут быть использованы 
для определения причин возникновения 
задолженности и для принятия решений 
по управлению финансовым риском.

Рассмотрим источники информации 
более подробно. 

Значимая роль в информационном 
обеспечении контроля и анализа отво-
дится именно бухгалтерскому учету 
и отчетности. Они играют важную роль 
в информационном обеспечении анализа, 
так как позволяют получить информацию 
о финансовом состоянии и результатив-
ности деятельности организации. Бухгал-
терский учет собирает данные обо всех 
финансовых транзакциях компании, они 
могут быть использованы для последу-
ющего анализа и принятия управленче-
ских решений. Прочая отчетность также 
является важным источником информа-
ции для анализа, так как предоставляет 
данные об экономических и финансовых 
процессах, происходящих в организации. 
Все это помогает бизнесу оценить свою 
финансовую стабильность, эффектив-
ность, выявить проблемные зоны и при-
нять меры для их устранения, что обе-
спечивает более успешную деятельность 
на долгосрочной основе.

«Отчет о финансовых результатах», 
как правило, включает показатели, ото-
бражающие задолженность по дебитор-
ской и кредиторской задолженности. 
Для анализа этих показателей следу-
ет обращать внимание на следующие 
показатели: 

– выручка от продаж; 
– величина дебиторской задолженно-

сти (активная задолженность) на конец 
отчетного периода; 

– величина кредиторской задолжен-
ности (пассивная задолженность) на ко-
нец отчетного периода.

После анализа этих показателей мож-
но сделать следующие выводы: 

– если выручка от продаж снижает-
ся, то это может означать, что клиенты 
не оплачивают свои счета в срок, что 
может привести к увеличению дебитор-
ской задолженности;

– если дебиторская задолженность 
увеличивается, то это может быть сигна-
лом к возможным проблемам с ликвид-
ностью компании и нехватке денежных 
средств. Также это может свидетель-
ствовать о возможных проблемах с каче-
ством работы отдела продаж или повы-
шенной конкуренции на рынке продаж;

– если кредиторская задолженность 
увеличивается, это может свидетель-
ствовать о том, что компания зависит 
от отсрочки платежа поставщиков для 
финансирования своей деятельности, 
что не является долгосрочно устойчи-
вой стратегией.

«Отчет о финансовых результатах» 
является важным источником информа-
ции для анализа дебиторской и креди-
торской задолженности, анализ дебитор-
ской и кредиторской задолженности мо-
жет выявить возможные проблемы и раз-
работать план действий для их решения.

«Отчет о движении денежных средств» 
позволяет детально изучить все финансо-
вые операции компании, включая платежи 
по дебиторской и кредиторской задолжен-
ности. Анализ этого бухгалтерского (фи-
нансового) отчета позволяет: 

1. Определить, сколько денег компа-
ния должна своим дебиторам и кредито-
рам, а также на какой срок эта задолжен-
ность существует.

2. Определить, как изменяется общая 
задолженность по дебиторской и креди-
торской задолженности со временем.

3. Оценить платежеспособность ком-
пании и ее финансовое состояние. Если 
сроки платежа по дебиторской задол-
женности превышают сроки платежа 
по кредиторской, то это может сигнали-
зировать о нехватке денежных средств 
у компании.
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4. Идентифицировать клиентов 
и поставщиков, которые представля-
ют наибольший риск для компании 
по задолженности.

5. Оценить эффективность управ-
ления дебиторской и кредиторской 
задолженностью. 

«Отчет о движении денежных 
средств» является не менее важным ис-
точником информации для анализа деби-
торской и кредиторской задолженности 
и позволяет компании контролировать 
свои финансовые потоки.

Оборотные ведомости также относят-
ся к источникам информации и исполь-
зуются при анализе дебиторской и кре-
диторской задолженности, так как:

1. Позволяют получить полную ин-
формацию о состоянии дебиторской 
и кредиторской задолженности, так как 
в оборотную ведомость включаются все 
сделки, совершенные в течение заданно-
го периода [3].

2. Дают возможность проанализи-
ровать динамику изменения дебитор-
ской и кредиторской задолженности. 
Это позволяет определить какие суммы 
поступают или выбывают из оборота, 
а также выявить тенденции изменения 
задолженности в определенный пери-
од времени.

3. Позволяют определить сроки вы-
платы дебиторской задолженности 
и сроки получения кредиторской задол-
женности. Это позволяет контролиро-
вать дебиторскую и кредиторскую за-
долженность, управлять сроками плате-
жей и предотвращать неблагоприятные 
последствия для финансового состоя-
ния предприятия.

4. Дают возможность проанализи-
ровать структуру дебиторской и креди-
торской задолженности. Это позволяет 
определить какие клиенты или постав-
щики составляют основную часть деби-
торской или кредиторской задолженно-
сти, и принимать на основе этого данных 
управленческие решения.

5. Являются основой для формирова-
ния отчетов о задолженности, которые 
представляются в налоговые и бухгал-
терские органы. Таким образом, оборот-
ные ведомости являются необходимым 
компонентом финансовой отчетности 
предприятия, а также основой для при-
нятия управленческих решений.

Карточки аналитического учета 
представляют собой инструмент для 
систематической записи и классифика-
ции финансовых операций, что помо-
гает управлять движением дебиторской 
и кредиторской задолженности.

Карточки аналитического учета де-
биторской задолженности могут ис-
пользоваться для регистрации платежей 
клиентов, комиссий, скидок и других 
финансовых операций, а также для кон-
троля за сроками оплаты. Это позволя-
ет управлять дебиторской задолженно-
стью, уменьшить количество просрочен-
ных платежей и снизить риски по воз-
можным невыплатам.

Карточки аналитического учета кре-
диторской задолженности могут исполь-
зоваться для регистрации платежей по-
ставщикам, возвратов, комиссий и дру-
гих финансовых операций, а также для 
контроля за сроками погашения долга. 
Это позволяет управлять кредиторской 
задолженностью, уменьшить риски 
по возможным штрафам и процентам 
за просроченную выплату долга.

Первичные документы содержат ин-
формацию о действиях и операциях, со-
вершенных между компанией и ее пар-
тнерами, клиентами и поставщиками [5]. 

При анализе дебиторской задолжен-
ности первичные документы позволяют 
выявить причины и основания задол-
женности, определить сроки ее возник-
новения и составить реальную картину 
того, какие клиенты являются наиболее 
надежными, а какие – менее ответствен-
ными и могут стать причиной убыт-
ков компании.

Анализ кредиторской задолженности 
на основе первичных документов по-
зволяет определить, какие поставщики 
являются надежными, а какие – нет, вы-
явить отклонения от договорных усло-
вий, учесть состояние складских запасов 
и рассчитать выплаты по задолженности.

Первичные документы являются ис-
точником информации для анализа деби-
торской и кредиторской задолженности, 
позволяющим предвидеть потенциаль-
ные риски и принимать эффективные 
решения для оптимизации денежных 
потоков компании.

Оборотно-сальдовые ведомости 
или журналы-ордера являются одними 
из важнейших аналитических первич-
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ных документов, представляющих собой 
учетную запись каждой операции в учет-
ной системе компании. Они позволяют 
проследить сроки и объемы поставок, 
оплат и других операций, связанных 
с задолженностью, и выявить возмож-
ные причины ее возникновения.

Анализ оборотно-сальдовых ведомо-
стей или журналов-ордеров при анализе 
дебиторской задолженности позволя-
ет определить:

– списаны ли все платежи от клиен-
тов и вовремя ли это было сделано;

– какие клиенты являются наиболее 
активными, а какие – наименее активны-
ми в вопросах платежей;

– наличие задержек по отдельным 
клиентам и причины этих задержек;

– состояние денежных средств на те-
кущий момент и прогноз общей задол-
женности в будущем.

Анализ оборотно-сальдовых ведомо-
стей или журналов-ордеров при анализе 
кредиторской задолженности позволяет 
определить: 

– состояние обязательств перед по-
ставщиками на текущий момент;

– отложенные платежи и причины 
их возникновения;

– состояние складских запасов и воз-
можность осуществления оплаты;

– соблюдение условий договора 
с поставщиками.

Таким образом, оборотно-сальдовые 
ведомости или журналы-ордера явля-
ются незаменимым инструментом при 
анализе дебиторской и кредиторской за-
долженности, позволяющие получить 
более точную информацию об активе 
и пассиве компании, основанные на ре-
альных операциях.

Аналитические процедуры контроля 
являются неотъемлемой частью провер-
ки дебиторской и кредиторской задол-
женности организации. В частности, эти 
процедуры используются для выявления 
зон риска и установления причин невы-
платы задолженности.

Таблица 1

Перечень аналитических методов финансового контроля дебиторской 
задолженности

Название аналитического метода Значение аналитического метода 

Анализ динамики дебиторской задолженности 

Данный метод позволяет определить тенденции 
изменения дебиторской задолженности в 

определенный период времени. Например, при 
увеличении дебиторской задолженности можно 

провести анализ причин этого явления

Сравнительный анализ дебиторской 
задолженности с аналогичными компаниями на 

рынке

Этот метод позволяет отслеживать 
конкурентные изменения, а также помогает 
выявлять факторы, которые могут влиять на 

уровень дебиторской задолженности компании

Анализ структуры дебиторской задолженности
Данный метод позволяет определить причины 
возникновения дебиторской задолженности и 

выявить, каким категориям клиентов и товаров 
она относится

Анализ надежности и платежеспособности 
клиентов компании

Этот метод помогает определить риски по 
структуре дебиторской задолженности и 
выявить наиболее рискованных клиентов

Анализ политики управления дебиторской 
задолженностью

Этот метод позволяет выявлять проблемы 
в процессе управления дебиторской 

задолженностью, такие как длительные 
сроки оплаты, неэффективные механизмы 

принудительного взыскания задолженности 
и  другие

Анализ расходов на управление дебиторской 
задолженностью

Этот метод позволяет оценить стоимость 
управления дебиторской задолженностью и 

определить, насколько эффективно компания 
использует свои ресурс
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Таблица 2
Перечень аналитических методов финансового контроля кредиторской 

задолженности

Название аналитического метода Значение аналитического метода 

Анализ структуры кредиторской задолженности
Анализ наличия задолженности  

перед поставщиками и другими кредиторами, 
ее объем и сроки выплаты

Оценка рисков, связанных с долгами
Анализ рисков убытков из-за неуплаты 

долгов, просрочек, дополнительных  
комиссий и штрафов

Сравнительный анализ различных финансовых 
индикаторов

Оценка финансовой устойчивости компании, 
анализ кредитоспособности и ответственно-

сти перед кредиторами

Анализ эффективности управления кредиторской 
задолженностью

Оценка эффективности стратегии управления 
кредиторской задолженностью, анализ при-
чин просрочек и задержек в выплате долгов

Разработка и реализация плана действий
На основе результатов анализа разрабатыва-
ется план действий по улучшению финан-

совых показателей компании и управлению 
кредиторской задолженностью

Финансовый анализ дебиторской 
и кредиторской задолженности позволя-
ет контролировать сроки оплаты задол-
женности, учитывая все факторы, кото-
рые могут повлиять на вывод денежных 
средств со счетов организации. При этом 
финансовый анализ проводится с учетом 
среднего срока оплаты, индикатора дней 
продаж и дней оплаты. 

Чтобы исключить дополнительные 
риски, применение аналитических ме-
тодов контроля включает анализ лик-
видности и сроков действия кредитов, 
а также анализ соответствия связанных 
и независимых операций.

Аналитические методы финансового 
контроля дебиторской задолженности 
используются в целях обнаружения воз-
можных финансовых рисков и выявле-
ния причин, которые могут привести 
к возникновению задолженности. К та-
ким методам относят (табл. 1).

Для проведения аудита кредиторской 
задолженности требуется провести ана-
лиз следующих показателей: 

1. Общий объем кредиторской за-
долженности – анализируется суммар-
ная задолженность перед поставщиками 
и другими кредиторами компании на от-
четную дату.

2. Сроки погашения задолженности – 
оценивается, на какой срок компания 
берет кредиты у своих кредиторов и как 

эти сроки согласуются с условиями, ко-
торые дала компания своим дебиторам.

3. Структура кредиторской задолжен-
ности  – анализируются долгосрочные 
и краткосрочные займы у кредиторов, 
а также их доли в общей задолженности.

4. Условия сотрудничества – прово-
дится анализ условий, на которых за-
ключались договоры с кредиторами, 
а также следует оценить, соответствует 
ли компания этим условиям.

5. Риски и ограничения – выявляют-
ся риски, которые связаны с текущей 
ситуацией кредиторской задолженности, 
и могут повлиять на финансовое состоя-
ние компании в будущем.

6. Соответствие требованиям зако-
нодательства – анализируются условия 
сотрудничества с кредиторами, а так-
же учитываются правила, установлен-
ные законодательством.

Анализируя аналитические процеду-
ры кредиторской задолженности, можно 
выделить следующие (табл. 2).

Выводы
Применение аналитических проце-

дур контроля кредиторской задолжен-
ности позволяет организации не толь-
ко улучшить финансовое положение, 
но и повысить доверие кредиторов и обе-
спечить стабильность бизнеса в долго-
срочной перспективе.
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Таким образом, эффективность ре-
зультатов контроля и анализа дебитор-
ской и кредиторской задолженности 
организации зависит от многих факто-
ров, включая размер и структуру задол-
женности, финансовые возможности 

организации, взаимоотношения с пар-
тнерами и т. д. Однако применение со-
ответствующих процедур позволяет 
организации оптимизировать свои фи-
нансовые потоки и снизить свои финан-
совые риски.
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