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The article deals with the issue of increasing the economic security of the industrial sector. It is proposed 
to consider a number of methods and approaches that contribute to the effective protection of national 
industry and stimulate sustainable economic growth.

Методы повышения обеспечения эко-
номической безопасности промышлен-
ного сектора являются важной состав-
ляющей успешного функционирования 
и развития предприятий. В условиях со-
временной динамичной экономической 
среды промышленным компаниям не-
обходимо обеспечить стабильность фи-
нансовых и экономических показателей, 
минимизировать риски и снизить веро-
ятность негативного влияния различных 
факторов на результаты их деятельности.

Управление современными компани-
ями осуществляется в условиях высокой 
нестабильности внешнеэкономической 
среды. Каждая организация имеет шанс 
на кризис. В то же время особенностью 
рыночной экономики является то, что 
кризисные ситуации могут возникать 
на всех стадиях жизненного цикла ком-
пании (создание, рост, зрелость, упадок).

Реализация функциональных элемен-
тов системы экономической безопасно-
сти предприятия направлена на предот-
вращение возможных рисков и обеспе-
чение максимальной экономической без-
опасности в настоящее и будущее время. 

Несоответствие теоретических исследо-
ваний с потребностями реальных пред-
приятий создает сложности в формиро-
вании концептуальных и практических 
основ системы экономической безопас-
ности, отвечающих требованиям рыноч-
ной экономики в России.

Цель исследования 
Основная цель исследования заклю-

чается в изучении методов повышения 
обеспечения экономической безопасно-
сти промышленного сектора.

Материал и методы исследования 
Совершенствование экономической 

безопасности промышленной отрасли – 
это один из самых актуальных вопросов 
современной экономики. Это связано 
с необходимостью защиты экономиче-
ских интересов страны и обеспечения 
стабильности национальной экономики 
в условиях глобальных вызовов.

Для того, чтобы обеспечить эконо-
мическую безопасность промышленной 
отрасли необходимо проводить целе-
направленную и непрерывную работу 
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в нескольких направлениях. В первую 
очередь это касается создания сильного 
инфраструктурного обеспечения, вклю-
чающего в себя современные техноло-
гии производства, квалифицированных 
специалистов и эффективные законода-
тельные механизмы. Также важно раз-
вивать научно-технический потенциал 
и укреплять финансовую базу.

Одним из неотъемлемых элементов 
экономической безопасности промыш-
ленной отрасли является энергетическая 
безопасность. В условиях увеличения 
спроса на энергию и нестабильности 
рынка поставок нефти и газа, важно соз-
давать диверсифицированные источни-
ки энергоснабжения и развивать альтер-
нативные источники энергии.

Важным элементом экономической 
безопасности является транспортная 
инфраструктура. Она обеспечивает сво-
евременную доставку сырья и готовой 
продукции, что важно для обеспечения 
стабильности производственных про-
цессов и укрепления финансовой базы 
промышленной отрасли.

В целом, совершенствование эконо-
мической безопасности промышленной 
отрасли заключается в необходимом 
комплексном подходе, включающем 
в себя множество факторов. Решение 
этих задач требует серьезных усилий 
и привлечения широкого круга экспер-
тов и специалистов в данной области.

Анализ возможностей повышения 
экономической безопасности промыш-
ленных отраслей представляет собой 
комплексное исследование, в рамках 
которого производится анализ количе-
ственных и качественных показателей. 
В основу такого анализа входят органи-
зационно-правовые, режимно-охранные, 
технические, технологические, эконо-
мические, финансовые, информацион-
но-аналитические и другие методы, ко-
торые позволяют определить потенциал 
отрасли и выявить ее слабые места для 
последующего устранения недостатков 
и повышения уровня экономической 
безопасности. Главная цель этой оценки 
заключается в том, чтобы устранить по-
тенциальные угрозы и создать условия 
для эффективного и стабильного функ-
ционирования предпринимательской де-
ятельности в соответствии с ее целями 
и задачами. Результатом такой оценки 

является гарантированное высокое каче-
ство и эффективность функционирова-
ния промышленных отраслей, а также их 
будущий потенциал для развития. К ос-
новным функциональным целям оценки 
экономической безопасности относятся:

− обеспечение высокой финансо-
вой эффективности работы, финан-
совой устойчивости и независимости 
промышленной отрасли, предотвраще-
ния банкротства;

− обеспечение технологической неза-
висимости и достижения высокой конку-
рентоспособности технического потен-
циала промышленной отрасли;

− достижения высокой эффективно-
сти менеджмента, оптимальной и эф-
фективной организационной структуры 
управления предприятием;

− достижения высокого уровня ква-
лификации персонала и его интеллекту-
ального потенциала;

− минимизация разрушительного 
влияния результатов производственно-
хозяйственной деятельности на окружа-
ющую среду;

− качественная правовая защищен-
ность всех аспектов деятельности про-
мышленной отрасли;

− обеспечение защиты информаци-
онного поля, коммерческой тайны и до-
стижения необходимого уровня инфор-
мационного обеспечения работы всех 
подразделений промышленной отрасли;

− эффективная организация безопас-
ности персонала каждого предприятия 
промышленной отрасли, его капита-
ла и имущества, а также коммерче-
ских интересов.

Уровень понимания и оценки рисков 
играет важную роль в обеспечении эко-
номической безопасности. Это означа-
ет, что руководство и эксперты должны 
уметь эффективно бороться с возможны-
ми угрозами и последствиями неблаго-
приятного влияния внутренней и внеш-
ней среды. 

При использовании метода сово-
купного критерия экономической без-
опасности промышленной отрасли 
следует учитывать значительную долю 
субъективного фактора от экспертов, 
проводящих оценку уровня безопас-
ности данной отрасли. Субъективизм 
проявляется в оценке ущербов и рас-
пределении удельных весов функци-
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ональных составляющих. Рекоменда-
ции по соотношению удельных весов 
функциональных составляющих эко-
номической безопасности для различ-
ных отраслей экономики приведены 
в таблице 1 на основе практического 
опыта анализа.

Предложенные варианты распре-
деления значимостей функциональ-
ных составляющих экономической 
безопасности промышленной отрасли 
могут и должны подвергаться кри-
тическому анализу и корректировке 
в процессе расчета критерия экономи-
ческой безопасности, с учетом спец-
ифики конкретного промышленного 
предприятия. Важным фактором при 
оценке экономической безопасности 
предприятия в различные периоды 
времени является сохранение правиль-
ного баланса между функциональными 
составляющими и их весом.

После тщательного сравнения те-
кущих и прошлых оценок функцио-
нальных критериев экономической без-
опасности промышленной отрасли, был 
проведен функциональный анализ мер, 
направленных на улучшение состояния 
каждой из функциональных составляю-
щих экономической безопасности. 

Промышленность является ключе-
вым элементом экономики государства 
и играет важную роль в обеспечении его 
безопасности и процветания. В связи 
с этим, совершенствование экономиче-
ской безопасности промышленной от-
расли является одной из важнейших за-
дач государства.

Основные мероприятия по совер-
шенствованию экономической безопас-
ности промышленной отрасли включа-
ют в себя следующие шаги:

1. Разработка и внедрение системы 
прогнозирования рисков. Это позво-
лит заранее оценить возможные угрозы 
и принять меры по их предотвращению.

2. Создание механизмов управления 
финансовыми рисками. Это будет спо-
собствовать улучшению финансового 
положения предприятий и снижению 
вероятности банкротства.

3. Развитие системы мониторинга 
и контроля финансовой деятельности. 
Это обеспечит своевременное выявле-
ние финансовых нарушений и принятие 
мер по их устранению.

4. Создание механизмов защиты 
от внешних угроз. Это может включать 
в себя заключение страховых договоров 
на случай форс-мажорных ситуаций, 
а также установление мер юридической 
защиты от возможных претензий со сто-
роны внешних организаций.

5. Развитие инновационной деятель-
ности. Это позволит предприятиям укре-
пить свои конкурентные позиции за счет 
создания новых инновационных продук-
тов и технологий.

6. Создание условий для повыше-
ния качества работы персонала. Это 
будет способствовать увеличению про-
изводительности труда и снижению за-
трат на оплату труда, что положитель-
но скажется на финансовом состоя-
нии предприятий.

Совершенствование экономической 
безопасности промышленной отрасли 
является одной из ключевых задач, с ко-
торыми сталкиваются сегодня руково-
дители компаний. В условиях растущей 
конкуренции, усиления внешних и вну-
тренних рисков, необходимо обеспечить 
не только финансовый успех, но и со-
хранность и стабильность предприятия.

Для достижения этой цели необходим 
комплексный подход, который включает 
в себя анализ текущего состояния эко-
номической безопасности, оценку угроз 
и предотвращение рисков, разработ-
ку стратегий и механизмов защиты.

Важным элементом совершенствова-
ния экономической безопасности являет-
ся управление рисками. Для этого необ-
ходимо определить и классифицировать 
риски, а также оценить их вероятность 
и воздействие. Далее на основе этой ин-
формации разрабатываются меры по их 
снижению или устранению.

Кроме того, не менее важным явля-
ется сокращение расходов и повышение 
эффективности работы предприятия. 
Это возможно благодаря внедрению со-
временных технологий и инноваций, 
оптимизации бизнес-процессов, повы-
шению качества продукции.

Для обеспечения экономической 
безопасности необходимо вести работу 
с персоналом. Это означает правиль-
ную мотивацию сотрудников, их про-
фессиональное развитие и поддерж-
ку, контроль за выполнением служеб-
ных обязанностей.
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Таблица 1
Соотношение удельных весов функциональных составляющих экономической 

безопасности

Отрасль 
экономики

Функциональные составляющие

Финан-
совая

Интеллек-
туальная и 
кадровая 

Технико-
технологи-

ческая

Полити-
ко-пра-
вовая

Информа-
ционная

Экологи-
ческая

Сило-
вая

Промыш-
ленность 0,2 0,2 0,2 0,1 0,15 0,1 0,05

Сельское
хозяйство 0,2 0,1 0,3 0,1 0,05 0,2 0,05

Торговля 0,3 0,1 0,15 0,1 0,2 0,05 0,1
Финансовая 

сфера 0,2 0,2 0,1 0,15 0,2 0,05 0,1

Рис. 1. Основные мероприятия по совершенствованию экономической безопасности 
промышленной отрасли
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Результаты исследования и их 
обсуждение

Для обеспечения экономической без-
опасности промышленной отрасли необ-
ходимо систематически и нацелено ра-
ботать в разных направлениях. В совре-
менных экономических условиях, когда 
конкуренция на рынке становится все 
более жесткой, обеспечение безопасно-
сти становится одной из главных задач 
промышленных предприятий. Это вклю-
чает в себя комплекс мер, направленных 
на уменьшение рисков и угроз, как для 
конкретного бизнеса, так и для всей эко-
номики страны в целом.

Среди основных путей развития эко-
номической безопасности на предпри-
ятиях промышленного сектора можно 
выделить следующие:

− оптимизация структуры деятель-
ности предприятия с помощью развития 
эффективной производственной систе-
мы. Это включает автоматизацию про-
изводственных процессов, оптимизацию 
логистических схем, повышение произ-
водительности труда и другие меры, на-
правленные на повышение эффективно-
сти работы предприятия;

− развитие системы контроля и управ-
ления рисками. На предприятии должна 
быть установлена эффективная система 
контроля и управления рисками, которая 
поможет избежать рисков, связанных 
с финансами, производством, сбытом 
и другими аспектами бизнеса;

− непрерывное совершенствование 
системы управления качеством продук-
ции. Качество продукции является од-
ним из ключевых факторов конкуренто-
способности предприятия. Поэтому, для 
обеспечения экономической безопас-
ности, необходимо уделять особое вни-
мание качеству продукции, развивать 
и совершенствовать системы управле-
ния качеством;

− развитие инновационной деятель-
ности. Одним из основных способов по-
вышения конкурентоспособности и обе-
спечения экономической безопасности 
предприятия является развитие иннова-
ционной деятельности. 

Таким образом, оптимизация струк-
туры бизнеса, развитие системы контро-
ля и управления рисками, непрерывное 
совершенствование системы управле-
ния качеством продукции и развитие 

инновационной деятельности являются 
основными путями развития экономиче-
ской безопасности на предприятиях про-
мышленного сектора.

Выводы 
Для внесения корректив в систему 

планирования экономической безопас-
ности промышленного сектора следует 
применять описанные ранее методы, 
не забывая вносить изменения в хозяй-
ственные планы и систему их реализа-
ции. При этом оценка уровня экономи-
ческой безопасности промышленности 
сложна для статистических методов 
обработки информации, так как мно-
гие аспекты проблемы не поддаются 
формализации. 

Существует несколько путей раз-
вития экономической безопасности 
на предприятиях промышленного сек-
тора. Первым из них является создание 
прочной и надежной правовой базы, 
регулирующей деятельность компаний 
на рынке. Это позволит определить пра-
вила игры и предотвратить нежелатель-
ные действия со стороны недобросо-
вестных участников рынка.

Вторым путем является улучше-
ние качества продукции и услуг, ока-
зываемых предприятием. Это позволит 
укрепить позиции компании на рынке 
и повысить ее репутацию, что приве-
дет к увеличению спроса на продукцию 
и услуги компании.

Третьим важным путем является 
улучшение управления предприятием. 
Это позволит повысить эффективность 
работы компании и оптимизировать про-
изводственные процессы, что снизит за-
траты на производство продукции и по-
зволит улучшить ее качество.

Четвертым путем является развитие 
новых технологий и инноваций. Это 
позволит компаниям быть конкурен-
тоспособными на рынке и наращивать 
свою долю рынка за счет внедрения но-
вых технологий и осуществления науч-
ных исследований.

Таким образом, существует несколь-
ко путей развития экономической без-
опасности на предприятиях промыш-
ленного сектора. Каждый из них имеет 
свои особенности и преимущества, и вы-
бор пути зависит от конкретных условий 
и задач, стоящих перед компанией.



249

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2023

Библиографический список

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 
12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020)  // 
Российская газета. 1993. 25 декабря. № 237.

2. Указ Президента РФ от 13 мая 2017 г. № 208 «О Стратегии экономической безопасности 
Российской Федерации на период до 2030 года». [Электронный ресурс]. URL: http://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_216629/ (дата обращения 22.08.2023).

3. Указ Президента РФ от 31 декабря 2015 г. № 683 «О Стратегии национальной безопасности 
Российской Федерации».  [Электронный ресурс]. URL: https://base.garant.ru/71296054/ (дата 
обращения 22.08.2023).

4. Распоряжение Правительства РФ от 2 июня 2016 г. № 1083-р О Стратегии развития малого 
и среднего предпринимательства в РФ на период до 2030 г. и плане мероприятий («дорожной карте») 
по ее реализации. [Электронный ресурс]. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71318202/ 
(дата обращения 22.08.2023).

5. Чугунова Е.С. Развитие предпринимательства в условиях цифровой экономики  // XXV 
Туполевские чтения (школа молодых ученых): Тексты докладов участников Международной 
молодёжной научной конференции, посвященной 60-летию со дня осуществления Первого полета 
человека в космическое пространство и 90-летию Казанского национального исследовательского 
технического университета им. А.Н. Туполева-КАИ, Казань, 10–11 ноября 2021 года. Том VI. Казань: 
Изд-во ИП Сагиева А.Р., 2021. С. 680-683.

6. Чугунова Е.С., Билан Ю.Е. Развитие региональных предприятий в России  // Актуальные 
проблемы гуманитарных и естественных наук: Сборник статей VI Международной конференции 
профессорско-преподавательского состава, Казань, 18 марта 2022 года  / Гл. редактор 
Е.А.  Астраханцева. Чебоксары: Общество с ограниченной ответственностью «Издательский дом 
«Среда», 2022. С. 238-241. 


