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Агропромышленный комплекс Российской Федерации продолжает оставаться одной из немногих 
отраслей, демонстрирующих положительную динамику даже в неблагоприятной макроэкономической 
среде. Непременным условием его дальнейшего развития выступает устойчивый рост инвестиционной 
активности. В статье авторами исследованы инвестиционные процессы в АПК, в целом по Российской 
Федерации, и в Орловской области, в частности. Сделан вывод о том, что динамичное и устойчивое 
развитие аграрной сферы возможно лишь при условии сохранения положительной тенденции ее 
инвестирования. При этом основным источником денежных средств, направляемых в развитие 
сельского хозяйства, должны быть государственные расходы. Это обусловлено спецификой сельского 
хозяйства как отрасли: доходы в сельском хозяйстве примерно на 40% ниже доходов, получаемых 
в других отраслях; сельское хозяйство в большей степени зависит от погодных и климатических 
условий, чем многие другие отрасли. О необходимости государственных инвестиций в сельское 
хозяйство убедительно свидетельствует опыт развитых стран, в частности, стран ЕС, проводимых 
с 1962 г. общую сельскохозяйственную политику.
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The agro-industrial complex of the Russian Federation continues to be one of the few industries 
demonstrating positive dynamics even in an unfavorable macroeconomic environment. A prerequisite for 
its further development is the steady growth of investment activity. In the article, the authors investigated 
the investment processes in the agro-industrial complex, in general, in the Russian Federation, and in the 
Orel region, in particular. It is concluded that the dynamic and sustainable development of the agricultural 
sector is possible only if the positive trend of its investment is maintained. At the same time, the main 
source of funds allocated to the development of agriculture should be government spending. This is due to 
the specifics of agriculture as an industry: agricultural incomes are about 40% lower than incomes received 
in other industries; agriculture is more dependent on weather and climatic conditions than many other 
industries. The need for public investment in agriculture is convincingly evidenced by the experience of 
developed countries, in particular, the EU countries, which have been conducting a Common Agricultural 
Policy since 1962.

Среди экономистов существует 
определенное единодушие в отноше-
нии важности сельскохозяйственного 
сектора в экономике. Начиная с эпохи 
физиократов до работ современных ав-
торов, аграрная сфера трактуется как 
основа для обеспечения экономическо-
го роста страны. Не случайно во многих 
современных, так называемых, разви-
тых странах именно аграрная революция 
выступала предпосылкой для промыш-

ленной революции. Это обусловливает 
центральное место, которое сельское 
хозяйство занимает в теории развития.

В условиях санкционного давления 
на российскую экономику агропромыш-
ленный комплекс (АПК) становится 
важнейшим ее элементом, обеспечива-
ющим возможность успешно противо-
стоять введенным ограничениям. В нем 
ежедневно производится необходимая 
для жизнедеятельности человека про-
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дукция, а уровень развития сельскохо-
зяйственного производства определяет 
состояние народнохозяйственного по-
тенциала, уровень продовольственной 
безопасности государства. Основным 
звеном АПК является отрасль сельско-
го хозяйства, которая занимает особое 
место в системе народного хозяйства 
и в настоящее время является одной 
из наиболее динамично развивающихся 
секторов экономики. 

Неслучайно Г. Мюрдал, шведский 
экономист, лауреат Нобелевской пре-
мии по экономике 1974 г. утверждал, 
что «именно в сельскохозяйственном 
секторе битва за долгосрочное эконо-
мическое развитие будет выиграна или 
проиграна» [1]. Высказанная мысль Гун-
нара Мюрдала возрождает в настоящее 
время дебаты о ключевой роли сельского 
хозяйства в развитии экономики.

Объекты и методы исследования 
Сельское хозяйство при росте ин-

вестиций способно обеспечить значи-
тельное увеличение доли сельскохозяй-
ственной продукции, переработанной 
в товары с высокой добавленной стои-
мостью [2, 3]. 

Таким образом, инвестиции в сель-
скохозяйственный сектор являются ис-
точником устойчивого развития не толь-
ко аграрной сферы, но всей социально-
экономической системы [4, 5, 6]. 

Информационную базу исследования 
составили: аналитические материалы 
Федеральной службы государственной 
статистики; Министерства сельского 
хозяйства РФ; справочно-норматив-
ные материалы; материалы по иссле-
дуемой проблематике, опубликованные 
в научной литературе и периодиче-
ской печати; информационные ресурсы 
сети Интернет.

Авторами использовались систем-
ный и ситуационный подходы. Основ-
ные методы исследования: абстрактно-
логический, экономико-статистический, 
синтез, анализ и другие.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Орловская область традиционно вы-
ступает важнейшим сельскохозяйствен-
ным регионом Российской Федерации. 
Она располагает сравнительными пре-

имуществами по отношению ко мно-
гим другим субъектам: благоприятные 
климатические условия, удобное геогра-
фическое положение, наличие квалифи-
цированных кадровых ресурсов, высокий 
производственный и научный потенциал. 

В Орловской области действует более 
150 сельскохозяйственных предприятий. 
По состоянию на 2021 г. в агробизнесе 
области было занято 15,4 тыс. человек, 
это 7,8% занятых от общей численности 
работающих в экономике региона (98,6% 
к 2020 г.), в том числе, в отрасли рас-
тениеводства занято 10,6 тыс. человек; 
в отрасли животноводства – 4,5 тыс. че-
ловек (108,0% к уровню 2020 г.). По объ-
ему производства продукции сельского 
хозяйства в действующих ценах во всех 
категориях хозяйств Орловская область 
в 2021 г. занимала среди субъектов ЦФО 
7-е место, в Российской Федерации  – 
20-е место [7]. 

Несмотря на положительную дина-
мику, основным сдерживающим факто-
ром роста сельскохозяйственного про-
изводства Орловской области выступает 
сложное финансовое положение АПК, 
которое характеризуется незначитель-
ными денежными поступлениями, а так-
же недостатком собственных оборотных 
средств у предприятий. Это обусловли-
вает необходимость активной инвести-
ционной политики в агропромышлен-
ном комплексе региона. 

В целях исполнения Указа Президен-
та Российской Федерации от 4 февраля 
2021 г. № 68 «Об оценке эффективности 
деятельности высших должностных лиц 
(руководителей высших исполнитель-
ных органов государственной власти) 
субъектов Российской Федерации и дея-
тельности органов исполнительной вла-
сти субъектов Российской Федерации», 
а также ускорения темпов роста инве-
стиций в основной капитал и обеспече-
ния к 2030 г. реального роста инвести-
ций в основной капитал не менее 70% 
по сравнению с показателем 2020 г. раз-
работан план инвестиционного развития 
Орловской области, утвержденный рас-
поряжением Губернатора Орловской об-
ласти от 13 апреля 2021 г. № 24-р. В со-
ответствии с данным планом, объем ин-
вестиций в основной капитал сельского 
хозяйства, охоты и рыболовства к 2030 г. 
должен достигнуть 27,41 млрд руб. [8].
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Рис. 1. Инвестиции в основной капитал АПК в РФ, млрд руб. [9] 

Рис. 2. Инвестиции в основной капитал АПК в Орловской области, млн. руб. [11] 

Анализ инвестиционной деятельно-
сти в АПК России и Орловской области 
показал, что за восьмилетний период 
наблюдается увеличение объема инве-
стиций в основной капитал АПК соот-
ветственно на 45,6% и 56,6% (рис. 1, 2).

С 2014 г. по 2019 г., согласно дан-
ным Росстата, инвестиции в аграрный 

сектор увеличились на 61,01%. Та-
кая динамика была во многом об-
условлена сформированным меха-
низмом управления инвестицион-
ной деятельностью малого бизнеса 
в АПК, учитывающим факторные 
особенности сельскохозяйственного 
производства [10]. 



216

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2023

Рис. 3. Доля инвестиций АПК в общих инвестициях РФ [9]

Рис. 4. Доля инвестиций АПК в общих инвестициях Орловской области [11]
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Рис. 5. Производство продукции сельского хозяйства РФ за 2010-2021 гг, млрд руб. [9]

Рис. 6. Производство продукции сельского хозяйства Орловской области за 2010-2021 гг, млрд руб. [11]

В 2021 г. продолжилась тенденция 
увеличения инвестиций в АПК: они вы-
росли на 102,8 млрд руб. или на 11,93% 
по итогам конца 2021 г. в сравнении 
с аналогичными показателями предыду-
щего года.

В целом, за 2019-2021 гг. инвестиции 
составили 16781 млн рублей, что гово-
рит о наращивании объемов производ-
ства сельскохозяйственной продукции 

в Орловской области несмотря на вве-
денные санкции и пандемию коронави-
руса, которые пришлись на этот период. 
В течение пяти последних лет инвести-
ции выросли на 9 млрд рублей. 

Примечательно, что если доля инве-
стиций в отечественный АПК в целом 
по России за 8 лет увеличилась на 0,43%, 
то в Орловской области данный показа-
тель составил 11,31% (рис. 3, 4).
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Рис. 7. Внутренние затраты на научные исследования и разработки в аграрной сфере по РФ [9]

Рис. 8. Внутренние затраты на исследования и разработки в аграрной сфере по Орловской 
области, млн руб. [11]

Отдельно отметим, что в пери-
од с 2010 г. по 2021 г. стоимость от-
ечественной сельскохозяйственной 
продукции выросла более чем в три 
раза (на 5110,1 млрд руб.). При этом 
общий объем произведенной про-
дукции растениеводства возрос 
на 3292,4 млрд руб. (в 4 раза), а животно-
водства – на 1817,7 млрд руб. (в 2 раза). 
В результате в 2021 г. доля растение-
водства в общей стоимости продукции 
сельского хозяйства составила 57,9%, 
(рис. 5).

В Орловской области за последние 11 лет 
произошел рост объемов производства про-
дукции сельского хозяйства на 109 млрд руб. 
или более чем в 5 раз (рис. 6).

Вклад АПК в валовый региональ-
ный продукт в 2021 г. составил 23% 
(70 млрд рублей). Это явилось следствием 
активизации инвестиционных процессов 
в региональном агропромышленном ком-
плексе, прогрессивное развитие которого 
невозможно без использования современ-
ных научно-технических достижений, вы-
сококвалифицированных кадров и т.д.
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Инвестирование в АПК  – процесс 
простого или расширенного воспро-
изводства средств производства, а так-
же осуществление вклада инвестиций 
в экономические объекты и процес-
сы, виды экономической деятельности 
в агропромышленном комплексе, непо-
средственно связанные (и касающиеся 
образа жизни людей) с потреблением 
населением материальных и духовных 
благ, услуг, удовлетворением конечных 
запросов человека, семьи, коллектива, 
групп, общества в целом [12]. 

За 11 лет инвестиции в научные ис-
следования и разработки в аграрной сфе-
ре РФ увеличились с 12 090,8 млн руб. 
до 33 358,6 млн руб., то есть на 21 267,8 млн руб. 
или 175% (рис. 7).

При этом инвестиции на научные ис-
следования и разработки в аграрной сфе-
ре в 2021 г. составили 6,69% от общих 
инвестиций, направленных на научные 
исследования и разработки. Такой рост 
инвестиций в научные исследования 
и разработки в аграрной сфере Россий-
ской Федерации обусловлен важностью 
модернизации и расширения аграрно-
технической базы АПК, а также необ-
ходимостью развития концептуальных 
знаний в области инновационных про-
цессов, разработки механизма обеспе-
чения эффективного развития агропро-
мышленных предприятий на основе 
инноваций, развивающих производство 
на основе воплощения результатов на-
учных исследований.

Действенным способом поддержа-
ния технологического развития аграр-
ного сектора является внедрение фондов 
поддержки инновационных проектов, 
инициаторами которых будут выступать 
сами предприятия-аграрии. Внедрение 
данных проектных фондов в обиход по-
стоянных целесообразно осуществлять 
через электронные сети передачи дан-
ных (интернет, SMS сообщения и т.д.). 

Внутренние затраты на исследова-
ния и разработки в аграрной сфере, под 
которыми понимаются фактические 
затраты на выполнение исследований 
и разработок в АПК на территории 
Орловской области (включая финанси-
рование из-за рубежа), представлены 
на рисунке 8.

Начиная с 2017 г. отмечается рост дан-
ного показателя. Так, в период с 2017 г. 

по 2021 г. объем затрат на исследования 
и разработки в аграрном секторе Орлов-
ской области вырос на 262,6 млн руб. 
и на конец 2021 г. составил 389,7 млн руб.

Приоритеты развития инновацион-
ной инфраструктуры в АПК направле-
ны на внедрение высоких сельскохо-
зяйственных технологий и интеграцию 
науки, образования и высокоразвитого 
производства, на использование совре-
менных ресурсосберегающих техноло-
гий в земледелии, производство конку-
рентоспособных продуктов питания, 
внедрение передовых инноваций в жи-
вотноводство, ветеринарную медици-
ну, кормопроизводство.

В Орловской области также, как 
и в целом по России в последующие 
годы целесообразно сохранение поло-
жительной динамики инвестиций, на-
правляемых в АПК, так как в регионе 
есть все предпосылки для дальнейшего 
поступательного развития сельскохо-
зяйственного производства: ресурсный 
потенциал, благоприятный инвестици-
онный климат в отрасли АПК и мощная 
государственная поддержка [13].

Выводы
Успешное развитие АПК возможно 

лишь при условии сохранения положи-
тельной тенденции его инвестирования. 
При этом основным источником денеж-
ных средств, направляемых в развитие 
сельского хозяйства, должны быть го-
сударственные расходы. Это обусловле-
но спецификой сельского хозяйства как 
отрасли: доходы в сельском хозяйстве 
примерно на 40% ниже доходов, полу-
чаемых в других отраслях; сельское 
хозяйство в большей степени зависит 
от погодных и климатических условий, 
чем многие другие отрасли.

В странах ОЭСР государственная 
поддержка аграрных производителей 
в период с 2019 г. по 2021 г. в среднем со-
ставляла 346 миллиардов долларов в год.

Помимо непосредственной помо-
щи товаропроизводителям, необходи-
мы инвестиции в общественные блага 
сельских районов, такие как образова-
ние, инфраструктура, здравоохранение 
и социальные услуги, которые способны 
принести значительные выгоды сельско-
хозяйственному сектору и повысить его 
вклад в экономический рост и развитие. 
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