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В данной статье освещается вопрос информационного обеспечения при управлении оборотными 
активами в молочном скотоводстве. Актуальность данной темы обусловлена необходимостью 
эффективного управления оборотными активами, такими как корма, кормовые добавки, ветеринарные 
препараты и другие ресурсы, которые используются в скотоводческой деятельности. Авторами 
предложена цифровая система управления оборотными активами на уровне сельскохозяйственной 
организации, которая помогает управленческому персоналу планировать, учитывать и контролировать 
многообразие оборотных активов.
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This article highlights the issue of information support in the management of current assets in dairy 
cattle breeding. The relevance of this topic is due to the need for effective management of current assets, 
such as feed, feed additives, veterinary drugs and other resources that are used in cattle breeding activities. 
The authors propose a digital system for managing current assets at the level of an agricultural organization, 
which helps management personnel plan, take into account and control the diversity of current assets.

Управление оборотными активами 
является важным аспектом успешно-
го функционирования сельскохозяй-
ственных предприятий. Оборотные 
активы, такие как запасы, дебиторская 
и кредиторская задолженность, являют-
ся ключевыми элементами операцион-
ной деятельности в сельском хозяйстве. 
Эффективное управление этими акти-
вами позволяет повысить производи-
тельность, снизить затраты и улучшить 
финансовые показатели предприятия. 
В связи с изменениями в экономической 
среде и растущей конкуренцией на рын-
ке сельскохозяйственной продукции, 
вопросы эффективного управления обо-
ротными активами становятся все бо-
лее актуальными.

Сельское хозяйство играет важную 
роль в экономике многих стран, обе-
спечивая население продовольствием 
и сырьем. Однако сельскохозяйствен-
ные предприятия часто сталкиваются 
с проблемами эффективного управле-
ния оборотными активами, что может 

приводить к снижению производитель-
ности, потере конкурентоспособности 
и финансовым трудностям. В свете этих 
проблем исследование информационно-
го обеспечения управления оборотными 
активами в сельском хозяйстве является 
актуальным и важным для развития дан-
ной отрасли.

Цель исследования 
Цель данного исследования заклю-

чается в изучении и анализе роли ин-
формационного обеспечения в управле-
нии оборотными активами в молочном 
скотоводстве с целью повышения эф-
фективности и устойчивости сельско-
хозяйственных организаций. Заданная 
цель определяет задачи исследования: 
рассмотреть современное состояние от-
расли в регионе, дать оценку эффектив-
ности использования оборотных активов 
в сельском хозяйстве, предложить пути 
совершенствования управления оборот-
ными активами на примере отрасли мо-
лочного скотоводства.
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Материал и методы исследования 
Оборотные активы представляют со-

бой активы, которые постоянно обнов-
ляются и участвуют в операционной де-
ятельности предприятия. Они включают 
в себя запасы сельскохозяйственной про-
дукции, материалы и компоненты для про-
изводства, а также дебиторскую задолжен-
ность. Запасы включают в себя семена, 
удобрения, корма, сельскохозяйственную 
продукцию, которая еще не была реализо-
вана. Дебиторская задолженность отража-
ет суммы, которые должны быть получе-
ны от покупателей. Важно понимать, что 
оборотные активы должны быть обнов-
лены и превращены в денежные средства 
как можно быстрее для обеспечения не-
прерывности производства и финансовой 
стабильности предприятия.

Предметом исследования являются 
факторы, которые могут повысить эф-
фективность управления оборотными 
активами в сельском хозяйстве. Основ-
ными аспектами, которые будут изуче-
ны, являются информационные потоки 
управления оборотными активами мо-
лочного скотоводства.

В качестве инструментария исследо-
ваний применялись такие общенаучные 
методы, как системный подход, сравне-
ние, метод систематизации, визуализа-
ция и обобщения данных.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Молочное скотоводство является од-
ной из важнейших отраслей сельского 
хозяйства Республики Татарстан. Эта 
отрасль имеет большое значение для 
экономики региона [13].

В Республике Татарстан молочное 
скотоводство занимает второе место по-
сле зернового производства по объему 
производства товарной продукции сель-
ского хозяйства [17]. В 2021 году объ-
ем производства молока составил более 
1,5 млн тонн, что является достаточно 
высоким показателем [1].

Рассмотрим показатели производства 
молока отдельных районов Республики 
Татарстан на рисунке 1.

Молочное скотоводство в Республике 
Татарстан имеет не только экономиче-
ское, но и социальное значение. Оно яв-
ляется основным источником дохода для 
многих сельских жителей, а также обе-

спечивает население качественными мо-
лочными продуктами, которые являются 
важным элементом здорового питания.

Однако, как и в любой отрасли, мо-
лочное скотоводство имеет свои про-
блемы. Одной из главных проблем явля-
ется устаревшее оборудование, которое 
снижает эффективность производства 
молока. Кроме того, высокая стоимость 
кормов и ветеринарных услуг также за-
трудняет развитие этой отрасли.

Для решения этих проблем государ-
ство оказывает значительную помощь 
молочному скотоводству в Республике 
Татарстан. Существуют различные про-
граммы и меры государственной под-
держки, направленные на развитие этой 
отрасли [15].

Важным инструментом государ-
ственной поддержки молочного ското-
водства являются льготные кредиты. Го-
сударство предоставляет кредиты на раз-
витие молочного скотоводства на выгод-
ных условиях, что позволяет фермерам 
и другим представителям отрасли полу-
чать необходимый капитал для развития 
своего бизнеса.

Благодаря государственной поддерж-
ке молочное скотоводство в Республике 
Татарстан показывает положительные 
результаты. В последние годы производ-
ство молока увеличивается, а количество 
скота в регионе также растет.

Хотелось бы отметить, что в 2020 году 
Республика Татарстан являлась лидером 
по объему производства товарного моло-
ка. Товарное молоко – это именно та про-
дукция, которая доходит до конечного 
потребителя [6].

Сравнительный анализ производства 
молока по регионам Российской Федера-
ции в 2020-2021 гг. представлен в таблице 1.

Кроме того, развитие молочного ско-
товодства в Республике Татарстан имеет 
перспективы на будущее. Спрос на мо-
лочную продукцию постоянно растет, 
как внутри страны, так и за ее предела-
ми. Это создает дополнительные воз-
можности для развития молочного ско-
товодства в регионе и повышения его 
экономической значимости [10].

Однако, как и в других регионах Рос-
сии, молочное скотоводство в Татарста-
не сталкивается с рядом проблем, кото-
рые затрудняют его развитие и ухудша-
ют экономическую эффективность.
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Рис. 1. Показатели производства молока отдельных районов Республики Татарстан в 2021 году, 
тонн

Таблица 1
Сравнительный анализ производства молока по регионам Российской Федерации 

в 2020-2021 гг.

№ п/п Регион
Производство 

товарного молока, 
тыс. тонн

Прирост  
в 2020 году, в %

Прирост в 2021 
году (за январь-
апрель 2021 года 

в  сравнении с тем 
же периодом  

2020 года, в %
1 Республика Татарстан 1164 7 2
2 Краснодарский край 1028 10 -4
3 Воронежская область 835 10 11
4 Кировская область 717 6 5
5 Удмуртская республика 691 7 10
6 Свердловская область 618 -6 2
7 Московская область 615 3 1
8 Ленинградская область 597 2 -3
9 Новосибирская область 580 5 6
10 Алтайский край 533 4 -6

Всего по РФ 17159 6 2
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Таблица 2
Удой молока в год в зависимости от породы коров, кг.

Порода Удой, кг
Черно-пестрая 4701
Голштинская 5897
Айрширская 4081

Симментальская 3536
Сычевская 3390

Красная степная 3751
Холмогорская 3607
Бестужевская 3165

Бурая швицкая 3189
Костромская 2636
Ярославская 3770

Рис. 2. Цифровая информационная система управления оборотными активами молочного 
скотоводства

Одной из основных проблем молоч-
ного скотоводства в Татарстане является 
низкая производительность животных. 
Согласно данным Министерства сель-
ского хозяйства и продовольствия РТ, 
средняя производительность молока 
на одну корову в регионе составляет око-
ло 4 тонн в год [3]. Это чуть выше сред-
нероссийского показателя и ниже уровня 
некоторых других регионов. Причины 
такой низкой производительности мо-
гут быть различными: от недостаточного 
кормления животных до низкой генети-
ческой потенциальности местных по-
род скота.

Количество молока сильно зависит 
от породы коровы, рассмотрим таблицу 
удоя с одной коровы в год в зависимости 
от породы в таблице 2.

Для сохранения данных темпов и уве-
личения продуктивности необходимо бо-
лее эффективное управление оборотны-
ми активами в молочном скотоводстве.

По мнению Иванова А., Петрова 
В. управление оборотными активами 
в сельском хозяйстве – это процесс пла-
нирования и контроля использования ре-
сурсов, включающий сбор, учет и анализ 
данных о запасах, дебиторской задол-
женности, наличности и других оборот-
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ных активах, с целью обеспечения их 
эффективного использования и мини-
мизации потерь [9].

Сидоров Д. рассматривают управле-
ние оборотными активами в сельском 
хозяйстве как комплекс мероприятий, 
направленных на оптимальное плани-
рование, учет и контроль оборотных 
активов, включая запасы, дебиторскую 
и кредиторскую задолженность, с целью 
обеспечения эффективного использова-
ния ресурсов и повышения финансовой 
устойчивости предприятия [14].

Колесникова В. дает следующее опре-
деление понятию управления оборот-
ными активами – это систематический 
процесс, который включает разработку 
и внедрение политики и стратегии учета, 
управления и контроля оборотных акти-
вов, для максимизации их эффективного 
использования и обеспечения финансо-
вой стабильности предприятия [11].

Андреева Е. считает управление обо-
ротными активами в сельском хозяйстве 
процессом, направленным на оптими-
зацию использования ресурсов, таких 
как запасы, дебиторская задолжен-
ность, с учетом требований рынка, 
экономической эффективности произ-
водства и финансовой устойчивости 
предприятия [16].

Головин А. рассматривая управление 
оборотными активами молочного ското-
водства, определяет его как процесс раз-
работки и применения стратегий и ме-
тодов для эффективного планирования, 
контроля и использования ресурсов, 
включающихся в деятельность молоч-
ного скотоводства, таких как корма, здо-
ровье скота и животноводческое обору-
дование, с целью обеспечения оптималь-
ного функционирования предприятия 
и достижения поставленных целей [4].

Петрова Е. определяет управление 
оборотными активами молочного ско-
товодства как системный подход к пла-
нированию, контролю и учету ресурсов, 
связанных с молочным скотоводством, 
таких как корма, животный труд и здо-
ровье животных, с целью обеспечения 
эффективного использования ресурсов, 
повышения конкурентоспособности 
и устойчивости молочных хозяйств [12].

Контроль за эффективным исполь-
зованием оборотных активов на сегод-
ня если и осуществляется, то только 

на уровне сельскохозяйственного пред-
приятия [7]. Причем в учетной полити-
ке организаций не отражаются целевые 
параметры оборотных активов, какое 
должно быть пороговое значение деби-
торской задолженности, оптимальная 
сумма запасов, не устанавливаются пла-
новые параметры, нет утвержденных 
форм отчетности [2].

Отсутствие планирования оборот-
ных активов, разрозненное ведение уче-
та на предприятии и несвоевременный 
контроль обуславливают необходимость 
внедрения цифровой системы управле-
ния оборотными активами молочного 
скотоводства [11].

Исходя из вышеизложенного, ввиду 
многообразия форм отчетности, пла-
новых значений, которые должны до-
стигаться предприятием предлагаемая 
модель будет закрывать 3 блока – пла-
нирование, учет и контроль по каждому 
хозяйствующему субъекту, муниципаль-
ному образованию и т.д. (рис. 2).

Создание конкретных плановых па-
раметров для оборотных активов явля-
ется первым шагом. Данные параметры 
должны быть определены на основе це-
лей и потребностей каждого хозяйству-
ющего субъекта, муниципального обра-
зования и т.д. Это позволит определить 
ожидаемые показатели для дебиторской 
задолженности, запасов и других обо-
ротных активов. Также необходимо 
вести единый и систематический учет 
оборотных активов на каждом сельско-
хозяйственном предприятии. Примене-
ние унифицированных методов и форм 
отчетности позволит собирать инфор-
мацию об использовании оборотных 
активов и контролировать их движение 
на протяжении времени [5]. Реализация 
механизмов контроля является важной 
частью модели. Они помогут следить 
за достижением плановых значений обо-
ротных активов и обеспечивать их соот-
ветствие установленным параметрам. 
Данные из учетной системы будут ис-
пользоваться для проверки и анализа эф-
фективности использования оборотных 
активов, а также достижения показателя 
эффективности предоставления субси-
дий на возмещение затрат по молочному 
скотоводству [8].

Схема движения информационных 
потоков данных об использовании целе-
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вого финансирования оборотных акти-
вов сельскохозяйственной организации 
разработана на основе внедрения вы-
шеописанной модели. Данная схема по-
может определить и установить каналы 
обмена информацией между участника-
ми и отражать прогресс в использовании 
целевого финансирования для оборот-
ных активов.

Данная модель является важным ин-
струментом для эффективного управ-
ления активами в сельском хозяйстве 
и обеспечения достижения поставлен-
ных целей.

Выводы 
Управление оборотными актива-

ми является важной задачей для орга-
низаций, включая сельскохозяйствен-
ные предприятия. Оборотные активы 
включают в себя товары, материалы, 
животных и другие активы, которые 
используются в операционной деятель-
ности и быстро превращаются в денеж-
ные средства.

Цель управления оборотными ак-
тивами заключается в эффективном 
использовании активов, минимизации  

потерь и обеспечении финансовой устой-
чивости организации. Оно также помо-
гает улучшить управление потоком де-
нежных средств, оптимизировать запасы 
и повысить прибыльность предприятия.

Дальнейшее эффективное развитие 
отрасли молочного скотоводства, где 
используется большое количество пер-
вичной документации, регистров учета, 
отчетов и информации возможно лишь 
с внедрением цифровизации в производ-
ственный процесс.

Предложенная нами цифровая ин-
формационная система управления обо-
ротными активами по отрасли молоч-
ного скотоводства как программа с ис-
пользованием цифровых инструментов 
позволяет решать отдельно по отраслям 
достижение импортозамещения продо-
вольственной независимости отдельных 
видов продуктов.

В работе представлена модель управ-
ления оборотными активами молочного 
скотоводства с учетом информационных 
потоков на уровне организации.

Управление оборотными активами 
является сложным процессом, требую-
щим систематического подхода и непре-
рывного мониторинга. 
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