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Рассматривается понятие стратегического управления промышленными предприятиями 
региона в условиях цифровой трансформации в современных условиях. Актуальность исследования 
обусловлена стремительными темпами цифровизации экономики и промышленности, что 
стимулирует внедрение цифровых технологий с целью трансформации и совершенствования 
промышленных предприятий. На сегодняшний день цифровая трансформация является 
приоритетным направлением деятельности государства, что закреплено в национальной программе 
«Цифровая экономика Российской Федерации», ряде федеральных и ведомственных проектов, 
что подтверждает наличие разных уровней управления цифровой трансформацией. Однако 
качественная цифровая трансформация и сопутствующая ей цифровизация невозможны без грамотно 
разработанной стратегии. В работе рассмотрены теоретические аспекты понятия «стратегическое 
управление промышленными предприятиями», «цифровая трансформация на промышленных 
предприятиях». Определены проблемы стратегического управления промышленными 
предприятиями в условиях цифровой трансформации. Предложен алгоритм разработки стратегии 
цифровизации предприятия, включающий последовательную реализацию ее этапов: от оценки 
текущих показателей цифровизации до реализации стратегии. Реализация предложенного алгоритма 
способна повысить эффективность использования финансовых ресурсов на реализацию стратегии 
цифровизации предприятия.
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The paper reveals the problem of strategical management of industrial enterprises in the region in the 
conditions of digital transformation. The relevance of the study is due to the rapid pace of digitalization 
of the economy and industry, which stimulates the introduction of digital technologies to transform and 
improve industrial enterprises. Today, digital transformation is a priority for the state, as enshrined in the 
national program “Digital Economy of the Russian Federation”, a number of federal and departmental 
projects, which confirms the existence of different levels of digital transformation management. However, 
qualitative digital transformation and its accompanying digitalization are not possible without a well-
developed strategy. The paper considers the theoretical aspects of the concept of “strategic management 
of industrial enterprises”, “digital transformation in industrial enterprises”. The problems of strategic 
management of industrial enterprises under conditions of digital transformation are defined. An algorithm for 
developing a digitalization strategy for an enterprise, including the sequential implementation of its stages: 
from the assessment of current digitalization indicators to the implementation of the strategy, is proposed. 
The implementation of the proposed algorithm can improve the efficiency of the use of financial resources 
for the implementation of the digitalization strategy of the enterprise.

Все сферы общества, включая эконо-
мику, затронуты цифровой трансформа-
цией. С каждым годом растет количество 
российских компаний, в том числе про-
мышленных предприятий, внедряющих 
цифровую трансформацию в свои стра-

тегические планы развития. Этот ин-
струмент становится востребованным 
в условиях внешних вызовов, помогая 
создать адекватные условия для бизнеса, 
обеспечить устойчивое развитие, сокра-
тить затраты на разработку и вывод про-
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дуктов на рынок, а также приспособить 
компанию к новым тенденциям быстро 
развивающегося научно-технологиче-
ского прогресса. Это также открывает 
новые возможности для сотрудничества 
между разными субъектами в экономике.

Цифровизация экономики сильно 
влияет на управленческие процессы 
в современных предприятиях, например, 
на операционную деятельность, бизнес-
модели, маркетинг и на создание новых 
цифровых продуктов. Проектный под-
ход также приобретает большую роль 
в реализации целей и задач компании. 
Конечный результат  – повышение эф-
фективности бизнес-процессов благо-
даря управлению оцифрованными и но-
вейшими технологиями. Стратегическое 
управление  – это процесс управления 
в целях достижения конечного результа-
та, который включает все аспекты разви-
тия, как в государственных, так и в част-
ных организациях.

Цель исследования 
Целью исследования является ана-

лиз понятий стратегического управле-
ния промышленными предприятиями 
и цифровой трансформации, их взаимо-
действие, разработка алгоритма страте-
гии цифровизации.

Материал и методы исследования 
Информационной базой для проведе-

ния исследования послужили федераль-
ные и региональные нормативно-право-
вые документы. Для решения поставлен-
ной цели используются эмпирические 
(изучение разнообразных источников 
информации, анализ полученных све-
дений) и теоретические (анализ, синтез, 
классификация) методы исследования.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

На сегодняшний день промышлен-
ные предприятия в условиях цифровой 
трансформации сталкиваются с вызова-
ми и возможностями, которые оказыва-
ют значительное влияние на их развитие 
и конкурентоспособность. Современные 
технологии, методы управления и ин-
струменты аналитики позволяют эффек-
тивно управлять производственными 
процессами, повышать качество про-
дукции и услуг, оптимизировать затраты 

на производство и сокращать издержки 
на создание и мониторинг продуктов.

Однако для эффективного управле-
ния производством в современных ус-
ловиях, необходимо составление стра-
тегии развития предприятия, которая 
позволяет создавать прочную основу 
для развития компании в долгосрочной 
перспективе и обеспечить ее конкурен-
тоспособность на рынке. Кроме того, 
стратегии развития предприятий могут 
помочь в повышении квалификации 
производственных кадров и оптимиза-
ции бизнес-процессов, что также суще-
ственно влияет на успех предприятия 
и его конкурентоспособность.

В целом, стратегическое управление 
промышленными предприятиями реги-
она является крайне актуальным в ус-
ловиях цифровой трансформации, по-
скольку это позволяет сформулировать 
планы развития компаний на долгосроч-
ную перспективу, адаптироваться к из-
меняющимся условиям рынка и обеспе-
чить конкурентоспособность в регионе 
и на мировой арене.

Стратегическое управление промыш-
ленными предприятиями – это процесс 
разработки и реализации долгосрочных 
целей, задач и планов действий, направ-
ленных на повышение конкурентоспо-
собности и эффективности работы пред-
приятия. Оно включает в себя анализ 
внутренней и внешней среды, выработ-
ку стратегии развития, формирование 
бизнес-плана и оценку результатов его 
реализации. Основная цель стратеги-
ческого управления промышленными 
предприятиями заключается в достиже-
нии максимальной прибыли при опти-
мальном использовании ресурсов и со-
блюдении законодательных норм и пра-
вил ведения бизнеса [7].

Цифровая трансформация на про-
мышленных предприятиях – это процесс, 
который позволяет автоматизировать 
и улучшить производственные процес-
сы с помощью современных технологий. 
Она может включать в себя использова-
ние роботов, искусственного интеллекта, 
IoT-технологий, блокчейн-технологий 
и других инновационных решений [8]. 

Цифровая трансформация позволяет 
предприятиям снизить затраты на произ-
водство, увеличить производительность, 
повысить качество продукции, ускорить 
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реакцию на изменения спроса и сни-
зить риски технологических сбоев. Она 
также позволяет улучшить коммуника-
цию между сотрудниками и различны-
ми отделами предприятия, что способ-
ствует более эффективной работе всех 
процессов [6].

Вместе с тем, важным аспектом циф-
ровой трансформации на промышлен-
ных предприятиях является обеспечение 
безопасности данных и конфиденциаль-
ности информации, что может быть до-
стигнуто с помощью соответствующих 
кибербезопасных решений.

Управление промышленными пред-
приятиями в условиях цифровой транс-
формации требует использования новых 
методологических подходов, которые 
позволяют эффективно управлять про-
изводственными процессами, улуч-
шать качество продукции, повышать 
производительность труда и увеличи-
вать прибыльность.

Один из таких подходов – цифровое 
управление промышленным предпри-
ятием, которое базируется на исполь-
зовании технологий Интернета вещей, 
искусственного интеллекта и аналитики 
данных [15]. Этот подход позволяет ав-
томатизировать производственные про-
цессы, оптимизировать расходы на энер-
гию и сырье, управлять оборудованием 
и мониторить состояние производствен-
ных линий в режиме реального времени.

Другой методологический подход – 
Lean-управление, который направлен 
на минимизацию потерь и оптимизацию 
производственных процессов. Этот под-
ход основан на принципах Линкольна 
Таичи, которые включают в себя посто-
янную оптимизацию процессов, устра-
нение излишков и потерь, повышение 
качества продукции и уменьшение вре-
мени цикла [13].

Также важным методологическим 
подходом к управлению промышлен-
ными предприятиями является концеп-
ция управления цепочками поставок 
(Supply Chain Management). Она позво-
ляет оптимизировать процессы закуп-
ки, производства и доставки продук-
ции, максимизировать выгоду для всех 
сторон  – производителя, поставщика 
и потребителя [18].

В целом, цифровая трансформация 
на промышленных предприятиях от-

крывает новые возможности для опти-
мизации производства и повышения 
эффективности бизнеса. Важную роль 
в развитии промышленных предпри-
ятий играет государство [1]. В условиях 
внешних вызовов и роста роли импорто-
замещения растет значение националь-
ных проектов: «Цифровая экономика 
Российской Федерации» [3], ««Научно-
технологическое развитие Российской 
Федерации» [2], а также региональных 
и муниципальных стратегий.

Однако существует ряд проблем, 
которые возникают при стратегиче-
ском управлении в условиях цифро-
вой трансформации:

– Отсутствие достаточного количе-
ства квалифицированных кадров в обла-
сти информационных технологий;

– Недостаточная инвестицион-
ная привлекательность промышлен-
ных предприятий региона в услови-
ях цифровизации;

– Ограниченность финансо-
вых ресурсов для внедрения цифро-
вых технологий;

– Сложности в интеграции и перено-
се данных и программного обеспечения 
между системами управления.

Для решения сложившихся проблем 
необходим ряд действий. Эти действия 
могут включать в себя анализ причин 
проблемы, поиск решений, разработ-
ку плана действий, реализацию этого 
плана, оценку результатов и корректи-
ровку стратегии при необходимости. 
Важно не только проводить действия, 
но и делать это систематически и по-
следовательно, чтобы достичь желаемо-
го результата.

По причине быстрого развития циф-
ровых технологий необходимо постоян-
но обновлять уровень квалифицирован-
ности кадров в области информацион-
ных технологий. Для этого необходимо 
провести обучение сотрудников работе 
с цифровыми сервисами и системами. 
Оказание поддержки промышленным 
предприятиям, как со стороны государ-
ства, так и со стороны заинтересованных 
лиц, включая венчурные инвестиции 
в цифровую экономику, играет ключе-
вую роль в этом процессе. Также суще-
ствуют различные курсы повышения 
квалификация, проводимые отечествен-
ными фондами и ВУЗами (рис. 1) [4].
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Рис. 1. Промышленный интернет вещей 

Таблица 1
Фазы разработки стратегии цифровизации

Анализ исходной ситуации Определение целевой позиции Планирование мер  
по реализации

классические методы анализа 
(SWOT-анализ, STEP-анализ, 

GAP-анализ и др.). 
Применение этих методов ос-
новывается на знании и опыте 
предыдущих пользователей. 

Данный аспект может повлиять 
на результаты анализа

методологические подходы. 
Ввиду постоянных изменений 
внешних условий и факторов 

на данный момент отсутствует 
единый детальный методологи-

ческий подход, точно опре-
деляющий развитие текущей 
ситуации и учитывающий все 
существенные аспекты этапов 

цифровизации

планы действий или дорожные 
карты. 

При наличии неоспоримых 
плюсов, как: общий план 

действий, выделения приори-
тетных задач на каждом этапе 

существуют определенные 
сложности, например: при из-
начально неверной оценке тех 
или иных задач, мер, стратеги-
ческих программ возможны до-
полнительные расходы в ходе 

реализации стратегии

Источник: составлено автором

Для большинства промышленных 
предприятий важнейшим аспектом ста-
нет включение в деятельность сотрудни-
ков с опытом в технологическом обеспе-
чении, например, IoT [14]. 

Следующим аспектом является раз-
работка комплексных стратегических 
планов цифровизации. Цифровизация 
позволяет промышленным предприяти-
ям управлять сложными производствен-
ными процессами, открывать новые 
уровни эффективности, адаптивности 
и автоматизации, тем самым обеспечивая  

конкурентоспособность и рост. Перед 
началом процесса цифровой трансфор-
мации, предприятию необходимо опре-
делить текущий уровень цифровиза-
ции [17]. Оценка уровня цифровизации 
позволяет определить доступные воз-
можности и сценарии действий.

Известные подходы к разработ-
ке стратегий цифровизации состоят 
из трех общих фаз: анализ исходной 
ситуации, определение целевой пози-
ции и планирование мер по реализации 
(табл. 1).
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Рис. 2. Алгоритм разработки стратегии цифровизации

Источник: составлено автором в развитии алгоритма (Blessing, Chakrabarti) [5]

Цифровизация оказывает всесторон-
нее влияние на предприятия, для раз-
работки стратегии цифровизации суще-
ствуют разные подходы с различной на-
правленностью. Поэтому предприятиям 
сначала необходимо определить требо-
вания к алгоритму разработки стратегии 
цифровизации. На рисунке 2 представ-
лен алгоритм разработки стратегии циф-
ровизации в общем виде.

Важным аспектом в разработке стра-
тегии цифровизации предприятия яв-
ляется определение уровня инвести-
ций в цифровые технологии и проекты, 
а также оценка потенциальной отдачи 
от этих инвестиций. Для этого необхо-
димо использовать алгоритм, который 
обеспечивает более точное определение 
этих параметров.

Использование данного алгоритма 
позволяет предприятию эффективнее 
распределить свои финансовые ресур-
сы и достичь более высоких результатов 

в процессе цифровой трансформации. 
Кроме того, благодаря этому алгорит-
му предприятие может избежать необ-
думанных инвестиций в проекты, ко-
торые не принесут ожидаемой отдачи, 
что способствует экономии финансо-
вых ресурсов.

Итак, реализация данного алгорит-
ма является ключевым фактором для 
повышения эффективности использо-
вания финансовых ресурсов на реали-
зацию стратегии цифровизации пред-
приятия. Он помогает предприятию 
более точно определить свои потреб-
ности и цели, а также принимать обо-
снованные решения в процессе цифро-
вой трансформации.

Полученная стратегия цифровой 
трансформации описывает процесс 
трансформации предприятия от текущей 
позиции к целевой позиции. Необходи-
мо провести оценку эффективности ре-
ализации стратегии цифровизации, вы-
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явить существующие проблемы по до-
стижению целевых индикаторов страте-
гии. При невыполнении обозначенных 
индикаторов необходимо скорректиро-
вать стратегию, в случае если все целе-
вые индикаторы достигнуты, необходи-
мо продолжить реализацию стратегии 
без изменений.

Повышение инвестиционной привле-
кательности промышленных предпри-
ятий региона в условиях цифровизации 
является важнейшим фактором развития 
промышленности. Для решения этой 
проблемы необходимо обеспечить соз-
дание мощной производственной базы 
с участием инвестиционного капитала. 
Также может быть рассмотрено ино-
странное инвестирование, которое обе-
спечивает конкурентную среду, пред-
лагая новые технологии производства 
и тем самым, стимулируя отечественные 
промышленные предприятия использо-
вать передовой опыт [10].

Для этого необходимо модернизи-
ровать и развивать информационную 
бизнес-среду. Информация об иннова-
ционной деятельности, в том числе циф-
ровизации, играет ключевую роль как 
в предоставлении информации о дея-
тельности промышленных предприятий 
в средствах массовой информации, так 
и в тематических конференциях, бри-
фингах, инвестиционных форумах.

Ключевым барьером, препятству-
ющим полному внедрению цифровых 
технологий, стала нехватка у предпри-
ятий финансовых ресурсов и высокая 
стоимость проектов в этой сфере. Со-
четание этих двух факторов делает за-
труднительным для компаний увеличе-
ние расходов с целью интенсивного за-
пуска цифровой трансформации [11]. 
Сдерживающим фактором являются 
сложности в интеграции и переносе 
данных и программного обеспечения 
между системами управления. Как 
правило, на предприятиях данные со-
бираются, обрабатываются и исполь-
зуются в сравнительно небольших объ-
емах, их отличает невысокое качество. 
Зачастую на производственных пред-
приятиях данные хранятся в собствен-
ных уникальных или устаревших фор-
матах либо зашифрованы, что значи-
тельно усложняет получение полезной 
информации из них  [16]. В будущем 

управление данными станет критич-
ным для цифровой трансформации 
промышленности [9].

Выводы
Таким образом, в российской прак-

тике формируется повышенная акту-
альность совершенствования стратеги-
ческого управление промышленными 
предприятиями региона в условиях 
цифровой трансформации, что воз-
можно при комплексном подходе, как 
со стороны государства, так и со сторо-
ны промышленных предприятий. Перед 
внедрением цифровых технологий не-
обходимо определить ожидаемые ре-
зультаты, обеспечить создание единой 
долгосрочной стратегии модернизации 
промышленности, подготовку цифровых 
кадров, содействие развитию цифровых 
компаний, сотрудничество с цифровы-
ми компаниями и исследовательски-
ми центрами.

Цифровые преобразования являются 
долгосрочным процессом, потому они 
являются невозможными без стратеги-
ческого управления и поддержки на фе-
деральном, региональном и корпоратив-
ном уровнях.

Для успешной реализации цифро-
вой трансформации промышленных 
предприятий необходимо стратеги-
ческое управление всеми аспектами 
цифровизации. 

На сегодняшний день существует до-
статочное количество нормативно-пра-
вовых актов, регулирующих развитие 
цифровизации и цифровой трансформа-
ции на всех уровнях в рамках стратегии 
развития, как государства, так и регио-
нов, корпораций.

Проведенный анализ подтвердил, что 
для решения проблем стратегического 
управления промышленными предпри-
ятиями необходим комплексный подход. 
Выявлены проблемы стратегического 
управления промышленными предпри-
ятиями в условиях цифровой транс-
формации. Был предложен алгоритм 
разработки стратегии цифровизации 
предприятия, включающий последова-
тельную реализацию ее этапов: от оцен-
ки текущих показателей цифровизации 
до реализации стратегии. Таким обра-
зом, предприятие может эффективнее 
распределить свои финансовые ресурсы 
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и достичь более высоких результатов 
в процессе цифровой трансформации. 

Кроме того, использование алгорит-
ма помогает избежать необдуманных 
инвестиций в проекты, которые не при-
несут ожидаемой отдачи, что способ-
ствует экономии финансовых ресурсов. 
В итоге, реализация данного алгорит-
ма способна повысить эффективность 

использования финансовых ресурсов 
на реализацию стратегии цифровиза-
ции предприятия.

Данное исследование выполне-
но в рамках государственного за-
дания УФИЦ РАН №075-03-2022-
001 от 14.01.2022 г.
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