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В статье обосновывается важность развития управленческого учета издержек на инновационную 
деятельность, которая включает в себя множество составляющих, таких как цель, виды, этапы, 
участники и ресурсы. Рассматривается тесная взаимосвязь управленческого учета и инновационной 
деятельности, которая отражается в таблицах и расчетах. В работе упоминаются рекомендации 
по формированию и раскрытию в управленческом учете информации об инновационной деятельности 
предприятий. Обосновывается надобность становления и развития управленческого учета 
инновационной деятельности. Система управленческого учета объединяет все данные элементы 
в едином методологическом участке и выступает как комплексное, системное исследование издержек 
на производство и инновационную деятельность. Пользование системой управленческого учета 
даст возможность получить достоверную информацию для принятия правильных стратегических 
решений, которые направлены на достижения высокого уровня конкуренции и повышение 
эффективности производства инновационной деятельности. 
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The article substantiates the importance of the development of management accounting for the costs 
of innovative activity, which includes many components, such as goals, types, stages, participants and 
resources. The close relationship between management accounting and innovation activity is considered, 
which is reflected in tables and calculations. The paper mentions recommendations on the formation and 
disclosure of information on innovative activities of enterprises in management accounting. The necessity 
of formation and development of management accounting of innovation activity is substantiated. The 
management accounting system combines all these elements in a single methodological section and acts 
as a comprehensive, systematic study of production costs and innovation activities. Using the management 
accounting system will make it possible to obtain reliable information for making the right strategic decisions 
that are aimed at achieving a high level of competition and improving the efficiency of PR. 

Осуществление инновационной де-
ятельности подразумевает под собой 
получение эффективной отдачи от ин-
новаций, для чего требуется создание 
благоприятной инновационной среды 
и правильного управления ею как вну-
три, так и снаружи. Важным составляю-
щим инновационной деятельности явля-
ется разработка своеобразных способов 
решения учетно-аналитических задач, 
в том числе решение проблем органи-
зации управленческого учета издержек 
на инновационную деятельность, за-
ключающихся в разработке и внедрении 
инноваций. 

Инновации – это процесс реали-
зации новых идей в каждой сфере 
жизни и жизнедеятельности челове-
ка, помогающий удовлетворению су-
ществующих потребностей на рынке 
и приносящий высокие экономические 
результаты. 

Инновационная деятельность – это 
комплекс научных, технологических, 
финансовых и организационных меро-
приятий, которые направлены на по-
лучение прибыли за счет накопленных 
знаний, технологий и оборудования. 
Конечных результатом инновационной 
деятельности является создание но-
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вых или добавленных товаров и услуг, 
либо  представленные товары и услуги 
с улучшенными качествами. 

Не менее важную роль в управление 
инновационной деятельностью играет 
система управленческого учета и ана-
лиза. Применение управленческого 
учета помогает увеличить качество, 
а также способствует росту прибыли 
и уменьшению затрат. Главная функ-
ция управленческого учета – помочь 
организации оставаться на рынке. 

Управленческий учет – это систе-
ма выявления, интерпретации, сбо-
ра, обобщения и подготовки предо-
ставленной информации для приня-
тия важных решений организацией, 
а также для контроля показателей 
управленческого звена. Основной це-
лью является предоставление полной 
информации о нынешнем состоянии 
бизнеса, благодаря которой проводит-
ся анализ хозяйственной деятельности 
и принимаются наилучшие решения 
для дальнейшей реализации. Оттал-
киваясь от задач и условий бизнеса, 
руководители сами решают какие по-
казатели отслеживать, как с ними ра-
ботать, классифицировать и фиксиро-
вать их в системе учета. 

Управленческое звено – это каж-
дое самостоятельное подразделение 
управленческого аппарата, которое 
имеет свои строго предопределенные 
функции. Крупные компании отлича-
ются большим объёмом управленче-
ской работы, поэтому появляется не-
обходимость специализации и разгра-
ничения функций руководителя.

Цель исследования
Основная цель исследования заклю-

чается в рассмотрении и изучении вза-
имосвязи управленческого учета и ин-
новационной деятельности. Достиже-
ние цели требует решения следующих 
задач: 

1) обосновать необходимость 
учета издержек на инновационную 
деятельность; 

2) рассмотреть классификацию рас-
ходов по инновационным проектам 
по статьям затрат; 

3) проанализировать карточку уче-
та и анализа инновационных расходов 
в разработке составляющих затрат.

Материал и методы исследования 
Изучение данной темы реализовы-

валось на основе использования обще-
научных методов исследования в рам-
ках анализирования и составления та-
бличных интерпретаций информации, 
расчетов, а также аналитического об-
зора инновационной деятельности.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В процессе формирования учетной 
информации об инновационной дея-
тельности основное место занимает 
управленческий учет, который является 
эффективным инструментом системы 
управления деятельности организации. 

Управленческий учет инновацион-
ной деятельности – система формиро-
вания и использования информации 
об инновациях и инновационных про-
цессах, используя при этом управлен-
ческие отчеты, с целью контроля и ана-
лиза показателей инновационной дея-
тельности для принятия оперативных 
управленческих решениях в управлении 
производством [1].

Использование управленческого уче-
та позволит повысить качество управ-
ленческих решений, а также снизить из-
держки и увеличить прибыль.

Учет затрат на инновационную де-
ятельность представляет собой ос-
нову информационного обеспечения 
и выступает обязательным инструмен-
том управления.

Основные принципы управленческо-
го учета инновационной деятельности:

1) ориентация на удовлетворе-
ние информационных потребностей 
на уровнях управления инновацион-
ной деятельностью;

2) ориентация на целевые показатели 
продаж, затрат и результатов;

3) формирование информации 
о фактических и бюджетных затратах 
и результатах инновационной деятель-
ности в различных аналитических раз-
резах для принятия управленческих ре-
шений оперативного и стратегическо-
го характера;

4) предоставление учетно-аналити-
ческой информации в форме управлен-
ческих отчетов для оперативного кон-
троля за ходом осуществления иннова-
ционной деятельности.
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Рис. 1. Классификация инноваций в системе управленческого учета и анализа
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Таблица 1
Схема бухгалтерских корреспонденций в системе двойной записи для учета 

инноваций

№ п/п Содержание хозяйственной операции
Корреспонденция счетов

Дебет Кредит

1 Формирование затрат по операциям центров ответствен-
ности, осуществляющих инновации 24

02, 05, 10, 
76, 70, 69, 60 

и т.д.

2 Формирование затрат по операциям иных уровней, уча-
ствующих в процессах создания инноваций 20-23, 25-28

02, 05, 10, 
76, 70, 69, 60 

и т.д.

3 Списание затрат по используемым мощностям в конце 
периода 29 20-28

4 Формирование себестоимости комплексных инноваций 
по видам 34 39

5 Закрытие отражающих счетов в конце периода 39 29

6 Капитализация затрат на создание и модернизацию ос-
новных средств как результата инноваций

08
01

34
08

7 Капитализация затрат на НМА как результата инноваций 08
04.НМА

34
08

8 Формирование прочих результатов инновационной дея-
тельности 06 34

9 Списание отрицательных результатов инновационной де-
ятельности и результатов, не используемых предприятием 91.2 34

10 Начисление амортизации по основным средствам 20-28 02
11 Начисление амортизации по НМА 20-28 05
12 Списание результатов НИОКР 20-28 04

13 Списание прочих результатов инновационной деятельно-
сти (без амортизации) 20-28 06

14 Списание прочих результатов инновационной деятельно-
сти с начислением амортизации 20-28 13

15 Единовременное списание прочих результатов инноваци-
онной деятельности 20-28 06

Классификация инноваций в системе 
управленческого учета и анализа пред-
ставлена в рисунке 1.

Существуют особенности и пробле-
мы, связанные с управленческим учетом 
инноваций и инновационных процессов. 
К ним относятся [2]:

а) инновационные издержки, как 
правило, не отражаются в документах 
организации, а учитываются как отдель-
ные объекты, не связанные с конкрет-
ной инновацией;

б) калькулирование себестоимости 
инноваций по видам не осуществляется;

в) учет должен учитывать помимо из-
держек на процесс создания инноваций, 

еще и связь затрат на инновации и их по-
ложительный или негативный результат;

г) необходима организация учета за-
трат и доходов в течение жизненного 
цикла инноваций.

Только благодаря использованию 
бухгалтерского учета можно своевре-
менно и точно отобразить информацию 
о затратах организации, исходя из этого 
для успешного управления расходами 
на инновационную деятельность сле-
дует разработать систему их отражения 
на счетах бухгалтерского учета.

В ходе реализации инновационной 
деятельности наибольшую эффектив-
ность будет иметь оперативное управле-
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ние затратами по отклонениям. Ведь оно 
поможет рационально принимать реше-
ния на каждом этапе инновационной де-
ятельности и контролировать издержки 
производства. 

Создание инноваций подразумевает 
осуществление организацией специфи-
ческих операций, например, приобрете-
ние новых знаний, операции исследова-
тельского характера. 

В связи с этим, можно рекомен-
довать использовать для отражения 
в управленческом учете операций, свя-
занных с инновационной деятельно-
стью, так называемые свободные счета, 
а также счета третьего раздела Плана 
счетов бухгалтерского учета с 30 по 39. 
Также организация для ведения управ-
ленческого учета может самостоятель-
но разрабатывать рабочий план счетов, 
отражающий специфику именно дан-
ной организации.

Например,  можно открыть 
счет  24 «Уровень поддержки иннова-
ций». Для осуществления калькуляции 
себестоимости инноваций используется 
счет 34 «Объекты инновационного сег-
мента: результаты инноваций». На нем 
обобщаются затраты по видам инноваций 
и формируется себестоимость отдельно 
взятой инновации. На счете 06 «Резуль-
таты инновационной деятельности» мо-
гут использоваться такие субсчета, как 
06-1 «Результаты фундаментальных ис-
следований и разработок», 06-2 «Про-
дуктовые инновации», 06-3 «Процесс-
ные инновации», 06-4 «Маркетинговые 
инновации», 06-5 «Организационные 
инновации». Использование в управ-
ленческом учете счета 06 позволит раз-
делять затраты на инновации, связанные 
с будущими выгодами, достоверно рас-
пределять издержки на инновации в про-
изводстве [3]. В таблице 1 представлена 
общая схема бухгалтерских корреспон-
денций в системе двойной записи для 
учета инноваций.

На рисунке 2 представлена схема 
отражения на счетах бухгалтерского 
учета затрат по этапам инновацион-
ной деятельности.

Счета 30-34 используются для обоб-
щения информации по элементам за-
трат, счет 37 «Этапы инновационной 
деятельности (план)» в конце года об-
нуляется. Счет 36 «Этапы инновацион-

ной деятельности (факт)». Счет 38 «От-
клонения по этапам инновационной 
деятельности» в конце года обнуляется. 
Пунктирной линией отмечена простая 
запись, сплошной линией отображена 
двойная запись.

На сегодняшний день инноваци-
онная экономика является достаточ-
но новым направлением и в основном 
опирается на внедрение инноваций 
и постоянное усовершенствование тех-
нологического процесса. Инновацион-
ная деятельность – комплекс научных, 
технологических, организационных, 
финансовых и коммерческих меропри-
ятий, направленный на коммерциализа-
цию накопленных знаний, технологий 
и оборудования.

По своей сути под инновациями по-
нимается научная, организационная, 
коммерческая, технологическая, и дру-
гая деятельность организации, основ-
ной задачей которой является увеличе-
ние прибыли и минимизация издержек 
путем использования высококлассных 
технологий и интеллектуальных воз-
можностей. Так в работе Т.А. Самусенко 
«Управленческий учет в инновационной 
экономике» схематично представлена 
характеристика, как организация спо-
собна осуществлять инновационную 
деятельность [4].

Анализируя предоставленную ха-
рактеристику (рис. 3) можно сделать 
вывод о том, что организация в первую 
очередь предполагает то, что сможет 
увеличить прибыль за счет внедрения 
интеллектуальных нововведений уче-
ных. Таким образом, при разработке 
новшеств в организации начинают 
выпускать инновационную продук-
цию, но при всем этом следует вести 
учет затрат на реализацию нововве-
дений. Ведь инновационный процесс 
способен накапливать своего рода из-
держки, и правильная оценка и систе-
матизация затрат позволит правильно 
управлять данным процессом и увели-
чить выгоду от реализации новшеств 
на производстве. 

Управление инновационной деятель-
ностью напрямую связано с информа-
ционной базой, которая в свою очередь 
формируется системой бухгалтерско-
го учета потому, что является основой 
управления организацией. 
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Рис. 3. Инновационная деятельность предприятия

В настоящее время при анализе раз-
личных работ на тему инновационной 
деятельности организации, можно сде-
лать вывод что ученые достаточно объ-
ективно смогли раскрыть вопросы учета 
затрат на инновации, порядок признания 
их НИОКР, порядок списания затрат, 
которые не дали положительного ре-
зультата [5]. Также авторы делали упор 
на необходимость развития методов 
управленческого учета, и даже не смо-
тря на такую большую информацион-
ную базу, остаются проблемы, которые 
по сей день остаются под пристальным 
вниманием для организаций. К ним 
можно отнести: 

1. Затраты на осуществления инно-
ваций редко отражены в документах 
организации, и чаще всего отражают-
ся в финансовом учете к совершенно 

отдельным объектам, которые никак 
не связаны с конкретной инновацией. 

2. Как правило, затраты на иннова-
ционную деятельность представляют 
собой инвестиционный характер, и при-
быль от новшеств может быть получена 
как единоразово так и на протяжении 
какого-то времени, следовательно следу-
ет вести своего рода учет затрат и дохода 
инновации на протяжении всего време-
ни пока она используется. 

3. Калькулирование затрат и себесто-
имости на инновационную деятельность 
вовсе не осуществляется в организации 
по её видам. 

4. При осуществлении инновацион-
ной деятельности результат от её ре-
ализации может быть разным. К при-
меру, успешно внедренная иннова-
ция – это та, которая приносит опре-
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деленного вида прибыль и не несет 
больше дополнительных издержек. 
К продолжающейся инновации можно 
отнести ту, которая уже способна не-
сти дополнительную прибыль, но все 
ещё нуждается в дополнительной фи-
нансовой поддержке. Прекращенная 
инновация – это та, которая не явля-
ется рентабельной для предприятия 
и не показала своей необходимости 
включения в производство. Таким об-
разом, учет должен отражать не только 
затраты на осуществление инноваци-
онной деятельности, но и связь с ре-
зультатами данных нововведений и их 
результатов, неважно отрицательных 
или положительных. 

5. Ещё одной проблемой служит 
сложность учета инновации, ведь любое 
новшество – есть реализация специфи-
ческих знаний человека, его интеллек-
туальной собственности, которую край-
не сложно выразить в учете и правиль-
но оценить.

При осуществлении инновацион-
ной деятельности необходимо решение 
большого круга вопросов: экономиче-
ских, правовых, экологических и других. 
В связи с этим необходимо учетно-ана-
литическое обеспечение, ведь иннова-
цию нельзя рассматривать как случай-
ную идею в организации, так как но-
вовведения связаны со стратегическим 
планированием, однако несмотря на это 
для любой инновационной деятельности 
присуща неопределенность. 

Исходя из данного подхода, можно 
сделать вывод о том, что необходимо 
расширение состава, методов и инстру-
ментов учета при осуществлении инно-
вационной деятельности. 

Основными направлениями при осу-
ществлении инновационной деятельно-
сти в учете можно считать [6]: 

1) развитие методологических аспек-
тов в учете при осуществлении органи-
зацией инновационной деятельности; 

2) разработка и нововведение норма-
тивных актов ФСБУ, рекомендаций фон-
да БМЦ и др.; 

3) появление и разработка новых ви-
дов учета, таких как прогнозное и стра-
тегическое совершенствование техноло-
гий обработки информации и внедрение 
их в деятельность, связанную с учетом 
в условиях цифровизации.

4) появление новых видов отчетно-
сти, к примеру, устойчивого развития.

Однако, даже введение таких ново-
введений может быть недостаточно при 
учете инновационной деятельности, так 
как следует принимать человеческие 
знания за определенного вида капи-
тал, который тоже должен учитываться, 
но сделать это оказывается достаточно 
сложно. В основном такого рода капитал 
называют интеллектуальным, и он пред-
ставляет собой совокупность человече-
ских возможностей, навыков и знаний, 
которые впоследствии перерастают, 
в нашем случае, в потенциал фирмы 
или же организации. 

Также в последнее время ведется об-
суждение и инновационного капитала 
наравне с интеллектуальным, в него вхо-
дят законные права, различные патенты, 
лицензии и т. д. И данный фактор тоже 
следует учитывать при оценке прибыль-
ности, рентабельности и прогнозирова-
нии организации.

Тем не менее, при осуществлении 
инновационной деятельности органи-
зации часто могут столкнуться с опре-
деленными рисками, которые не могут 
быть не замечены и не отражены в учете. 
К таким рискам можно отнести [7]: 

1) риски получения неудовлетвори-
тельного результата: в следствии оши-
бочного выбора пути реализации или же 
изначального просчета инновационных 
идей; 

2) риск неполучения результата 
в установленные сроки: из-за различно-
го вида просчетов, ошибок постановки 
задач или оценки сроков; 

3) риск увеличения затрат на осу-
ществление новшеств: дополнитель-
ное их выделение в учете для своевре-
менного реагирования, чтобы затраты 
не превысили ожидаемую прибыль 
от деятельности. 

Выводы
Современную предприниматель-

скую структуру нельзя представить без 
использования технологий и информа-
ционных ресурсов. Они изменили раз-
личные сферы предпринимательской 
деятельности, а также и управленче-
ские процессы. Интернет, цифровые 
устройства и многое другое оказывает 
большое влияние на сам бизнес-про-
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цесс, так же создают предпосылки акти-
визации инновационной деятельности 
и изменений системы управленческого 
учета из-за изменений, связанных с про-
изводством инноваций.

Регулирование инновационной дея-
тельности организации на сегодняшний 
день является неотъемлемой задачей со-
временной инновационной экономики, 
поскольку инновационная деятельность 
оказывает большое влияние на лидер-
ство компаний на рынке. Благодаря это-
му возрастает значение эффективности 
управленческого учета затрат на инно-
вационную деятельность. Инновацион-
ная деятельность организации исследо-
вана как объект управленческого учета 
и анализа. 

В статье раскрывается содержание 
управленческого учета инновационной 
деятельности как системы формирова-
ния и использования информации об ин-
новационной деятельности для целей 
принятия сформированных решений 
на разных уровнях управления. 

Таким образом, исследование теоре-
тических и методических вопросов, рас-
крывающих содержание и особенности 
инновационного процесса, а также каса-
ющегося информационного обеспечения 
управления инновационной деятельно-
стью организации, предоставило воз-
можность разобрать направления усо-
вершенствования управленческого учета 
и анализа инновационной деятельности 
экономического субъекта. 
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