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При управлении фермерским хозяйством главное, что необходимо – сформировать материально-
техническую основу производства, но наряду с этим и важен правильно поставленный организационный 
механизм. Организация производства является составной частью организации фермерского хозяйства, 
которая включает систему мер рационального использования производственных ресурсов  – 
земли, орудий и предметов труда, рабочей силы, кроме того, организация сельскохозяйственного 
производства включает установление ритмичности и пропорциональности взаимодействия составных 
частей хозяйства с целью обеспечения максимального выхода высококачественной продукции при 
минимальных затрат материальных средств и труда на ее единицу продукции. 
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When managing a farm, the main thing is to form the material and technical basis of production, but 
along with this, a properly set organizational mechanism is also important. The organization of production 
is an integral part of the organization of the farm, which includes a system of measures for the rational use 
of production resources – land, tools and objects of labor, labor, in addition, the organization of agricultural 
production includes the establishment of rhythmicity and proportionality of the interaction of the components 
of the economy in order to ensure maximum output of high-quality products with minimal costs of material 
resources and labor per unit products.

Крестьянско-фермерские хозяйства 
являются неотъемлемой частью мало-
го бизнеса, при этом они обладают мо-
бильностью и маневренностью в агар-
ной сфере, выполняя социально-ори-
ентированные функции как в регионах, 
так и в целом по стране. Присущая этой 
форме малого бизнеса маневренность 
и живучесть оказывает благотворное 
влияние на рынок и народное хозяйство 
в целом, увеличивая тем самым потреб-
ность в материальных, трудовых, техни-
ческих и экономических ресурсах. Сбыт 
собственной продукции и обеспечение 
населения продуктами питания, нагляд-
но демонстрирует максимальную заин-
тересованность фермерских хозяйств 
в конечных результатах деятельности. 
Чтобы добиться положительных ре-
зультатов производства, крестьянским 
(фермерским) хозяйствам необходимо 
обратить внимание на процесс организа-

ции и управления своего труда. В связи 
с этим в статье рассмотрены вопросы те-
ории и методы управления хозяйствен-
ной деятельностью в фермерских хозяй-
ствах, также выявлены основные про-
блемы, которые нуждаются в последую-
щем анализе, синтезе и поиске решений.

Цель исследования
При управлении фермерским хо-

зяйством главное  – сформировать ма-
териально-техническую основу произ-
водства, но наряду с этим и важен пра-
вильно поставленный организационный 
механизм. В связи с этим цель нашего 
исследования обобщить теоретические 
положения и предложить мероприятия 
по обеспечению устойчивого и эффек-
тивного развития фермерских хозяйств 
с учетом региональных особенностей. 
Также необходимо постоянно исследо-
вать организационно-экономические 
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факторы функционирования и развития 
фермерских хозяйств.

Материалы и методы исследования
Формирование и результативность 

аграрного труда фермерства обуслов-
ливается простором производственно-
финансовых взаимоотношений, куда 
входят руководители данных хозяйств 
и их семейство. Учитывая возможности 
формирования фермерских хозяйств не-
обходимо грамотно организовать их де-
ятельность, на основе систематизации 
теоретических знаний и практическо-
го опыта. Систематизация фермерства 
в Ростовской области установлена в базе 
группированных свойств. Эта система-
тизация создана с целью применения 
обоснованности различных координа-
ционно-финансовых видов фермерских 
хозяйств (табл.1).

Рассматривая таблицу, можно сде-
лать вывод, что группировка является га-
рантией наиболее точного наблюдения 
базовых сдвигов в развитии фермерских 
хозяйств Ростовской области. Признаки 
аргументированы и приведут к созда-
нию проектов по совершенствованию 
аграрной деятельности в данных хозяй-
ствах с предложением целенаправлен-
ной помощи наиболее результативно 
развивающимся и подающим надеж-
ды хозяйствам.

Произведенный анализ дал возмож-
ность классифицировать ключевые ос-
новы целесообразности деятельности 
и результативного труда фермерских 
хозяйств Ростовской области, уста-
навливая следующие возможности их 
формирования: – независимость осно-
вания;  – равноправие всех видов дея-
тельности; – возможность личного под-
бора земельных угодий; – автономность 
ведения своего дела;– разумная загру-
женность трудового ресурса фермер-
ства;– ответственность за итоги деятель-
ности;  – устойчивость и слаженность 
рабочего группы;– многоуровневая под-
готовка сотрудников;– равноправное 
взаимодействие фермерских хозяйств 
с государством.

Приведенные выше возможности 
в фермерской сфере Ростовской области 
помогут нормализовать успешную ра-
боту хозяйств, стабилизировать рабочие 
и производственные взаимоотношения. 

Нами были рассмотрены основные 
правовые формы организации малого 
бизнеса региона, их характерные чер-
ты и формы, и сделаны соответствую-
щие выводы:

– во-первых, в проявленном стату-
се юридического лица (наличие обосо-
бленного имущества, самостоятельная 
имущественная ответственность, нали-
чие учредительного документа – Устава 
хозяйства); 

– во-вторых, в утверждении права 
собственности на имущество за фер-
мерским хозяйством, созданного за счет 
вкладов учредителей в уставной фонд, 
приобретенного в процессе деятельно-
сти, и иных источников, которые не запре-
щены действующим законодательством;

– в-третьих, в установлении особого 
режима земельных отношений, который 
заключается в предоставлении земель-
ного участка в пожизненное наследу-
емое владение и (или) в долгосрочную 
аренду гражданам. 

– в-четвертых, в семейном принципе 
организации фермерского хозяйства;

– в-пятых, в личном трудовом участии 
членов хозяйства в его деятельности; 

Изучение практики организации фер-
мерских хозяйств Ростовской области 
позволили определить следующие мо-
дели их формирования (рис. 1). 

Из всех организационных форм наи-
большее распространение получили 
в Ростовской области полностью само-
стоятельные формирования и фермер-
ские хозяйства как члены какого-либо 
кооператива или ассоциации хозяйств. 

Экономическая целесообразность 
крестьянских хозяйств Ростовской обла-
сти сочетается с их незаменимой социаль-
ной и геополитической ролью (табл.  2). 

Исследование условий и факторов 
формирования фермерских хозяйств 
показало, желание и стремление без 
помощи других функционировать, са-
моутвердиться, само реализовываться, 
быть владельцем своего бизнеса и полу-
чать прибыль по итогам деятельности. 
Следует выделить, то что одним из зна-
чимых посылов стабильного и резуль-
тативного формирования фермерства 
формирования позитивных взаимоот-
ношений государства с фермером, раз-
витие соответствующего социального 
статуса фермера.
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Таблица 1
Классификация крестьянских (фермерских) хозяйств Ростовской области 

по  основным группировочным признакам

Группировочный признак Формы и типы хозяйств:

1. Организационно-правовой 
статус

Со статусом юри-
дического лица

Со статусом индиви-
дуального предпри-

нимателя
Без правового 

статуса

2. Семейная корпоративность Односемейные Многосемейные Индивидуальные
Смешанные

3. Межхозяйственная коопе-
рация

Кооперирован-
ные с другими 
крестьянскими 
(фермерскими) 

хозяйствами

Кооперированные с 
сельскохозяйственны-
ми организациями и 

другими структурами 
АПК

Некооперирован-
ные

4. Форма землевладения и 
землепользования

Частная -пожиз-
ненное наследуе-

мое владение

Постоянное или 
временное землеполь-

зование
Аренда

5. Размер землепользования Крупно земельные Средне земельные Малоземельные

6. Уровень специализации Узкоспециализиро-
ванные Специализированные Многоотраслевые

7. Вид деятельности
Занимающиеся 
только сельско-
хозяйственным 
производством

Сочетающие произ-
водство и переработку 

сельхозпродукции

Занимающиеся 
дополнительными 
(несельскохозяй-
ственными) вида-
ми деятельности

8. Степень годовой занятости 
членов хозяйства

С полной годовой 
занятостью всех 

работающих

С неполной годовой 
занятостью части 

работающих

С сезонной занято-
стью части работа-

ющих

9. Виды используемого на-
емного труда

Использующие 
все виды наемного 

труда

Использующие только 
временных и сезон-

ных работников

Не использующие 
наемных работни-

ков

10. Территориальное обу-
стройство В форме хуторов В форме отрубов С сельским типом 

застройки

11. Социальный состав рабо-
тающих

Преимущественно 
из местных сель-

ских жителей
Преимущественно из 
городских жителей Из переселенцев 

Примечание: таблица составлена по результатам исследований автора.

В настоящее время увеличение ста-
бильного формирования фермерских 
хозяйств Ростовской области и результа-
тивности их производства провоцирует-
ся формированием ряда разнообразных 
условий, которые можно систематизиро-
вать следующим способом:

• в связи с воздействием человеческо-
го фактора:

а) подчиненные (финансовые, закон-
ные, общественно-политические) 

б) самостоятельные (погодно-атмос-
ферные требования, свойство грунта, 
ландшафт, продолжительность произ-
водственного хода, неравномерность);

• в связи с воздействием на процесс 
производства: 

а) прямое влияние (степень техноло-
гического оборудования, механизация, 
рост изготовления, погодно-атмосфер-
ные требование, экологические условия, 
свойства посевного материала) 

б) непрямое воздействие (налоговая 
политика, таможенная политика);

• в связи с областью влияния: 
а) поверхностные условия: экономи-

ческий (степень формирования экономи-
ки в полном объёме), -общественно-по-
литический (степень налогообложения, 
стратегия протекционизма, таможен-
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ная стратегия), ценообразование, закон-
ный (комплекс нормативных законных 
и законодательных и действий, стабили-
зирующих работа фермерских хозяйств, 
сформированная базарная инфраструк-
тура, присутствие справочно-консалтин-
говых средоточий, конкурентная борьба; 
учено-промышленный развитие, 

б) внутренние условия: природоох-
ранный условие, разумное пользование  

погодно-атмосферные требование, ланд-
шафт территории, свойство грунта, про-
должительность производственного 
хода, посевной использованный мате-
риал, чистопородный актив, степень ве-
щественно-технологического оборудо-
вания, степень квалификации сотрудни-
ков, использование инноваций, степень 
формирования аграрной инструктуры 
(рис.2).

Рис. 1. Организационные формы и виды деятельности крестьянских (фермерских) хозяйств 
Ростовской области

Таблица 2
Основные функции крестьянских (фермерских) хозяйств Ростовской области

Экономическая функция Социальная функция Геополитическая функция
Получение и распределение 

прибыли Создание рабочих мест Обеспечение продовольствен-
ной безопасности страны

Повышение уровня деловой 
активности в регионе

Повышение уровня жизни 
сельского населения

Сохранение заселенности тер-
ритории

Расширение налоговой базы 
региона

Демонополизация рынка 
труда в АПК

Поддержание конкурентной сре-
ды на рынке продовольствия

Укрепление семейных от-
ношений

Исправление демографической 
ситуации

Примечание: составлено автором.
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Рис. 2. Факторы внутренней и внешней среды, влияющие на эффективность деятельности 
крестьянских (фермерских) хозяйств Ростовской области

Рис. 3. Факторы организационно-экономического механизма, оказывающие воздействие 
на  эффективное функционирование крестьянских (фермерских) хозяйств Ростовской области
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Рис. 4. Условия и факторы рациональной организации производства в КФХ

Степень финансового состояния го-
сударства и рыночных взаимоотноше-
ний формирует и основные требования 
к созданию фермерского хозяйства и его 
функционированию. Идеальная кон-
курентная борьба на аграрном рынке, 
с большим числом самостоятельных из-
готовителей и потребителей, формиру-
ют благоприятные условия для развития 
малого бизнеса на селе. 

Немаловажное значение имеет юри-
дическая безопасность фермерского хо-
зяйства, а кроме того их деятельность 
в рамках закона. 

Общественно-политические условия 
способны повлиять как позитивно, так 
и негативно на динамичность бизнеса 
фермерского хозяйства с помощью на-
логовой, таможенной политики, степе-
ни стоимости и т.д. Регулирование це-
нообразования со стороны государства 
на продукты питания даст возможность 
наиболее конкретно спланировать при-
быль фермера. Развитие инфраструктуры 
рынка гарантирует реализацию создан-
ного продукта, а прогресс науки и техни-
ки даст возможность увеличить степень 
пользования новыми технологиями.

Природно-климатическое условия 
способствуют увеличению объёмов 
и качества изготавливаемой продукта. 
От свойств грунта и рельефа терри-
тории зависит разновидности работы 

в этом месте и разделение изготавливае-
мого продукта. Природоохранное усло-
вие представляет основную значимость 
в ходе изготовления аграрной продукта 
(оказывает большое влияние химические 
и физиологические качества продукта). 

В значительном мере, на результат 
работы фермерского хозяйства влияют 
имеющиеся у него сотрудники, их ква-
лификация, мотивация, навыки деятель-
ности и высококлассные способности. 
Посевной материал и семенной фонд 
считаются главными условиями, воздей-
ствующими на высокую урожайность 
культур и продуктивность животных. 
Благополучному изготовлению кроме 
того способствует современное техни-
ческое обеспечение хозяйства. Исполь-
зование инноваций содействует умень-
шению энергоемкости, материалоемко-
сти, увеличению производительности 
и конкурентоспособности фермерского 
хозяйства. Перечисленные нами выше 
организационно-производственные фак-
торы в корне влияют на деятельность, 
специализацию и результативность К(Ф)
Х (рис. 2).

Повышению эффективности функ-
ционирования и устойчивого развития 
крестьянских (фермерских) хозяйств 
Ростовской области также способству-
ет совершенствование организационно-
экономического механизма. 
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На рисунке 3 представлена классифи-
кация факторов организационно-экономи-
ческого механизма.

Процесс организации сельскохозяй-
ственного производства в К(Ф)Х происхо-
дит при тесном взаимодействии множества 
факторов, которые необходимо учитывать 
и оптимизировать их сочетание (рис. 4).

Все указанные особенности технологии 
производства сельскохозяйственной продук-
ции требуют специфических затрат (хими-
ческих и биологических стимуляторов, удо-
брений), значительная доля которых в конце 
каждого отчетного периода представляет 
собой незавершенное производство. С этой 
целью для эффективного ведения сельско-
хозяйственного производства продукции, 
повышения ее эффективности в условиях 
рынка по мере необходимости нужно прово-
дить оперативный анализ и контроль затрат, 
корректировать производственные планы 
и регулировать выпуск готовой продукции. 
Известно, что учет является источником 
информации для осуществления вышепе-
речисленных функций управления, поэто-
му он должен обеспечивать достоверной, 
оперативной, и полезной информацией глав 
фермерских хозяйств для управления про-
изводством. Поэтому необходимо внедрять 
прогрессивные формы и методы ведения 
управленческого учета. 

Важное значение имеет также соизмере-
ние сельскохозяйственной продукции с за-
тратами и исчисление себестоимости этой 
продукции не только в целом по отраслям  

производства (хозяйству), но и по каж-
дому объекту производства с тем, чтобы 
наиболее объективно и достоверно оце-
нить конечные результаты, вскрыть недо-
статки и принимать оперативные решения 
по устранению этих недостатков, а также 
мобилизовать внутренние резервы в произ-
водстве сельскохозяйственной продукции.

Выводы
Организационный механизм является 

составной частью организации фермерско-
го хозяйства, который включает систему 
мер рационального использования про-
изводственных ресурсов – земли, орудий 
и предметов труда, рабочей силы, Кроме 
того, организация сельскохозяйственного 
производства включает установление рит-
мичности и пропорциональности взаимо-
действия составных подразделений фер-
мерского хозяйства с целью обеспечения 
максимального выхода высококачествен-
ной продукции при минимальных затратах 
средств и труда на ее единицу.

При организации сельскохозяйственно-
го производства необходимо также учиты-
вать и субъективные условия, зависящие 
от качества работы и профессионально-
го уровня главы фермерского хозяйства. 
Предпринимательский подход к решению 
конкретных производственных ситуаций 
позволяет, даже при недостаточно хороших 
экономических, естественных и экологиче-
ских предпосылках улучшать финансовое 
состояние хозяйства. 
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