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Сельскохозяйственная отрасль традиционно занимает особое место в экономике России, 
являясь отраслью, обеспечивающей продовольственную безопасность общества. В настоящее 
время сельскохозяйственные организации осуществляют деятельность под давлением различных 
факторов: жестких экономических санкций, недостаточности финансирования, изношенности 
сельскохозяйственной техники, невыгодных условий кредитования. Всё это затрудняет их 
стабильное функционирование, вынуждая искать новые меры для обеспечения эффективного 
использования ресурсов. В данном случае эффективным помощником выступает инструментарий 
учетно-аналитического обеспечения деятельности сельскохозяйственных организаций. В статье 
представлены краткие выводы по результатам проведенного исследования научной литературы 
по заявленной теме. Описаны основные проблемы, связанные с разработкой инструментария 
для предприятий анализируемой отрасли. Проанализированы особенности, связанные 
с его формированием. Представлены результаты разработки инструментов учетно-аналитического 
обеспечения деятельности для сельскохозяйственных организаций. 
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The agricultural sector traditionally occupies a special place in the Russian economy, being an industry 
that ensures the food security of society. Currently, agricultural organizations are operating under the pressure 
of various factors: severe economic sanctions, insufficient financing, worn-out agricultural machinery, 
unfavorable credit conditions. All this makes it difficult for their stable functioning, forcing them to look for 
new measures to ensure efficient use of resources. In this case, an effective assistant is the tools of accounting 
and analytical support for the activities of agricultural organizations. The article presents brief conclusions 
based on the results of the research of scientific literature on the stated topic. The main problems associated 
with the development of tools for enterprises of the analyzed industry are described. The features associated 
with its formation are analyzed. The results of the development of accounting and analytical support tools 
for agricultural organizations are presented.

Сельскохозяйственная отрасль явля-
ется одной из важнейших отраслей Рос-
сии в силу возлагаемых на неё задач: обе-
спечение продовольственной безопасно-
сти страны, обеспечение других отраслей 
сырьем, реализация программы по им-
портозамещению и т.д. Несмотря на по-

ложительную динамику в наращивании 
объемов производства и импорта продук-
ции, сельхозпроизводители сталкиваются 
с рядом проблем, вызывающих особую 
заинтересованность в повышении эффек-
тивности производства и обеспечении 
стабильности экономического развития.
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Рассматриваемая отрасль обладает 
рядом специфических особенностей, 
которые накладывают свой отпечаток, 
как на производственную деятельность 
организации, так и на организацию 
бухгалтерского учета. Высокая зависи-
мость от природно-климатических ус-
ловий и состояния биологических орга-
низмов, неравномерное распределение 
затрат и прибыли в связи с сезонностью 
производства, а также ряд других осо-
бенностей требуют от сельскохозяй-
ственных организаций формирования 
качественной информационной базы 
для принятия эффективных управлен-
ческих решений.

Обеспечить эффективное использо-
вание ресурсов, имеющихся в сельско-
хозяйственных организациях, возможно 
на основе систематического формиро-
вания информации, как о внутренней 
среде, так и о внешней. В данном слу-
чае эффективным помощником высту-
пает учетно-аналитическое обеспече-
ние деятельности сельскохозяйствен-
ных организаций.

Цель исследования 
Целью данного исследования яв-

ляется разработка инструментов учет-
но-аналитического обеспечения для 
сельскохозяйственных организаций, 
которые смогут выступить основой для 
принятия управленческих решений, на-
правленных на повышение эффективно-
сти деятельности организаций исследу-
емой отрасли. Для достижения указан-
ной цели были поставлены и последо-
вательно выполнены следующие задачи:

1. Выявить особенности, влияющие 
на формирование инструментов учетно-
аналитического обеспечения.

2. Провести анализ действую-
щих инструментов.

3. Сформулировать рекоменда-
ции по внедрению разработанных ин-
струментов учетно-аналитического 
обеспечения для сельскохозяйствен-
ных организаций.

Материал и методы исследования 
При выполнении работы применя-

лись следующие общенаучные методы 
исследования: анализ и синтез, индук-
тивный и дедуктивный методы, логи-
ческий и системный подходы, наблю-

дение, методы сравнительного анализа, 
группировки данных, моделирование. 
Все методы использовались соответ-
ственно их функциональным возмож-
ностям, что позволило обеспечить до-
стоверность выводов диссертационно-
го исследования.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Сельскохозяйственная отрасль 
на современном этапе развития Рос-
сии занимает особое место в экономи-
ке страны. Период пандемии, кризис-
ные состояния показали, что сельское 
хозяйство является важнейшей отрас-
лью, так как не только обеспечивает 
продовольственную безопасность стра-
ны, но и предоставляет населению ра-
бочие места, снабжает другие отрас-
ли ресурсами.

Однако, в связи с зависимостью 
от природно-климатических условий, 
цен на ресурсы и технику (преимуще-
ственно импортную), на данный момент 
потенциал российского сельского хозяй-
ства реализован не полностью. Перед 
сельскохозяйственными предприятиями 
стоят следующие задачи [1]:

– эффективное управление внешни-
ми и внутренними ресурсами;

– разработка инструментов опера-
тивного управления финансовыми и ин-
вестиционными ресурсами;

– повышение мобильности сельско-
хозяйственного производства в услови-
ях роста и усиления конкуренции;

– принятие решений о целесообраз-
ности: участия в государственных оздо-
ровительных программах, страхования 
урожая, страхования поголовья скота, 
закупок новой техники и оборудования 
в лизинговых компаниях.

Для принятия обоснованных раци-
ональных управленческих решений 
сельскохозяйственные организации 
должны использовать современный ин-
струментарий учета, анализа и аудита, 
позволяющий отобрать необходимую 
информацию. В такой ситуации приня-
тие управленческого решения должно 
основываться на достоверной информа-
ции в необходимых для этого аналити-
ческих разрезах [2], которую способно 
обеспечить учетно-аналитическое обе-
спечение деятельности.
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Таблица 1 
Особенности бухгалтерского учета в сельскохозяйственных организациях и их 

влияние на учетно-аналитическое обеспечение [10]

Особенности бухгалтерского учета Влияние особенностей на учетно-аналитическое обе-
спечение

Сезонное производство 
В период уборки и основных сельскохозяйствен-

ных работ объем учетных работ возрастает. В такой 
ситуации широко применяется межхозяйственный 

сравнительный анализ.

Главное средство производства – земля. 
Земля не изнашивается, при правильном 
использовании улучшает свои качествен-

ные параметры.

Данная особенность требует:
– ведение учета земель как объекта основных 

средств, в системе мониторинга должны формиро-
ваться данные о кадастровом учете земель, их рыноч-

ной стоимости;
– необходимо организовать анализ эффективности 

использования земель.

В качестве средств труда выступают 
живые организмы (животные и растения, 
развивающиеся на основе биологических 

законов).

Данная особенность предполагает:
– организацию учета биологических ресурсов и про-

цессов, связанных с их воспроизводством;
– применение анализа биологических активов по 

следующим направлениям: анализ расходов, оценка 
справедливой стоимости, анализ структуры биологи-

ческих активов.

Часть продукции собственного производ-
ства поступает на внутрихозяйственное 

потребление

Требует наличия методического обеспечения, позво-
ляющего определять и обосновывать потребности в 

дополнительных ресурсах. 

Влияние государства на уровень производ-
ства, ценообразование

Необходима организация учета субсидирования про-
изводства продовольствия, а также формирование 

информации о внешних факторах.

Использование сельскохозяйственной 
техники

Необходимо организовать учет сельскохозяйственной 
техники и процесса ее использования. Кроме того, 

необходимо организовать проведение анализа эффек-
тивности использования техники.

Оценка продукции сельскохозяйственной 
организации

В течение года продукция приходуется по плановой 
себестоимости и после составления отчетных кальку-

ляций в конце года корректируется до фактической 
себестоимости методом «красное сторно» или «до-

оценка».

От одной культуры или одного вида скота 
получают несколько видов продукции

В растениеводстве от пшеницы получают зерно и 
солому, то есть основную и побочную продукцию, 

или сопряженную; в животноводстве основная про-
дукция – мясо, сопряженная – навоз (если говорить 
о крупном рогатом скоте мясного направления). Это 
приводит к разграничению затрат на производство 
вышеуказанных видов продукции в бухгалтерском 

учете. 
Неодинаковая природа отраслей сельского 
хозяйства и происходящие в них измене-

ния

Необходимость использования разных учетных ре-
гистров для отражения фактов хозяйственной жизни, 
характерных для растениеводства и животноводства.

Производство сельскохозяйственной про-
дукции является длительным процессом

Рабочий период в сельскохозяйственных организа-
циях не совпадает с процессом производства, данная 
особенность может быть учтена в системе монито-

ринга внешних условий макросреды при составлении 
прогнозной отчетности.

Территориальное размещение сельхоз-
производства связано с большим объемом 

перевозок

Должен быть надлежащим образом организован учет 
процесса транспортировки произведенной продук-
ции, что требует наличия системы показателей, по-

зволяющих оценить эффективность операций.
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Таблица 2 
Анализ применимости инструментов для сельскохозяйственных организаций

Требования, предъявляемые к инструментам
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Для растениеводства инструменты должны:
– обеспечивать сбор информации по осуществленным затра-

там на посев озимых культур
- - - - -

– обеспечивать наличие регистров, позволяющих собирать и 
учитывать информацию в разрезах выращиваемых культур - - - - -

– обеспечивать сбор информации о климатических условиях 
в период всего производственного цикла - - - + +

Для животноводства инструменты должны: 
– обеспечивать наличие специальных документов, позволяю-
щих собирать, учитывать и контролировать рост биологиче-

ского актива
- - - - -

– обеспечивать сбор, учет и анализ информации о биологиче-
ских факторах и их влиянии на рост биологического актива - - - + -

– обеспечивать наличие сводных регистров, позволяющих 
оперативно собирать, учитывать и контролировать произво-

димую продукцию
- - - - -

Вопрос учетно-аналитического обе-
спечения является дискуссионным в на-
учных кругах, единая трактовка отсут-
ствует. Выделяют следующие трактовки 
сущности понятия «учетно-аналитиче-
ское обеспечение»:

1. Трактовка понятия «учетно-ана-
литическое обеспечение» как системы 
(Кальницкая И. В. [3]).

2. Трактовка понятия «учетно-ана-
литическое обеспечение» как процесса 
(Вахрушина М. А. [4]).

3. Трактовка понятия «учетно-анали-
тическое обеспечение» как основа для 
принятия решений (Бережной В.И. [5], 
Мензулина И. Ф. [6]).

4. Трактовка понятия «учетно-ана-
литическое обеспечение» как органи-
зация бухгалтерского учета (Горфин-
кель  В.  Я. [7], Агарков А. П. [8]).

На взгляд автора, наиболее полная 
и современная трактовка «учетно-ана-
литического обеспечения» была дана 
М.  С.  Обориным и А. А. Гудковым, со-
гласно которой учетно-аналитическое 
обеспечение деятельности – это обеспе-
чивающая система процесса управления, 
базирующаяся на наиболее системном, 
адекватном и полном использовании со-
вокупности финансовой, управленче-
ской, налоговой, социальной и экологи-
ческой информации учетно-аналитиче-
ских систем, а также систем бюджетиро-
вания, планирования, прогнозирования, 
но не ограниченных ими как средствами 
достижения поставленных управленче-
ских целей и задач [9].

Так как сельскохозяйственная от-
расль обладает рядом отличительных 
особенностей, а учетно-аналитическая 
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система должна обеспечить реализацию 
фундаментальных функций управления, 
для сельскохозяйственных организаций 
важно на основе особенностей отрасли 
выбирать наиболее подходящие инстру-
менты учетно-аналитического обеспече-
ния и совершенствовать их. Качествен-
ное учетно-аналитическое обеспечение 
сельскохозяйственных организаций 
должно способствовать принятию раци-
ональных тактических и стратегических 
решений [10].

Удалова З. В. выделяет ряд особен-
ностей бухгалтерского учета в сельско-
хозяйственных организациях, оказыва-
ющих влияние на учетно-аналитическое 
обеспечение (таблица 1).

Для принятия эффективных управ-
ленческих решений на основе релевант-
ной информации сельскохозяйственным 
организациям необходимо формировать 
и использовать подходящий инструмен-
тарий учетно-аналитического обеспе-
чения. Так как единое мнение ученых 
в трактовке понятия «учетно-аналити-
ческое обеспечение» отсутствует, раз-
нообразие предлагаемых методик и ин-
струментов вызывают необходимость 
в проведения анализа применимости 
инструментов учетно-аналитического 
обеспечения для конкретной организа-
ции, функционирующей в конкретной 
отрасли. 

Результаты анализа предлагаемых 
различными авторами инструмен-
тов представлены в таблице 2, причем 
в разрезе животноводства и растение-
водства (в связи со спецификой каждого 
направления). 

Исходя из анализа предлагаемых 
разными авторами инструментов учет-
но-аналитического обеспечения сделан 
вывод, что ни один из предлагаемых ин-
струментов не применим в полной мере 
к сельскохозяйственным организациям 
согласно выделенным требованиям, что 
обосновало необходимость разработки 
инструментов. 

Одним из рекомендуемых инстру-
ментов для животноводческого направ-
ления является регистр по контролю 
изменения ценности биологического 
актива. Данный инструмент является 
особенно актуальным в связи с посто-
янным увеличением веса животных (та-
блица 3). 

Начиная с рождения, по каждому 
животному в разрезе видовых групп 
(например, крупнорогатый скот, свиньи, 
овцы и т.д.) рекомендуется ведение под-
робной информации как о привесе в жи-
вой массе, так и о произведенных расхо-
дах корма, состоянии здоровья животно-
го. Разработанный регистр предлагается 
составлять раз в 10 дней.

Разработанный регистр содержит 
5 граф:

В графе 1 указывается наименование 
биологического актива, в графе 2 инди-
видуальный номер, в графе 3 пол био-
логического актива, в графе 4 возраст, 
а в графе 5 прирост массы на дату фор-
мирования документа.

К предлагаемому реестру было пред-
ложено формирование справочной инфор-
мации по показателю «прирост массы».

Справочная информация содержит 
в себе графы 5.(n+1), так как неизвест-
но количество дат, которые будут со-
держаться в реестре – все зависит от по-
требностей пользователей информации.

Справочная информация содер-
жит следующее:

– строка 1: указывается прирост 
массы животного на основании ведомо-
стей взвешивания;

– строка 2: указывается норма-
тивный расход корма на 1 кг веса жи-
вотного (утверждается организаци-
ей самостоятельно);

– строка 3: указывается фактический 
расход корма на 1 кг веса согласно нако-
пительным ведомостям, которые ведутся 
ветеринарной службой;

– строка 4: является расчетной величи-
ной, определяется как разница между фак-
тическим и нормативным расходом корма;

– строка 5: фактические материаль-
ные расходы на корм определяются как 
произведение фактического расхода кор-
ма на стоимость семян;

– строка 6: является расчетной, опре-
деляется как произведение расхода кор-
ма в пределах норматива и стоимостью 
1 кг корма.

Разработанный регистр обеспечит 
контроль за увеличением ценности био-
логических активов, их состоянием, что 
позволит избежать потерь в связи с не-
полноценным рационом животного или 
отсутствием прироста массы в связи 
с заболеваниями.
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Таблица 3
Регистр по контролю изменения ценности биологического актива

Выводы 
Сельскохозяйственная отрасль, не-

смотря на позитивные тенденции, имеет 
ряд проблем, затрудняющих функцио-
нирование организаций данной отрасли. 
Для принятия эффективных управленче-
ских решений и повышения конкурен-
тоспособности сельскохозяйственные 
организации нуждаются в актуальной 
внешней и внутренней информации, ко-
торой способны обеспечить инструмен-
ты учетно-аналитического обеспечения. 

Исследование научной литературы 
и взглядов различных авторов показа-
ло, что единого подхода к определению 
«учетно-аналитическое обеспечение» 
деятельности организации отсутству-
ет. Анализ действующих инструментов 
учетно-аналитического обеспечения 
деятельности сельскохозяйственных 
организаций указал на отсутствие ин-
струментария, который удовлетворял бы 
всем поставленным требованиям: выяв-
ленные инструменты либо имеют опре-
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деленные недостатки, негативно отража-
ющиеся на эффективности работы всего 
предприятия в целом, либо характерны 
для всех организаций и не учитывают 
специфику деятельности. Данный факт 
обусловил необходимость разработки 
собственных инструментов учетно-ана-
литического обеспечения деятельности. 

Одним из разработанных и реко-
мендованных инструментов является 
регистр по учету ценности животных, 

что позволит сельскохозяйственным 
предприятиям эффективно вести кон-
троль за биологическими активами, их 
состоянием, что особенно важно при 
работе с живыми организмами. От их 
здоровья напрямую зависит деятель-
ность организации, ведь в зависимости 
от заболевания уничтожению может 
быть подвержено все стадо, что может 
стать катастрофой для финансового со-
стояния организации.
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