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В статье приведены оценка и анализ функционирования машиностроительной отрасли промышленности 
Донецкой Народной Республики (ДНР) в период экономических ограничений. Целью исследования 
является выявление существующих проблем в отрасли с целью определения оптимальных направлений 
развития отрасли и предложения конкретных решений по достижению общей цели экономического 
развития ДНР. Для разработки таких направлений необходимо проводить оценку существующего 
уровня экономического состояния отраслей промышленности ДНР на основе ситуационного анализа, 
который предусматривает выявление внутренних и внешних факторов, непосредственно влияющих 
на экономическое развитие ДНР. Последовательное рассмотрение данных факторов позволяет 
дать структурированное описание экономической ситуации в ДНР и выбрать оптимальную для 
территории стратегию действий в условиях принципиального дефицита статистической информации 
в связи с учетом фактора информационной безопасности. Выявлены проблемы машиностроительной 
отрасли, ассоциированные с другими смежными взаимосвязанными промышленными отраслями, 
производствами, предприятиями. Определены имеющиеся ресурсы, потенциал и перспективные 
направления развития машиностроительной промышленности. Выделены отрасли промышленности, 
которые имеют возможность применения новых технологий: энергетика, машиностроение, металлургия, 
химическая отрасль, агропромышленный комплекс, военно-промышленный комплекс. 
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The article provides an assessment and analysis of the functioning of the machine-building industry of the 
Donetsk People’s Republic (DPR) during the period of economic restrictions. The geopolitical factor to a certain 
extent limits the possibilities of the current economy and its growth. The geo-economic factor does not contribute 
to the implementation of the policy of restoration and development of Donbass. This means that during the period 
of the special economic operation (SVO), the economy of Donbass will function, taking into account the risks 
of uncertainty in development prospects, and will be forced to eliminate real and calculate potential economic 
threats for their timely leveling. His problems of the machine-building industry associated with other related 
interconnected industrial sectors, industries, and enterprises are identified. The available, resources, potential 
and promising directions for the development of the machine-building industry are determined. The branches of 
industry that have the possibility of applying new technologies are singled out: energy, mechanical engineering, 
metallurgy, chemical industry, agro-industrial complex, military-industrial complex. It is noted that the main 
strategic directions of the economic development of the new subject of the Russian Federation – the DPR should 
take into account the existing special economic conditions in the restoration, formation and development of 
productive forces, technical and economic relations, property relations, etc. To develop such directions, it is 
necessary to assess the existing level of economic condition DPR on the basis of a situational analysis, which 
provides for the identification of internal and external factors that directly affect the socio-economic development 
of the DPR. A consistent consideration of these factors makes it possible to give a structured description of the 
economic situation in the DPR and to choose the optimal strategy for the territory in the face of a fundamental 
lack of statistical information (taking into account the information security factor).

Основой промышленного сектора 
экономики и всего промышленно-тех-
нологического потенциала региона яв-
ляется машиностроительная отрасль. 
Машиностроение можно определить 

главной отраслью промышленности, 
если рассматривать в целом уровень раз-
вития любой страны и Донецкая Народ-
ная Республика (ДНР), характеризуемая 
как территория с ограниченными эконо-
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мическими возможностями, не является 
исключением. Машиностроение ДНР 
по совокупности объективных причин 
значительно отстает от развитых и даже 
развивающихся стран. Доля машино-
строения ДНР в общем объеме произ-
водимой промышленной продукции со-
ставляет ориентировочно 2,9% [1]. Ма-
шиностроение в наибольшей степени 
способствует углублению специализа-
ции и кооперации в мировом хозяйстве, 
являясь одной из самых наукоемких от-
раслей промышленности. Машиностро-
ительная отрасль отражает уровень раз-
вития научно-технического прогресса, 
определяет обороноспособность стра-
ны, а также уровень развития других от-
раслей и производств.

Цель исследования
Целью исследования является выяв-

ление существующих проблем в отрас-
ли с целью определения оптимальных 
направлений развития и предложения 
конкретных решений по достижению 
общей цели экономического развития 
ДНР. Для разработки таких направле-
ний необходимо проводить оценку су-
ществующего уровня экономического 
состояния отраслей промышленности 
ДНР на основе ситуационного анализа, 
который предусматривает выявление 
внутренних и внешних факторов, непо-
средственно влияющих на экономиче-
ское развитие ДНР.

Материал и методы исследования
Для анализа состояния отрасли ма-

шиностроения, выявления имеющихся 
и потенциальных производственных 
ресурсов и перспектив развития в кон-
тексте общей структуры развития эко-
номики ДНР, использовались диалекти-
ческий, формально-логический, систем-
но-структурный методы исследования; 
для построения сценарных прогнозов 
и трендов развития машиностроения 
применялись методы экономико-мате-
матического моделирования.

В 2022 г. машиностроительный ком-
плекс ДНР был представлен 54 пред-
приятиями разной формы собственно-
сти [2] – крупные и средние предприятия 
общего машиностроения и угольного 
машиностроения, предприятия, которые 
осуществляют ремонтные работы раз-

личного вида оборудования и пр. Маши-
ностроение традиционно ориентировано 
на производство оборудования для угле-
добывающих компаний и предприятий 
электроэнергетики. 

Объем реализованной продукции ма-
шиностроения в 2021 году по сравнению 
с 2013 годом снизился в 2 раза. С 2015 года 
по 2019 год отмечена тенденция ежегод-
ного роста: в 2019 году по сравнению 
с 2015 годом объем реализации вырос 
в 8,1 раза (среднегодовой темп приро-
ста составил 68,6%). В 2020 году про-
изошло небольшое снижение объема 
реализованной продукции (на 6,7%), од-
нако удельный вес отрасли увеличился 
на 0,5 п.п. В 2021 году объем реализации 
вырос в 1,5 раза по сравнению с преды-
дущим годом за счет роста производства 
электрического оборудования в 1,9 раза, 
удельный вес при этом увеличился 
на 0,6 п.п. г/г.

В январе–августе 2022 года объём 
реализации продукции машинострое-
ния по сравнению с январем–августом 
2021 года вырос на 9,7% и составил 
4 819,6 млн. руб., или 2,8% всей реали-
зованной промышленной продукции.

В январе–августе 2022 года объем 
экспорта машиностроительной про-
дукции вырос на 11,8% по сравнению 
с январем–августом 2021 года и соста-
вил 57,3 млн. долл. США или 4,1 млрд. 
руб. (5,8% общего объёма экспорта 
Республики). Объем импорта вырос 
в 1,5 раза и составил 189,3 млн. долл. 
США или 13,6 млрд. руб. (11% общего 
объёма импорта Республики). Внеш-
неторговый оборот вырос на 37,9% 
и составил 246,6 млн. долл. США или 
17,7 млрд. руб. 

По итогам работы машиностро-
ительного комплекса за 2020 г. отме-
чено снижение основных показателей 
по сравнению с 2019 г. Предваритель-
ные данные за 9 месяцев 2021 г. по-
казывают увеличение загрузки маши-
ностроительных предприятий ДНР 
относительно 2020 г. до 38,1%. Исходя 
из фактических результатов деятель-
ности предприятий машиностроения 
ДНР на 2021 г. была запланирована 
загрузка производственных мощно-
стей отдельных 9 машиностроитель-
ных предприятий до 75% [1]. В 2020 г. 
по сравнению с 2019 г. объем производ-
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ства продукции предприятий машино-
строения ДНР сократился на 9% и со-
ставил 4,98 млрд. руб. Импорт продук-
ции машиностроения за 2020 г. вырос 
относительно 2019 г. на 41,6% и соста-
вил 18,3 млрд. руб. Импорт продукции 
машиностроения за 2021 г. составил 
15,7 млрд. руб. Объем реализации про-
дукции предприятий машиностроения 
ДНР в 2020 г. снизился по сравнению 
с 2019 г. на 8,7% и составил 5,2 млрд. 
руб.  [3]. Объем экспорта продукции 
предприятий машиностроения ДНР 
в 2020 г. сократился на 2,6% и составил 
4,2 млрд. руб. В структуре экспорта 
часть РФ составляет 97,3%, ЛНР – 2,7%. 
В 2021 г. в Россию машиностроитель-
ные предприятия ДНР экспортировали 
продукцию на сумму порядка 5 млрд. 
руб., 86%  [4]. Снижение показателей 
производства и реализации продукции 
машиностроения в 2020 г. привело 
к сокращению численности работни-
ков данной сферы до 6 042 человек 
или на 12,8% по сравнению с 2019 г. 
При этом среднемесячная заработная 
плата увеличилась на 2,1% и составила 
12,3 тыс. руб. В 2021 г. было заплани-
ровано создание 1552 новых рабочих 
мест со средней заработной платой 
20–25 тыс. руб. В 2022 г. на 28 про-
мышленных предприятиях ДНР суще-
ствовал недостаток профессиональных 

кадров – 758 вакансий по 125 специ-
альностям (профессиям), в т. ч. в ма-
шиностроительной отрасли – 254 ва-
кансии (38 специальностей).

Развитие машиностроительной 
отрасли (рисунок) имеет большой 
потенциал для развития экономики 
ДНР и ее необходимо стимулировать 
со стороны государства. К примеру, 
возрождение института государствен-
ного заказа. Необходимо усилить кон-
курентные механизмы его распреде-
ления для того, чтобы предприятия 
имели внутренние стимулы для инве-
стиционной активности. Необходимы 
дополнительные рычаги принуждения 
к инновациям предприятий с государ-
ственным участием, а также меры 
по формированию спроса на нетехно-
логические инновации, стимулирова-
ние потребления инновационной ма-
шиностроительной продукции малым 
бизнесом. Не имеет смысла ориенти-
роваться только на политику импорто-
замещения, в долгосрочной перспек-
тиве необходимо соблюдение баланса 
между стимулированием трансфера 
зарубежных технологий и собственно-
го технологического потенциала ДНР, 
в том числе через стимулирование ко-
операции предприятий, научных орга-
низаций и вузов как внутри ДНР, так 
и с предприятиями РФ.

Рис. 1. Тренды развития машиностроительной отрасли ДНР в соответствии с динамикой 
объемов реализации продукции машиностроения, млрд. руб. (расчеты авторов)
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Результаты исследования и их 
обсуждение

Перспективы развития машино-
строительной отрасли ДНР связаны 
с возможностью развертывания новых 
секторов экономики на основе новых 
технологических укладов, с использо-
ванием информационных технологий, 
био– и нанотехнологий, использованием 
новых материалов в машиностроении, 
с возможностью выхода на рынки за пре-
делы ДНР новых продуктов и услуг. Для 
стабилизации ситуации в промышлен-
ности и обеспечения роста основных 
показателей разработан ряд меропри-
ятий по программе загрузки предпри-
ятий, которые были включены в Про-
грамму восстановления и развития ДНР. 
Их основное направление – локализация 
производства, то есть программа импор-
тозамещения, которая под собой подраз-
умевает обеспечение потребностей Ре-
спублики продукцией промышленного 
назначения только за счет производства 
этих товаров на территории ДНР. В усло-
виях существующих информационных 
и статистических ограничений в ДНР 
по состоянию на 2021 г. стабильно ра-
ботающими предприятия машиностро-
ительного комплекса являлись:

– «Харцызский машиностроитель-
ный завод» – экспортирует порядка 99 % 
продукции. Это пожарно-техническое 
оборудование для РФ и других стран. 
Имеется ресурс выпуска по профилю 
продукции для нефтегазового комплек-
са, энергетики, коксохимического про-
изводства, химической промышленно-
сти. Харцызский машиностроительный 
завод получил кредит 80 млн. руб., ко-
торый планируют направить на расши-
рение производства. Предприятие имеет 
действующие договора с потребителями 
в РФ на общую сумму 750 млн. руб.;

– Завод «ДонФрост»  – производит 
холодильники. Материалы закупаются 
в ДНР, ЛНР, в России, Белоруссии, Ки-
тае, Италии и Венгрии, кроме компрес-
соров, которые приобретаются в Бело-
руссии, Китае и России. По состоянию 
на 2020 г. за год произведено около 
140 холодильников, 95 % продукции 
идёт на экспорт. Имеются пять торговых 
баз: Москва, Санкт-Петербург, Ростов, 
Краснодар, Пятигорск, через которые 
реализуется продукция завода;

– Машиностроительное предприятие 
«Снежнянскхиммаш»  – делает акцент 
на развитие шахтного машиностроения, 
является сервисным центром по произ-
водству и обслуживанию оборудования 
для теплоэлектростанций ДНР;

– «Ясиноватский машиностроитель-
ный завод» (ЯМЗ)  – в настоящее вре-
мя восстановил действие сервисных 
мощностей в РФ, что позволило значи-
тельную часть оборудования постав-
лять в Кузбасс. Продукция ООО «НПО 
«ЯМЗ» полностью сертифицирована 
на рынке РФ. Для предприятий метро-
строя завод выпускает комплекс тонне-
лепроходческий. Комбайны проходче-
ские и другое оборудование реализуется 
на рынке горно-шахтного оборудования 
Таможенного союза. Для производства 
продукции используется сырье исклю-
чительно российского производителя, 
производится закупка таких материа-
лов, как резинотехнические изделия, 
электродвигатели, устройства управ-
ления, которые поставляют ДНР, ЛНР 
и РФ. Для эффективного развития рын-
ка горно-шахтного оборудования была 
создана дилерская сеть, работа которой 
позволяет увеличивать объемы реализа-
ции продукции;

– «Донецкий энергозавод» – освоил 
производство комплексов для лифтового 
хозяйства ООО «ОТИС-ДОН» в резуль-
тате сотрудничества с «Автоматгормаш 
им. В.А. Антипова», где разработана 
конструкторская и эксплуатационная до-
кументация. Увеличивает поставки обо-
рудования в РФ, изготовил усовершен-
ствованную комплектную трансформа-
торную силовую подстанцию типа «энер-
гопоезд» КТПВ-Д., сбыт осуществляется 
в РФ и Казахстан. Донецкий энергозавод, 
в рамках договора с представителями РФ, 
поставляет на экспорт оборудование  – 
взрывозащищенные трансформатор-
ные подстанции. Продукция Донецкого 
энергозавода представлена партнерами 
из РФ – ООО «Промимпекс», г. Белгород;

– Макеевский завод горно-шахтно-
го оборудования «Лазер» – производит 
конвейерное оборудование. В 2020 г. за-
вод разработал документацию и осво-
ил серийное производство редукторов 
и лебёдок лифтовых, получил все не-
обходимые разрешительные документы 
на их применение;
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– Донецкий филиал ООО «Авиа-
тех» – производит комплектующие для 
авиастроения, в частности детали двига-
телей гражданской авиации с поставкой 
в РФ и товары народного потребления;

– «Донецкий электротехнический 
завод» – на основе разработанной кон-
структорской и эксплуатационной доку-
ментации «НИИВЭ» освоил серийное 
производство комплектующих для лиф-
тового хозяйства ДНР;

– «Петровский машиностроительный 
завод» возобновил деятельность на базе 
производственных мощностей предпри-
ятий «Эдельвейс», «ИТРАС» по произ-
водству валов, осей, коле зубчатых, вту-
лок, металлоконструкций, и др.;

– «Донецкий электротехнический за-
вод» продолжает работы по капитально-
восстановительному ремонту и модер-
низации трамвайного парка ДНР.

В ДНР на ближайшую перспективу 
определены предприятия машинострои-
тельной отрасли, которые прошли серти-
фикацию, и продукция которых предла-
гается к включению в реестр продукции, 
произведенной в Российской Федерации, 
это: «Донецкий энергозавод», «Снеж-
нянскхиммаш», «Донецкий электро-
технический завод», «Торезский элек-
тротехнический завод», «Харцызский 
машиностроительный завод», «Ясино-
ватский машиностроительный завод», 
«Донецкгормаш». Планируется созда-
ние концерна общего машиностроения, 
целью которого заявлено восстановле-
ние и развитие машиностроительного 
комплекса и увеличение ВВП Респу-
блики со следующими задачами: в сфе-
ре подготовки производства – гарантия 
надежных поставок сырья, полуфабри-
катов, комплектующих изделий по при-
емлемым ценам, особенно импортных; 
в сфере производства – распределение 
производства между входящими в кон-
церн предприятиями, что снизит затра-
ты за счет специализации и укрупнения 
производства, формирование единой ас-
сортиментной политики для увеличения 
охвата рынков; в финансовой сфере  – 
единая кассовая политика для повыше-
ния ликвидности и платежеспособности, 
ускорения деловой активности каждого 
предприятия, применение методов нало-
говой оптимизации; в сфере сбыта – воз-
можность совместного использования 

сбытовых каналов, в частности, в РФ, 
проведение единой рекламной полити-
ки, ограничение конкуренции, увеличе-
ние доли рынка; в социальной сфере – 
создание дополнительных рабочих мест, 
перспективный рост оплаты труда.

В экономике ДНР выделены три ос-
новных направления развития: угольное, 
металлургия, машиностроение. На раз-
витие данных секторов правительство 
выделило 6 млрд. руб., то есть предпо-
лагается возможность при финансиро-
вании в 2 млрд. руб. восстанавливать 
и модернизировать машиностроитель-
ную отрасль, что видится проблема-
тичным. Машиностроительной отрасли 
ДНР присущи следующие проблемы, 
ассоциированные с другими смежными 
промышленными отраслями [5]:

– недостаточное для развития от-
расли использование производственных 
мощностей предприятий машинострое-
ния. Критическая физическая изношен-
ность и технологическая отсталость 
имеющихся основных фондов маши-
ностроительных предприятий отрасли, 
морально устаревшая инфраструктура 
производственных мощностей, низкие 
темпы обновления оборудования маши-
ностроительных заводов, и в то же время 
невозможность ее широкой модерниза-
ции, которая не может быть обеспечена 
при существующих темпах и объемах 
финансирования машиностроительной 
отрасли ДНР; 

– проблема низкого спроса на про-
дукцию машиностроительных предпри-
ятий ДНР, что свидетельствует о неудов-
летворительном финансовом состоянии 
промышленных предприятий Республи-
ки, в частности предприятий угольной, 
горнодобывающей, металлургической 
промышленности; 

– недостаток финансовых ресурсов 
предприятий машиностроительной 
отрасли, что связано с низкой эффек-
тивностью их деятельности, а значит 
и низкой инвестиционной привлека-
тельностью, отсутствие взаимодей-
ствия с финансово-кредитными учреж-
дениями и министерствами, в зоне от-
ветственности которых они находятся. 
К примеру, существует проблема с ре-
ализацией программы по модерниза-
ции и ремонту лифтов из-за отсутствия 
средств на изготовление опытных об-
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разцов систем управления лифтами 
(порядка 1 млн. руб.), в связи с чем нет 
возможности изготовить и получить 
сертификат на серийное производ-
ство, зарегистрировать технические 
условия. В целом малоэффективное 
взаимодействие финансово-кредитных 
организаций ДНР и реального сектора 
экономики, в частности машинострои-
тельной отрасли;

– состояние угольной отрасли в це-
лом, сужение внешних и внутреннего 
рынков сбыта продукции, снижение 
платежеспособного спроса, отсутствие 
госзаказа на изготавливаемую продук-
цию, сложности процедуры таможен-
ного оформления экспорта  – импорта 
комплектующих материалов не позво-
ляют увеличивать объем производи-
мой продукции;

– в машиностроительной отрасли 
произошёл полный разрыв между тре-
бованиями внешнего рынка и потенци-
альными возможностями машиностро-
ительных предприятий: в сфере финан-
сов, управленческого обеспечения, каче-
ства и конкурентоспособности, а также 
маркетинга, подготовки кадров. Пред-
приятия машиностроения нуждаются 
не только в поставках энергоносителей 
с сырья, но и комплектующих изделий, 
узлов и деталей, что также является 
дефицитом в современных экономиче-
ских условиях;

– низкий инновационный иммуни-
тет предприятий машиностроительной 
отрасли из-за недостаточного финан-
сирования научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских разработок;

– проблема обеспечения кадрами, 
которая обусловлена не только оттоком 
населения по объективным причинам, 
но и предлагаемым низким уровнем 
оплаты труда, а также отсутствием воз-
можности предприятий в создании усло-
вий необходимых для привлечения вы-
сококвалифицированных специалистов 
прошедших обучение в ВУЗах, СПО;

– нормативно-правовые проблемы 
препятствующие развитию машино-
строительной отрасли, в частности от-
сутствие нормативной и законодатель-
ной базы по государственной промыш-
ленной политике ДНР, техническому ре-
гулированию, ценообразованию на про-
дукцию машиностроения и пр.;

– государственная поддержка маши-
ностроительной отрасли на законода-
тельном уровне пока малоэффективна, 
о чем свидетельствует динамика эконо-
мических показателей отрасли.

Перспективными направлениями 
развития машиностроения в ДНР следу-
ет признать [6]:

– развитие симбиоза отраслей энер-
гетики и машиностроения для обслу-
живания, производства оборудования 
и модернизации энергетического ком-
плекса ДНР;

– машиностроение коммунального 
транспорта, машиностроение железно-
дорожного транспорта;

– создание горношахтного машино-
строения нового типа;

– освоение новых производств в во-
енно-промышленной сфере [7].

В республике на сегодняшний день 
имеются предпосылки для эффективно-
го развития предприятий машинострое-
ния, а именно [8]:

– наличие собственной сырье-
вой базы, собственных энергоно-
сителей, развитая сеть энергетиче-
ских коммуникаций;

– значительный потенциал фун-
даментальной и прикладной науки, 
имеющийся ресурс интеллектуаль-
ной собственности;

– соответствующий образователь-
ный уровень населения и возможность 
его восполнения;

– высокий производственный по-
тенциал и традиции отдельных ви-
дов машиностроения;

– возможность развития строи-
тельно-дорожного, коммунального, 
энергетического, сельскохозяйствен-
ного, транспортного машинострое-
ния, машиностроения для легкой про-
мышленности, военно-промышленно-
го машиностроения.

Выводы
На сегодняшний день машиностро-

ительная отрасль ДНР находится в со-
стоянии выхода из кризиса и восстанов-
ления производства, однако, развиваясь 
крайне низкими темпами, она не может 
способствовать не только обеспечению 
прогресса других отраслей промыш-
ленности Республики, в чем, собствен-
но, и состоит задача машиностроения, 
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но и достигнуть предположительно 
уровня докризисного (2013 г.) состояния 
отрасли. Развитие машиностроительной 
отрасли возможно только при реализа-
ции системных подходов, эффектив-
ном использовании интеллектуального 
и производственного потенциалов с мо-
билизацией всех необходимых и воз-
можных ресурсов государства. Прежде 
всего, необходимо отойти от деклара-
тивного характера государственной по-
литики определения приоритетов разви-
тия отрасли машиностроения и создания 
преференций для отдельных ее субъек-
тов. Государственная политика должна 
быть ориентирована на создание равных 
условий для развития всех предприятий 
машиностроительной отрасли, с це-
лью создания естественной конкурент-
ной среды.

На стратегическую перспективу 
к секторам экономики ДНР, у которых 
имеется возможность поиска новых эф-
фективных технологий, можно отнести 
в обрабатывающей промышленности – 
энергетику, тяжелое машиностроение, 
металлургию, химическую отрасль, 
агропромышленный комплекс, военно-
промышленный комплекс [9]. Для раз-
вития этих направлений необходимо 
высокое качество институтов, деловой 

среды, государственного управления 
в ДНР. Поскольку эволюция институ-
тов и управления не происходит быстро, 
можно утверждать, что в ближайшие 
годы инновационный машинострои-
тельный сектор не сможет стать основ-
ным источником экономического роста 
в ДНР. И конечно, экономический рост 
на территориях с ограниченными эконо-
мическими возможностями, как в ДНР, 
где объективно существуют барьеры для 
развития бизнеса, невозможен без высо-
кой предпринимательской активности 
субъектов всех масштабов и профилей. 
Следует отметить, что достаточных фи-
нансовых ресурсов для предоставления 
субсидий по модернизации и обновле-
нию предприятий промышленного сек-
тора ДНР в настоящее время не имеется.

Перспективами дальнейших научных 
исследований в машиностроительной 
отрасли являются высокоактуальные 
проблемные вопросы конкретизации 
мер по достижению и обеспечению пер-
спективных направлений развития, как 
машиностроительной отрасли промыш-
ленности (при производстве сложного, 
нестандартного, мелкосерийного обору-
дования), так и других сопряженных от-
раслях промышленности в современных 
условиях развития республики.
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