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Рассмотрены направления реализации политики импортозамещения в российской 
металлургической промышленности. Выявлены факторы, негативно сказывающиеся на реализации 
программ импортозамещения в металлургическом комплексе (структурные, географические, сырьевые, 
кадровые, экономические), и подчеркнута важность их учета при разработке и реализации программ 
импортозамещения. Выделены ключевые направления политики импортозамещения, реализуемые 
в российском металлургическом комплексе с 2014 года и проведен их анализ. Сделан акцент 
на таких важных мерах, как освоение и расширение отечественных месторождений редкоземельных 
металлов, расширение инновационной деятельности в сфере металлургии, стимулирование 
отечественных производителей оборудования и комплектующих для металлургических производств, 
развитие кадров для отрасли, а также расширение государственной поддержки: финансовой, 
организационной, технической, информационной. Рассмотрены перспективы реализации программ 
импортозамещения в металлургической отрасли России и сделан вывод, что без активного участия 
самих предприятий в процессах импортозамещения, а именно перехода на новые технологические 
практики и подходы повышения операционной эффективности производств, успешное проведение 
политики импортозамещения будет трудноосуществимо. 
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The directions of implementation of the policy of import substitution in the Russian metallurgical 
industry are considered. The factors that negatively affect the implementation of import substitution programs 
in the metallurgical complex (structural, geographical, raw materials, personnel, economic) are identified, 
and the importance of their consideration in the development and implementation of import substitution 
programs is emphasized. The key directions of import substitution policy implemented in the Russian 
metallurgical complex since 2014 are highlighted and their analysis is carried out. The emphasis is placed 
on such important measures as the development and expansion of domestic deposits of rare earth metals, 
the expansion of innovative activities in the field of metallurgy, the stimulation of domestic manufacturers 
of equipment and components for metallurgical industries, the development of personnel for the industry, as 
well as the expansion of state support: financial, organizational, technical, informational. The prospects for 
the implementation of import substitution programs in the metallurgical industry of Russia are considered 
and it is concluded that without the active participation of enterprises themselves in the import substitution 
processes, namely, the transition to new technological practices and approaches to increase the operational 
efficiency of production, the successful implementation of the import substitution policy will be difficult.

Металлургия является одной из от-
раслей российской экономики, где за-
висимость от импорта прослеживается 
наиболее явно. Причем доля импорто-
зависимости высока как в черной, так 

и в цветной подотраслях металлургиче-
ского комплекса. Несмотря на ряд пред-
принятых российским правительством 
с 2014 года шагов по минимизации за-
висимости от импорта, предприятия 
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черной металлургии серьезно зависят 
от поставок из-за рубежа: некоторыми 
технологиями для доменного и сталли-
литейного производств Россия до сих 
пор не владеет, не производятся необ-
ходимые огнеупоры высокого качества, 
нагревательные печи, линии оцинкова-
ния, валки для прокатных станов и пр. 
В цветной металлургии сложилась еще 
более серьезная ситуация. По некоторым 
видам редкоземельного сырья (марган-
ца, хрома, титана, лития, циркония) за-
висимость от импорта у металлургиче-
ских предприятий доходит до 100% [1]. 
До проведения Россией СВО отече-
ственные металлургические предпри-
ятия активно закупали из-за рубежа 
сырье, оборудование, комплектующие 
и технологии, но с ужесточением анти-
российских санкций с февраля 2022 года 
отечественные металлурги столкнулись 
с рядом проблем. Так, многие зарубеж-
ные предприятия-поставщики отказа-
лись от поставок в Россию оборудования 
и его сервисного обслуживания. Также 
ухудшилась ситуация по поставкам сы-
рья, так как Украина, например, постав-
ляла России до 83% титана и до 51% 
циркония  [2]. Описанная выше ситуа-
ция, сложившаяся к сегодняшнему дню 
в российской металлургической отрас-
ли, обуславливает острую необходи-
мость поиска эффективных мер по ее 
решению, в том числе путем усиления 
политики импортозамещения. 

Объекты и методы исследования
Изучению развития российской ме-

таллургической промышленности и ре-
ализации программ импортозамещения 
в отрасли в последние годы посвяще-
ны работы ряда авторов, таких, как: 
Щадов И.М., Конюхов В.Ю., Чемезов 
А.В. [3], Лазич Ю.В., Попова И.Н. [4], 
Тетенькин Д.Д., Гермаханов А.А., Ка-
спаров О.С. [5], Прохлорова В.В., Басюк 
А.С. [6], Костюхин Ю.Ю. [7], Штанский 
В.А. [8], Печенская-Полищук М.А., Ма-
лышев М.К. [9]. Тем не менее, в данных 
исследованиях, на наш взгляд, не пред-
ставлен комплексный анализ реализации 
программ импортозамещения в россий-
ской металлургии, в том числе факторов, 
препятствующих более успешному про-
ведению импортозамещения в отрасли, 
и наиболее перспективных его направ-

лений в соответствии с этими фактора-
ми, а также с учетом современных тен-
денций в мировой металлургической 
промышленности. 

Особенности развития 
отечественного металлургического 

комплекса
В отечественной промышленности 

металлургический комплекс занимает 
около 20% в структуре отраслей про-
мышленности, из которых большая 
часть приходится на черную металлур-
гию [4, c.16-24]. Однако, в ВВП России 
металлургия приносит вклад в размере 
всего 4%. Тем не менее, без продукции 
металлургического комплекса не могут 
успешно функционировать другие отрас-
ли, в том числе строительство, электро-
ника, автомобилестроение. Российская 
металлургия также тесно связана с гор-
нодобывающей и химической отрасля-
ми, а также энергетическим комплексом. 

Металлургические производства со-
средоточены на территории России ло-
кально. Черная металлургия в большей 
степени сконцентрирована на Урале, 
Сибири и Центральном федеральном 
округе, а цветная металлургия – в Си-
бири, Урале, Северном Кавказе, Забай-
кальском крае и Кольском полуострове 
(табл. 1).

Характерной особенностью россий-
ской металлургической промышленно-
сти является и то, что в ней функциони-
руют, как правило, крупнейшие пред-
приятия. Так, к примеру, подавляющая 
часть объема производства черной ме-
таллургии приходится на «Северсталь», 
«ЕвразХолдинг», «Магнитогорский ме-
таллургический комбинат», «Мечел», 
«НЛМК», «Трубная металлургическая 
компания», «Объединенная металлурги-
ческая компания». В цветной металлур-
гии доминируют на рынке «Норникель», 
«Полюс», «СПМО-Ависма», Rusal, «По-
лиметалл», «Русолово». 

В настоящее время Россия являет-
ся крупнейшим производителем меди, 
алюминия, никеля, олова (примерно 
10% от всей добычи цветных металлов 
в мире). Страна также выступает круп-
нейшим экспортером палладия (40% 
от всей мировой добычи), никеля (10%). 
Весь палладий и до 80% добываемо-
го российского никеля экспортируется 
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за рубеж [10]. Тем не менее, по другим 
редкоземельным металлам у России, на-
против, наблюдается острый дефицит. 
В этом также проявляется особенность 
российской металлургии, а именно 
в неравномерном обеспечении сырьем 
из собственных месторождений пред-
приятий отрасли. 

Темпы развития российской метал-
лургической промышленности неста-
бильны и имеют сильные колебания в по-
казателях по отдельным подотраслям. 
Так, в 2022 году более всего по итогам 
первого полугодия наблюдалось увели-
чение по производству первичного алю-
миния (прирост на 10,6% по сравнению 
с первым полугодием 2021 года), свар-
ных стальных труб (на 56,7%), конструк-
ций и деталей из алюминия (на 26,7%). 
Но с другой стороны, сократились объ-
емы производства стального листового 
горячекатаного проката (на 10,2%), зо-
лота (на 4,1%) [11]. В целом по итогам 
2022 года Федеральная служба государ-
ственной статистики России (Росстат) 

отмечает сокращение объемов произ-
водства российских металлургических 
предприятий на 0,8% по сравнению с пре-
дыдущим годом  [12]. Для сравнения, 
в 2022 году мировое производство стали 
снизилось на 5,5%, что характеризует 
самый глубокий спад с 2009 года [13]. 
Таким образом, в 2022 году мировая ме-
таллургическая промышленность пере-
живает кризис, который, безусловно, 
затрагивает и отечественный металлур-
гический комплекс. 

В целом в отечественной метал-
лургии к сегодняшнему дню сложился 
определенный комплекс проблем, тре-
бующих оперативного решения: уста-
ревание материально-технической базы, 
острый дефицит некоторого вида сырья, 
сокращение рынков сбыта, зависимость 
от колебания цен на сырье и металлы 
на мировом рынке, а также высокий уро-
вень зависимости от импорта, в большей 
степени от импортных сырьевых ре-
сурсов, оборудования, комплектующих 
и технологий. 

Таблица 1
Крупнейшие базы металлургии в России

Черная металлургия Цветная металлургия
Урал (Челябинская обл.,  

Свердловская обл.)
Сибирь (Новосибирская обл., Красно-

ярский край, Хабаровский край)
Центральный федеральных округ (Ли-

пецкая обл., Вологодская обл.,  
Белгородская обл.)

Урал (Свердловская обл., Челябинская обл.,  
Оренбургская обл.)

Северный Кавказ (Республика Кабардино-Балкария, 
Республика Северная Осетия-Алания)

Сибирь (Красноярский край)
Забайкальский край (Читинская обл.)

Кольский полуостров (Мурманская обл.)
Источник: составлено автором 

Факторы, препятствующие 
реализации политики 

импортозамещения 
в металлургическом комплексе 

России
На сложившуюся ситуацию серьезной 

зависимости отечественной металлурги-
ческой промышленности от импортных 
комплектующих, оборудования, сырья 
и технологий повлияли некоторые факто-
ры. Ряд авторов сделали попытку система-
тизировать эти факторы еще с введением 
первого пакета антироссийских санкций 
в 2014 году. Так, были выделены внешние 
факторы: рост конкуренции стран Азиат-

ско-тихоокеанского региона на между-
народном рынке металлов и сырья для 
металлургической промышленности, 
низкий уровень спроса на продукцию 
российской металлургической промыш-
ленности на внутреннем рынке, колеба-
ния цен на мировых рынках сырья и ме-
таллов, недостаточный уровень государ-
ственной поддержки отрасли в России, 
дефицит редкоземельных металлов для 
нужд российских металлургов; а также 
внутренние факторы: устаревание матери-
ально-технической базы на предприятиях 
отрасли, низкое качество производимой 
продукции, недостаток квалифицирован-
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ных кадров с необходимыми компетенци-
ями, высокий уровень удельного расхода 
сырья и энергоресурсов в производстве 
металлургической продукции россий-
ских компаний, недостаточное внедрение 
инноваций в производственный процесс 
и другие [3]. 

Все перечисленные факторы имеют, 
в свою очередь, как объективные, так 
и субъективные причины. Например, 
главной причиной отсутствия или недо-
статочности некоторого вида отечествен-
ного сырья является расположение боль-
шинства месторождений в труднодоступ-
ных районах страны, что из-за отсутствия 
транспортной и энергетической инфра-
структуры делает добычу такого сырья 
экономически невыгодным. Также можно 
отметить отсутствие высокоэффективных 
отечественных технологий обработки 
редкоземельных металлов, высокие нало-
ги на добычу такого вида сырья в стране 
и многое другое. Несмотря на большой 
потенциал разработки своих месторож-
дений и увеличения объемов собствен-
ного сырья, в том числе редкоземельных 
металлов, сегодня эти процессы осущест-
вляются в стране крайне медленно. 

В целом, рассматривая факторы нега-
тивно влияющие на реализацию программ 
импортозамещения в металлургической 
промышленности России, можно разде-
лить их на структурные (к примеру, уста-
ревание материально-технической базы), 
географические (труднодоступность ме-
сторождений сырья), логистические (сла-
бо развитая инфраструктура логистики), 
сырьевые (недостаток некоторых видов 
сырья), кадровые (недостаток высоко-
квалифицированных кадров в отрасли), 
экономические (колебания цен на сырье 
на мировых рынках, антироссийские 
санкции) и другие. Все факторы должны 
рассматриваться в комплексе и учиты-
ваться при разработке и реализации про-
грамм импортозамещения в отечествен-
ной металлургической промышленности. 

Ключевые направления реализации 
политики импортозамещения 

в российской металлургии
Важнейшим документом, нацелен-

ным на повышение темпов роста рос-
сийской металлургической промышлен-
ности и сокращение влияние негативных 
тенденций, в том числе высокий уровень 

импортозависимости в отрасли, стала при-
нятая правительством страны Стратегия 
развития металлургической промышлен-
ности Российской Федерации на период 
до 2030 года  [14]. В Стратегии наряду 
с другими выделены ключевые задачи 
по решению проблемы высокой доли за-
висимости от импорта отечественных 
металлургических предприятий. Среди 
этих задач: стимулирование внутренне-
го потребления металлургической про-
дукции, расширение сбыта российской 
продукции металлургии на зарубежные 
рынки, обеспечение предприятий отрасли 
критически важным сырьем, комплекту-
ющими и оборудованием. В рамках реа-
лизации перечисленных выше задач необ-
ходимыми становятся следующие меры: 
снижение таможенных тарифов на ввози-
мое в Россию критически важное сырье, 
оборудование и комплектующие к нему; 
переориентация отечественных метал-
лургических компаний на сотрудничество 
преимущественно со странами Азиат-
ско-тихоокеанского региона, Латинской 
Америки, Африки, а также ЕАЭС и СНГ; 
развитие логистической инфраструктуры, 
в том числе транспортных сетей; расшире-
ние инноваций путем всесторонней под-
держки НИОКР  [6, c.41-48]; поддержка 
отечественных предприятий, производя-
щих оборудование, комплектующие и сы-
рье для металлургического комплекса. 

Так, к примеру, с целью сокращения 
высокого уровня зависимости отечествен-
ной цветной металлургии от импортного 
сырья, в том числе редкоземельных ме-
таллов, правительство утвердило Фе-
деральный проект развития геологии 
до 2030 года «Геология: возрождение ле-
генды» в рамках Стратегии развития ми-
нерально-сырьевой базы РФ до 2035 года, 
согласно которому доля российского мар-
ганца, хрома, титана, молибдена, воль-
фрама и лития как стратегически важ-
ного сырья должна быть существенно 
увеличена [15]. Достижение такой цели, 
очевидно, невозможно без развития соб-
ственного минерально-сырьевого произ-
водства. Отметим, что в случае марганца, 
который Россия в полном объеме закупает 
из-за рубежа, сложилась наиболее острая 
ситуация, так как помимо отсутствия от-
ечественного марганца, в стране также 
нет собственных технологий переработки 
марганцевых руд. 
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Согласно Стратегии, из государствен-
ных средств на реализацию Проекта «Гео-
логия: возрождение легенды» в 2023 году 
планируется выделить 10,2 млрд. рублей, 
а в 2024 году – 11,2 млрд. рублей [15]. Тем 
не менее, ряд экспертов полагает, что объ-
ем инвестиций на мероприятия по рас-
ширению минерально-ресурсной базы 
должен быть увеличен кратно совместно 
с критическим увеличением объема зада-
ний по развитию минерально-сырьевой 
базы и передовых технологий геологораз-
ведочных работ и разработки месторож-
дений [5, c.4-11].

Одним из решений проблемы нехват-
ки сырья для бесперебойного осущест-
вления производственной деятельности 
российских металлургических предпри-
ятий может стать параллельный импорт, 
а также переориентация на поставщи-
ков из других, дружественных к Рос-
сии стран. Однако здесь можно отметить 
ряд рисков, в том числе связанных с пере-
боями в поставках, а также недостаточно 
качественным сырьем (например, марга-
нец из Китая не обладает высоким каче-
ством и может использоваться не во всех 
металлургических производствах). 

С производством оборудования для 
металлургических предприятий в России 
также сложилась достаточно сложная си-
туация. С одной стороны, отечественные 
производители такого оборудования об-
ладают производственным потенциалом 
и определенными технологиями, что 
позволяет им нарастить объемы произ-
водства в рамках реализации политики 
импортозамещения; с другой стороны – 
по ряду характеристик качество такого 
оборудования не соответствует зарубеж-
ным аналогам, которые приобретались 
российскими металлургами до ужесто-
чения антироссийских санкций. В этой 
связи встает вопрос о модернизации оте-
чественных производств по выпуску обо-
рудования и комплектующих для метал-
лургической отрасли, однако, по оценкам 
Минпромторга, на это может уйти более 
десяти лет. 

Таким образом, направления реализа-
ции программ импортозамещения в рос-
сийской металлургической промышлен-
ности следует рассматривать в большей 
степени в рамках развития собственных 
производств оборудования и комплекту-
ющих для отечественных металлургиче-

ских предприятий, а также расширения 
минерально-сырьевой базы в стране. 
Кроме того, при осуществлении полити-
ки импортозамещения в металлургиче-
ском комплексе необходимо учитывать 
некоторые особенности отрасли, в том 
числе высокую энергоемкость и материа-
лоемкость, высокий уровень загрязнения 
окружающей среды металлургическими 
производствами, монополизацию произ-
водств, риски волатильности цен на ми-
ровом рынке металлов и изменения ва-
лютного курса. 

Также немаловажным является и то, 
что если Россия сегодня более нацелена 
на экспортно-ориентированную модель 
импортозамещения, то одним из клю-
чевых направлений должна выступать 
оптимизация каналов сбыта продукции 
отечественного металлургического ком-
плекса. Почти половина продукции рос-
сийской металлургической отрасли экс-
портировалась до 2022 года за рубеж, 
а значительная ее доля реализовывалась 
на европейском рынке. Ряд отечественных 
исследователей выделяют краткосроч-
ные и долгосрочные предпосылки для 
переориентации рынков сбыта продук-
ции российской металлургической про-
мышленности со стран Европы на вну-
трироссийский рынок и на рынки стран 
Северной Африки, Юго-Восточной Азии 
и других регионов. Это такие предпосыл-
ки, как: экономические санкции, риск не-
получения денежных средств с партнеров 
недружественных стран, отсутствие или 
незначительность таможенных пошлин 
в дружественных странах [9, c. 102-117].

В связи с геополитическими событи-
ями 2022 года и объявлением беспреце-
дентных антироссийских санкций, отече-
ственные металлурги стали рассматри-
вать Китай, Индию, Турцию в качестве 
наиболее перспективных рынков сбыта. 
Первые шаги в этой области оказались 
вполне успешными, чему способство-
вал ряд правительственных мер по под-
держке отечественных металлургов. Так, 
были отменены правила недискримина-
ционного доступа к железнодорожной 
инфраструктуре для отечественных ме-
таллургических компаний при желез-
нодорожных перевозках. Это привело 
к увеличению на 26% объемов перевозок 
продукции черной металлургии в ази-
атские страны за первые пять месяцев 
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2022 года. Однако важно подчеркнуть, 
что транспортировка продукции россий-
ской металлургической промышленно-
сти вполне успешно может происходить 
не только в рамках железнодорожных 
перевозок, но и по морским путям. От-
метим, что в настоящее время портовые 
перевозки у металлургов непопулярны 
и занимают не более 1% всех мощностей 
российских портов [16]. 

Перспективы реализации 
программ импортозамещения 

в металлургической 
промышленности

Так как металлургическая отрасль 
подвержена рискам (в том числе в связи 
с высоким уровнем ориентации деятель-
ности предприятий металлургического 
комплекса на экспорт и циклическими 
спадами на мировом рынке металлов), 
то сложно прогнозировать развитие оте-
чественной металлургии в долгосрочной 
перспективе. Однако, в ближайшее время 
можно ожидать, что в отрасли будут еще 
более обостряться проблемы, связанные 
с усилением антироссийских экономиче-
ских санкций, ростом цен на энергоресур-
сы и сырье, дефицитом на мировых рын-
ках некоторого вида сырья, усилением 
конкуренции на рынке, нестабильностью 
в системе мировой логистики и в связи 
с этим ростом цен на транспортировку 
продукции, ужесточением экологиче-
ских требований к металлургическим 
производствам. 

По прогнозам экспертов, крупнейшей 
в России аудиторско-консалтинговой 
группы «Деловой профиль», отечествен-
ная металлургия в ближайшем будущем 
может сократиться на 15%  [17]. Среди 
негативных факторов, которые приведут 
к этой ситуации, можно выделить сниже-
ние объемов внутреннего потребления, 
в том числе российскими автомобильны-
ми концернами, а также строительными 
корпорациями; снижение объемов сбыта 
продукции металлургической отрасли 
на европейском рынке, который был тра-
диционным рынком сбыта для россий-
ских металлургов; истощение рудных 
ресурсов в местах функционирования 
предприятий российского металлургиче-
ского комплекса; структурные проблемы 
в отрасли (устаревание материально-тех-
нической базы, отсутствие кадров высо-

кой квалификации, недостаток собствен-
ных инновационных технологий); на-
копление и усугубление экологических 
проблем металлургических производств; 
недостаточный уровень государственной 
поддержки. 

Тем не менее, на наш взгляд, при 
проведении взвешенной государствен-
ной политики, в том числе в области 
импортозамещения, негативные эффек-
ты от этих тенденций могут быть суще-
ственно сглажены. Без соответствующих 
мероприятий, которые должны целена-
правленно и в полном масштабе прово-
диться со стороны государства, достичь 
плановых показателей в импортозаме-
щении в сфере металлургии будет невоз-
можно. Как было отмечено ранее, более 
всего пробелов по импортозамещению 
отмечается по оборудованию для пред-
приятий металлургического комплек-
са, сырью (в большей степени – редко-
земельным металлам) и технологиям. 
Именно по этим направлениям должны 
в первую очередь действовать программы 
импортозамещения. 

Так, Правительством РФ поставлен 
ряд задач по уменьшению зависимости 
от импорта предприятий российской ме-
таллургической промышленности по не-
которым видам продукции к 2024 году. 
К примеру, по литию планируется дове-
сти долю отечественного сырья до 80%, 
цирконию  – до 12%, оксидам редкозе-
мельных металлов – до 50% (до начала 
реализации политики импортозамещения 
в 2014 году по этим категориям сырья их 
доля составляла 0%) (табл. 2).

Также можно ожидать, что тенден-
ции, которые прослеживаются в метал-
лургии сегодня и будут более очевидны 
уже в ближайшем будущем, позволят рас-
ширить рынки сбыта для отечественных 
металлургов, тем самым усилив позиции 
продукции отечественной металлургии 
как на внутреннем, так и на внешнем 
рынках. Это будет способствовать разви-
тию металлургической промышленности 
и, следовательно, достижению новых це-
лей по импортозамещению. Среди таких 
тенденций в первую очередь – повыше-
ние спроса на металлы (в большей сте-
пени на медь, никель, алюминий) в связи 
с глобальными процессами декарбони-
зации и переходом на новую генера-
цию электроэнергии.
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Таблица 2
План мероприятий по импортозамещению в цветной металлургии России

Наименование 
продукции

Доля отечественной 
продукции до реали-
зации планов импор-

тозамещения, %

Доля от-
ечественной 
продукции 

до  2024  г., %

Ежегодный 
спрос на продук-
цию в натураль-
ном выражении, 

ед.

Ежегодный 
спрос на 

продукцию 
в денежном 
выражении, 
млн.  руб.

Концентраты 
циркониевые 0 12,9 8 тыс. т 1 093

Ильменитовый 
концентрат 0 8,2 180 тыс. т 2 857

Рутиловый кон-
центрат 0 43,1 9 тыс. т 909

Концентраты 
оловянные 0 100 3,6 тыс. т 4 200

Индивидуальные 
оксиды редкозе-
мельных метал-

лов
0 50,0 1 тыс. т 1 813

Ангидрид ги-
дроксида лития 0 80 300 т 300

Гидроксид лития 
моногидрат 0 10 1 000 т 1 000

Олово необрабо-
танное 71 95 2 450 т 3 076,5

Кремний 36 50 50 тыс. т 8 750
Алюминий– ли-
тиевые сплавы 0 100 80-100 тыс. т 3 600

Источник: [1]

Следует также подчеркнуть, что для 
активизации процессов импортозамеще-
ния в металлургической промышленно-
сти России важным становится деятель-
ность самих промышленных компаний. 
Как справедливо подчеркивает Костюхин 
Ю.Ю., «российским металлургическим 
предприятиям необходимо переходить 
от стратегии восстановления к страте-
гии поступательного роста с целью по-
вышения операционной эффективности 
производства и движения к лучшим тех-
нологическим практикам»  [7, c.21-32]. 
Только при таком подходе можно ожидать 
успешной реализации программ импор-
тозамещения и достижения запланиро-
ванных в них показателей. 

Выводы
Перед металлургической отраслью 

сегодня стоит ряд важных задач, в том 
числе – поэтапное сокращение уровня 

импортозависимости. Тем не менее, без 
комплексного подхода достигнуть этих 
задач будет достаточно сложно. Особое 
значение приобретают такие направ-
ления, как: проведение структурной 
модернизации металлургических про-
изводств; освоение новых месторожде-
ний сырья для металлургических про-
изводств, в том числе редкоземельных 
металлов; повышение качества произво-
димой продукции на металлургических 
предприятиях за счет совершенство-
вания оборудования, комплектующих, 
технологий переработки сырья и произ-
водства металлургической продукции, 
а также уровня квалификации работни-
ков; стимулирование инноваций в от-
расли путем всесторонней поддержки 
опытно-конструкторских коллективов 
и научно-технических разработок; рас-
ширение объемов государственной под-
держки отрасли, а также всесторонней 
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информационной, технической, кадро-
вой, организационной помощи; переход 
предприятий российской металлургии 
на новые технологические подходы. Со-
кращение зависимости от импортного 
сырья, оборудования, комплектующих 
способно существенно усилить позиции 
металлургического комплекса России, 
таким образом, обеспечивая его стабиль-
ное развитие и, в свою очередь, выступая 
фактором обеспечения экономической  

безопасности страны. Напротив, замед-
ление реализации перечисленных выше 
и некоторых других мероприятий может 
привести к тому, что металлургическая 
отрасль столкнется в самом ближайшем 
будущем с серьезными проблемами, 
вплоть до полной остановки некото-
рых видов производств, которые более 
всего зависят сегодня от сырья, обору-
дования, комплектующих и технологий 
из-за рубежа. 
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