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Рассматривается задача по определению основных методических особенностей управленческого 
учета в российской практике управления процессом формирования себестоимости. Исследуются 
экономическая сущность и признаки классификации затрат с обозначением центров ответственности 
и основных методов учета затрат, как в российской, так и в зарубежной практиках. Описанные 
в статье принципы и подходы могут быть полезны коммерческим организациям, работающим 
в производственной сфере с целью повышения эффективности финансово-хозяйственной 
деятельности от оптимизации калькулирования себестоимости.
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The problem of determining the main methodological features of management accounting in the Russian 
practice of managing the process of cost formation is considered. The economic essence and features of cost 
classification with the designation of responsibility centers and the main methods of cost accounting, both 
in Russian and foreign practices, are investigated. The principles and approaches described in the article can 
be useful to commercial organizations working in the production sector in order to increase the efficiency 
of financial and economic activities from optimizing cost calculation.

Управленческий учет занимает 
особою роль в ведении предпринима-
тельской деятельности, так как явля-
ется основным инструментом, харак-
теризующим «фактическое положение 
дел» в организации, позволяющим 
эффективно управлять и координиро-
вать деятельность компании. Предпри-
ятие в процессе осуществления хозяй-
ственной деятельности и получении 
прибыли, несет определенные виды 
затрат, которые в обязательном поряд-
ке учитываются по различным видам 
для того, чтобы можно было проводить 
качественный анализ. Анализ затрат 
позволяет принять важные и правиль-
ные управленческие решения для оп-
тимизации производства, реализации, 
содержания управленческого отдела 
и т.д., а в результате повысить эф-
фективность финансово-хозяйствен-
ной деятельности за счет оптимиза-
ции себестоимости.

Цель исследования 
Обозначить методические особенно-

сти учета затрат в российской практике 
управления себестоимостью, а именно 
рассмотреть экономическую сущность 
затрат, их классификацию, формиро-
вание возможных центров ответствен-
ности исходя из структурных особен-
ностей производственной деятельности 
и многовариантность использования 
различных методов учета затрат. Пред-
ложенные подходы могут быть исполь-
зованы не только в практической дея-
тельности коммерческих организаций, 
осуществляющих производственную 
деятельность, а также в формировании 
теории управленческого учета.

Материал и методы исследования 
В работе использованы следующие 

методы исследования:
– подбор и изучение материала 

по теме исследования, представленно-
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го в работах аналитической направлен-
ности как российских, так и зарубеж-
ных авторов;

– моделирования (структурно-графи-
ческое представление информации); 

– использование модели традицион-
ного прогнозирования, предполагающей 
развитие событий при прочих равных 
условиях. 

В качестве основных материалов 
при проведении исследования была ис-
пользована нормативно-правовая база, 
регулирующая деятельность коммерче-
ских организаций, исследования рос-
сийских и зарубежных экономистов.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Управленческий учет используется 
во многих видах бизнеса, в том числе 
медицинском и промышленном, как 
крупными, средними компаниями, так 
и малым предпринимательством. За-
дача управленческого учета состоит 
в грамотном и эффективном использо-
вании ресурсов, имеющихся в распоря-
жении предприятия на основе инфор-
мации, которая содержит плановые, 
учетные, нормативные, налоговые, 
статистические и финансовые данные. 
Используя эту информацию, менедже-
ры организации разрабатывают соот-
ветствующие управленческие решения 
и вырабатывают стратегию развития 
организации. 

Ориентируясь на российский опыт 
организации учетных процедур, мож-
но отметить, что управленческий учет 
в компаниях встраивается в общую 
систему бухгалтерского учета. Управ-
лению затратами уделяют особое вни-
мание путем ведения управленческого 
учета преимущественно на производ-
ственных предприятиях различных 
отраслей. Учитывая повышающуюся 
трудоемкость учетных процедур, не-
обходимость автоматизации, интерес 
к развитию управленческого учета 
проявляют не во всех предпринима-
тельских структурах, а только в тех, 
которые могут финансово сопрово-
ждать этот процесс (речь идет о за-
работной плате специалистов управ-
ленческого учета, приобретении соот-
ветствующей техники и программного 
обеспечения) [1]. 

Процесс производства продукции 
(работ, услуг) является одним из ос-
новных объектов управленческого уче-
та и включает в себя рассмотрение 
взаимодействия всех факторов произ-
водства на предприятии, в результате 
которого сырье, материалы, полуфа-
брикаты, превращаются в готовый про-
дукт, пригодный для потребления или 
дальнейшей переработки. 

Важная категория в управленче-
ском учете – это затраты: материаль-
ные, трудовые, финансовые и иные, ис-
пользуемые в процессе производства 
продукции (работ, услуг) относящиеся 
как к активам компании, так и непо-
средственно к затратам.

На рисунке 1 показана типовая 
классификация расходов, использу-
емая при производстве продукции 
в российской практике учета. В част-
ности, в ней отражены: производствен-
ные затраты (связанные с изготовлени-
ем продукции); внепроизводственные 
(связанные с продажей товаров, на-
пример, на расходы тару, упаковку или 
доставку). Также различают: прямые 
и косвенные, постоянные и перемен-
ные, простые и комплексные и пр. 

Прямые затраты относятся к кон-
кретному объекту затрат (продукт, ус-
луга), например, сырье и материалы, 
предназначенные для производства 
продукции, затраты на оплату труда 
производственных рабочих и др. На-
кладные расходы (косвенные затраты) 
в большинстве случаев включают за-
траты на управление производством 
и техническое обслуживание. Посто-
янные затраты – это затраты, которые 
производитель оплачивает независимо 
от объема выпускаемой продукции, 
например, арендная плата согласно 
договору, расходы на охрану поме-
щения, заработная плата работникам 
организации управленческого персо-
нала, коммунальные платежи и др. Пе-
ременные затраты – это затраты, раз-
мер которых прямо пропорционален 
объему производства, например, если 
объем производства увеличится на 7%, 
то и переменные расходы увеличатся 
на 7%. Переменные расходы включают 
в себя стоимость покупки сырья, ма-
териалов, расходы на поставку сырья, 
ремонт оборудования. 
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Рис. 1. Типовая классификация затрат на производство в российской практике управленческого 
учета

Таблица 1
Группировка затрат по статьям калькуляции в российской практике 

управленческого учета

№ Статья Виды себестоимости

1. Сырье, основные материалы, полуфабрикаты
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2. Вспомогательные материалы

3. Топливо

4. Энергия

5. Основная заработная плата производственных рабочих

6. Дополнительная заработная плата производственных 
рабочих

7. Отчисления на социальные нужды

8. Затраты на содержание и эксплуатацию оборудования

9. Расходы на подготовку и освоение нового производства

10. Цеховые расходы

11. Общепроизводственные расходы

12. Потери от брака

13. Внепроизводственные расходы
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Рис. 2. Классификация мест возникновения затрат в российской практике управленческого учета

Рис. 3. Требования к созданию центров ответственности в российской практике управленческого 
учета
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Однако более корректно использо-
вать термины «условно-постоянные за-
траты» или «условно-переменные затра-
ты», поскольку в каждой из групп могут 
присутствовать пусть незначительные 
величины затрат из противоположной 
группы. Простые затраты включают 
затраты на заработную плату, взносы 
на социальное обеспечение, амортиза-
ционные отчисления и другие расходы. 
Комплексные затраты включают в себя 
несколько финансовых факторов, та-
ких как накладные расходы, которые 
не определяются процессом простого 
калькулирования [2].

Широко принятое в российской 
практике учета распределение затрат 
по экономическим элементам отража-
ется в смете затрат на производство 
и реализацию продукции и состоит из: 
материальных затрат; затрат на опла-
ту труда; отчислений на социальные 
нужды; амортизации; прочих затрат. 
Данный подход позволяет оценить об-
щий уровень затрат в разрезе основных 
групп, но не отражает цель и место 
их возникновения.

Особо следует отметить такой эле-
мент, как материальные затраты. Для це-
лей управленческого учета формируется 
целый массив информации о материаль-
ных затратах, отражающий: 

– нормативный и фактический рас-
ход сырья; 

– количество производственных 
заказов; 

– оставшееся сырье и материалы 
на складе;

– поставку материалов и выпуск го-
товой продукции.

Для характеристики эффективности 
использования материалов в управлен-
ческом учете используются как обоб-
щенные показатели, так и частные. Об-
щие (обобщенные) показатели использо-
вания материалов это: 

– материалоемкость (стоимость мате-
риалов на единицу продукции);

– материалоотдача (отношение 
стоимости проданных товаров к сум-
ме всех материальных затрат на его 
производство); 

– удельный вес материальных затрат 
в структуре себестоимости (отношение 
общего количества материальных затрат 
к общей стоимости); 

– коэффициент использования ма-
териальных ресурсов (коэффициент, 
показывающий соотношение фактиче-
ского количества материальных затрат 
с плановым);

– взаимосвязь между темпами роста 
объемов производства и материальными 
затратами (соотношение между индек-
сом валового производства и индексом 
материальных затрат). 

К общим показателям при анализе ма-
териальных затрат также можно отнести 
величину прибыли компании на рубль 
этих затрат. Чем выше показатель в ди-
намике, тем эффективней компания ис-
пользует материалы в производстве.

Аналогичные исследования можно 
провести в разрезе остальных элементов 
затрат. Информативность этих данных 
способствует принятию эффективных 
управленческих решений и определе-
нию основных резервов роста использо-
вания ресурсов предприятием. 

Группировка затрат по статьям каль-
куляции имеет следующий вид, и так-
же широко используется в российской 
практике формирования себестоимости 
(таблица 1).

Статьи калькуляции позволяют рас-
считать три уровня себестоимости: це-
ховую, производственную и полную. 
Отличительным аспектом этого мето-
дического подхода является возмож-
ность четко обозначить цель и место 
возникновения затрат, привязываясь 
к структуре и отраслевым особенностям 
производства [2].

В аналитическом управленческом 
учете широкое использование получили 
подходы группировки затрат: по местам 
возникновения; по центрам ответствен-
ности; по центрам рентабельности. По-
строение учета затрат в соответствии 
с организационной структурой, повы-
шает эффективность функционирова-
ния предприятия за счет возрастания 
роли ответственности отдельных лиц 
(работников, руководителей, масте-
ров, менеджеров).

Центры затрат – это отдельная струк-
турная единица, где можно организовать 
регулирование, планирование и учет про-
изводственных затрат с целью их мони-
торинга и контроля в динамике по струк-
туре. Построение управленческого учета 
компании при формировании центров 



474

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 12    2022

затрат требует четкого разграничения 
в деятельности производственных и ад-
министративных единиц. В промышлен-
ных компаниях центры затрат являются 
отдельными объектами управленческого 
учета, и процедура обобщения расходов 
повторяет подчиненность в организаци-
онной структуре управления. 

Выделение мест возникновения за-
трат в системе управленческого уче-
та обеспечивает:

– возможность сравнение полу-
ченных результатов и производствен-
ных затрат различных структур-
ных подразделений;

– более высокую точность расчетов 
себестоимости продукции;

– конкретизацию расчетов затрат при 
широком ассортименте продукции [1].

На рисунке 2 представлена класси-
фикация мест возникновения затрат. Она 
включает производственные, обслужи-
вающие и условные места возникнове-
ния затрат.

Центры ответственности  – это та-
кая группировка расходов, которая по-
зволяет объединить в одном процессе 
учета центры затрат, связанные с: про-
изводством, цехом, участком, бригадой, 
менеджментом. 

На рисунке 3 представлен процесс 
создания центров ответственности, ко-
торый основан на соблюдении опреде-
лённых требований. Управленческий 
учет не является обязательным и не ре-
гламентируется законодательством, по-
этому, компании могут по своему усмо-
трению разрабатывать структуру «цен-
тров ответственности». 

Центры ответственности контро-
лируют процесс формирования затрат 
и доходов, отвечают за эффективность 
деятельности работников. Центры от-
ветственности как объекты учета затрат 
могут совпадать с местом возникновения 
затрат или объединять несколько таких 
мест. В управленческом учете, как пра-
вило, формируются четыре типа центров 
ответственности: центры затрат; центры 
доходов; центры прибыли; центры ин-
вестиций. Рассмотрим каждый из видов 
более детализировано, исходя из их эко-
номической сущности [3].

Центр затрат – основное производ-
ственное и обслуживающие подразделе-
ние, характеризующиеся единообразием 

функций и этапов производственного 
процесса, сопоставимым уровнем тех-
нической оснащенности и организации 
труда, а следовательно, направленно-
стью затрат. 

Центр доходов – это структурная еди-
ница, которая отвечает за полученный 
доход компанией, но при этом не контро-
лирует прибыль. Отдел продаж является 
примером центра доходов, руководитель 
этого отдела отвечает за показатель до-
ходов, определяя и реализуя оптималь-
ную маркетинговую политику.

Центр прибыли  – это объедине-
ние нескольких отделов, где менедже-
ры несут ответственность не только 
за доходы и расходы, но и за финансовые 
результаты. 

Центр инвестиций – это экономиче-
ски обособленное подразделение, ру-
ководитель которого обеспечивает пра-
вильное и эффективное использование 
выделенных средств и ресурсов, кон-
тролируя использование прибыли, в том 
числе вложения в собственные активы. 
На практике центры инвестиций – это 
дочерние компании или независимые 
филиалы. 

В некоторых случаях целесообразно 
использовать центры рентабельности, 
которые включают в себя два типа цен-
тров ответственности: центр прибыли 
и центр инвестиций (но это не всегда 
эффективно на практике). Формирова-
ние центра рентабельности нецелесоо-
бразно, если: 

– центры ответственности предо-
ставляют услуги другим центрам. В ка-
честве примера можно привести услуги 
внутреннего аудита, которые оказывают-
ся без указания цены;

– при установлении трансфертного 
ценообразования, когда между менед-
жерами из разных центров возникают 
разногласия. 

Практически всегда при организа-
ции центров рентабельности требуется 
наличие дополнительных полномочий, 
в частности по решению вопросов вы-
пуска продукции или изменения объ-
ема производства, исходя из соотно-
шений выпуска продукции и затрат 
на ее производство.

Для того чтобы оптимизировать ра-
боту компании с целью максимизации 
прибыли необходимо постоянно контро-
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лировать прибыль, производительность, 
эффективность использования матери-
альных ресурсов и основных производ-
ственных фондов. А для анализа и оцен-
ки финансово-хозяйственной деятель-
ности часто используется, как в россий-
ской, так и в зарубежной практике имен-
но показатели рентабельности. Каждая 
компания имеет свои отраслевые осо-
бенности и географическую специфику, 
а значит для целей анализа должна быть 
разработана собственная система пока-
зателей рентабельности. В российской 
практике широко используются следую-
щие виды рентабельности:

– общая рентабельность;
– рентабельностью продукции;
– рентабельность производства [4].
Спектр использования показателей 

рентабельности охватывает общие по-
нятия эффективности и частные потреб-
ности в ее оценке. Поэтому в некоторых 
случаях могут определяться, такие вели-
чины, как: 

– доходность активов компании;
– эффективность использования соб-

ственных средств организации.
Не менее важным показателем явля-

ется коэффициент ROI, который показы-
вает отдачу от инвестиций и оценивает 
эффективность первоначальных инве-
стиций в бизнес. В качестве недостатка 
данного показателя можно отметить то, 
что оперативные изменения в деятельно-
сти компании исключаются, а это в свою 
очередь сказывается на свободном дви-
жении денежных средств.

В российской практике экономиче-
ского анализа используется множество 
коэффициентов рентабельности, кото-
рые помогают определить прибыльность 
различных объектов хозяйственной дея-
тельности организации. С их помощью 
проводится анализ работы и предпри-
нимаются шаги по оптимизации различ-
ных бизнес – процессов.

Также одним из ключевых показате-
лей оценки финансово-хозяйственной 
деятельности компании является себе-
стоимость продукции, поэтому эконо-
мической сущности и классификации 
затрат, а также методическим основам 
управленческого учета уделяется особое 
внимание при управлении. 

Как уже отмечалось ранее, расчет 
себестоимости единицы товара или ус-

луги по статьям затрат производится 
с помощью калькулирования. Выделя-
ют следующие виды себестоимости: 
цеховая; производственная; полная. Це-
ховая себестоимость отражает затраты 
отдельной производственной единицы 
предприятия, включая расходы, связан-
ные с производством продукции или 
иных объектов калькуляции непосред-
ственно в цехе. Производственная себе-
стоимость – это общепроизводственные 
затраты, которые определяются на базе 
цеховой себестоимости с добавлением 
накладных затрат, компенсации потерь 
от брака и прочих производственных 
затрат, понесенных за пределами цеха, 
в котором производится продукция. 
Полная себестоимость представляет 
уровень затрат, которые имеют отноше-
ние как к производству продукции, так 
и к ее реализации [2].

Сформированный уровень себесто-
имости продукции позволяет в менед-
жменте решить ряд задач:

– оценить выполнение плана;
– определить рентабельность про-

изводства в целом и отдельных ви-
дов продукции;

– осуществить внутрипроизвод-
ственный хозрасчет;

– выявить резервы сниже-
ния себестоимости;

– разработать ценовую политику;
– обосновать экономическую эффек-

тивность внедрения новых технологий;
– принять решение о производстве 

новых видов продукции.
Расчет себестоимости продукции 

(работ, услуг) невозможен без кальку-
лирования, то есть без использования 
заранее обозначенной совокупности 
приемов и методов группирования за-
трат. В зависимости от типа продукта 
(работы, услуги), его сложности, вида 
и типа организации производства в оте-
чественной практике используются раз-
ные методы калькулирования. Эти ме-
тоды классифицируются по следующим 
критериям: 

1) по объектам учета затрат: попро-
цессный, попередельный, позаказный;

2) по целостности включения затрат 
в себестоимость выделяют два мето-
да: метод учета полной себестоимости 
(absorpting costing) и метод учета пря-
мых затрат (direct costing);
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3) в зависимости от оперативности 
учета и контроля затрат: метод факти-
ческой себестоимости, нормативный 
метод [5].

Рассмотрим каждый из методов бо-
лее подробно, определяя их экономиче-
скую сущность.

При позаказном методе  – предме-
том учета и калькулирования является 
конкретный производственный заказ 
на определенное количество продук-
тов. В заказе четко оговаривается какой 
именно продукт следует произвести, 
количество, сроки выполнения и др. 
В этом случае плановая себестоимость 
заказа представляет собой сумму всех 
расходов за период выполнения заказа, 
а отчетность по затратам составляется 
после завершения работ.

Область применения метода связы-
вают с промышленными предприятия-
ми [6], с производством продукции рас-
тениеводства в сельском хозяйстве [7], 
с ЖКХ [8] и строительством [9], с чер-
ной металлургией  [10] и мебельным 
производством [11] и пр.

Попередельный метод эффективен 
в отраслях, где перерабатываемое сырье 
постепенно проходит через несколько 
производственных фаз-переделов. Каж-
дая фаза, за исключением последней, 
представляет собой завершенный этап 
переработки сырья, в результате чего 
предприятие получает полуфабрикат 
собственного производства. Широкое 
использование метод получил в метал-
лургии  [10], при производстве строи-
тельных материалов [12], в строитель-
стве [9] в лесопромышленном комплек-
се  [13], в нефте-газопереработке  [14] 
и других отраслях. Калькулирование 
себестоимости осуществляется следу-
ющим образом: прямые затраты отра-
жаются отдельно для каждого передела, 
затраты на сырье включается в себестои-
мость первого передела. Но для исполь-
зования данного метода, необходимо, 
чтобы производство соответствовало 
следующим требованиям: 

– производство должно быть серий-
ным, массовым либо осуществляться по-
точным способом; 

– спрос на продукцию носит стабиль-
ный характер; 

– выполнение заказов обеспечивает-
ся за счет резервов производителя;

– отдельный заказ не влияет на об-
щий производственный процесс;

– качество продукции однородное, 
а следовательно, имеет место стандар-
тизация технологических процессов; 

– стандарты качества контролируются 
производственными подразделениями.

В отличии от позаказного метода, 
попроцессный метод учитывает все за-
траты и прямые, и косвенные по всем 
статьям калькуляции и на весь выпуск 
продукции. Этот метод используется при 
производстве строительных материа-
лов [15], в добывающих и обрабатываю-
щих отраслях промышленности, напри-
мер, при добыче нефти, угля, газа [16]. 

Метод фактической себестоимости 
позволяет включать все затраты, поне-
сенные при производстве или продаже 
по фактической стоимости. 

Нормативный метод учета себестои-
мости продукции заключается в том, что 
определенные виды производственных 
затрат учитываются в соответствии теку-
щих норм, предусмотренным норматив-
ными калькуляциями. Норма является 
заранее заданным числовым выражени-
ем результатов хозяйственной деятель-
ности. Нормативный метод учёта затрат 
используется в сельском хозяйстве [17], 
обрабатывающей промышленности при 
производстве целлюлозы и других слож-
ных продуктов [18].

Зарубежная практика использует 
несколько методов, которые отличают-
ся от традиционных (отечественных) 
по своей экономической сущности: 
«Стандарт – кост», «Директ – костинг», 
«Таргет  – костинг», «Абзорпшн  – ко-
стинг», «Кайзен  – костинг», метод 
АВС, CVP анализ, «Кост-киллинг», 
LCC анализ и др. Названные зарубеж-
ные методы уже широко используются 
и в российской практике управленческо-
го учета [19].

Суть метода «Стандарт  – кост» за-
ключается в том, что учет и контроль 
затрат осуществляется в рамках уста-
новленных норм и нормативов, а также 
отклонений от них. Отклонения между 
фактическими и нормативами, понесен-
ные в течение каждого отчетного пери-
ода накапливаются на отдельных счетах 
и списываются в полном объеме непо-
средственно на финансовые результаты 
деятельности компании.
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Суть системы «Директ-костинг» за-
ключается в разделении затрат на по-
стоянные и переменные компоненты 
в зависимости от изменений объема 
производства. В этих условиях про-
изводственные затраты планируются 
и учитываются только в отношении 
переменных расходов, а постоянные за-
траты не включаются в расчет себесто-
имости и списываются за счет прибыли 
организации. Разница между выручкой 
от продаж и переменными расходами 
представляет собой маржинальный до-
ход. Основное преимущество системы 
«Директ-костинг» состоит в том, что 
с помощью быстро получаемой опе-
ративной информации принимаются 
управленческие решения, а это позво-
ляет контролировать и снижать цены. 
Существенным недостатком метода 
можно назвать сложность в определе-
нии постоянных затрат.

Суть метода «Абзорпшн-костинг» 
заключается в том, что в себестоимость 
продукции входят все расходы (включая 
накладные). 

При использовании метода АВС 
компания рассматривается как сово-
купность рабочих операций, опреде-
ляющих ее специфику. Первым этапом 
применения ABC является определение 
списка и последовательности работ 
в компании, разбивая сложные рабо-
чие операции на простые компоненты 
параллельно с расчетом потребления 
в ресурсах. Все ресурсы, затрачивае-
мые на рабочую операцию в денежном 
выражении, составляют ее стоимость. 
Чаще всего метод АВС используется 
при определении затрат обществен-
ных организаций или в сфере оказа-
ния услуг.

«Таргет-костинг» состоит в том, 
что на основе сложившейся рыночной 
цены и желаемой суммы прибыли уста-
навливается целевая себестоимость 
еще на этапе планирования продукта, 
достижение которой дополнительно 
обеспечивается усилиями всех служб 
предприятия. 

Суть метода «Кайзен-костинг» за-
ключается, не в том, чтобы достичь 
определенных затрат, а в том, что-
бы всегда их снижать, поэтому метод 
широко используют при оперативном 
управлении затратами.

CVP-анализ (анализ точки безубы-
точности) основан на сравнении трех 
значений: издержек компании, выручки 
от продаж и прибыли. Соотношение на-
званных величин позволяет определить 
объем продаж, который для определен-
ного уровня постоянных и переменных 
затрат компании обеспечит безубыточ-
ную деятельность.

Бенчмаркинг затрат – включает по-
стоянное сравнение расходов компа-
нии со среднеотраслевыми значениями 
либо с ведущими организациями для 
дальнейшего принятия решений в сфе-
ре управления расходами.

Метод «Кост-киллинг» нацелен 
на минимизацию затрат в кратчайшие 
сроки без ущерба для деятельности 
компании и ее перспектив развития. 
Огромную роль играет в антикризис-
ном управлении, либо при выработ-
ке стратегии усиления конкурентоспо-
собности на рынке.

Суть метода LCC состоит в том, 
что определяется стоимость производ-
ства и продажи конкретного продукта 
на протяжении всего жизненного цик-
ла, далее эта величина сравнивается 
с соответствующими доходами. Метод 
используется при выработке стратегии 
управления затратами.

Таким образом, в российской прак-
тике можно использовать достаточно 
большое количество методов кальку-
лирования себестоимости. Каждый 
из методов имеет свои ограничения 
в применении, поэтому в одной отрасли 
при разных условиях ведения производ-
ственной и финансовой деятельности 
может достаточно эффективно реали-
зовываться несколько методов учета за-
трат. Выборочное исследование произ-
водственных предприятий различных 
отраслей экономики позволило вы-
явить российскую особенность в пред-
почтении нормативному методу учета 
затрат. Но и в этом случае, достаточно 
частно сравнивают эффективность нор-
мативного метода с другими методами 
как российскими, так и зарубежными 
методами учета затрат, определяя их 
преимущества и недостатки. А основ-
ная проблема, с которой сталкиваются 
производители при использовании нор-
мативного метода – это выбор базы рас-
пределения косвенных затрат [20].
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Выводы 
Таким образом, по результатам про-

веденного исследования теоретических 
и практических аспектов бухгалтерского 
(финансового) учета и экономического 
анализа были обозначены методические 
особенности учета затрат в российской 
практике управления себестоимостью. 
В частности, рассмотрена экономиче-
ская сущность затрат, множественность 

принципов их классификации, направ-
ления формирования возможных цен-
тров ответственности исходя из струк-
турных особенностей производственной 
деятельности и многовариантность ис-
пользования методов определения себе-
стоимости. То есть были сформированы 
критерии развития практики управлен-
ческого учета в современных россий-
ских условиях.
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