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Social and economic problems of hydrocarbon development in the conditions of sanctions are considered, 
possible ways to solve the problem of stabilization and increase the efficiency of oil producing enterprises 
are identified. The problem of the development of resource-producing single-industry towns, state support, 
improvement and diversification of their economy is being updated.

Рассматривая потенциал соци-
ально-экономического развития Рос-
сии, его перспективы, необходимо 
учитывать факторы, оказывающее 
существенное влияние на формиро-
вание стратегии и выбор приорите-
тов для формирования националь-
ной стратегии. 

Современный этап мировой эконо-
мики характеризуется разновекторны-
ми и противоречивыми процессами, 
беспрецедентным санкционным дав-
лением, оказывающими негативное 
влияние на деятельность не только на-
циональных экономик, но и на деятель-
ность предприятий, так как создаются 
дополнительные риски и угрозы, кото-
рые трудно просчитать. Базовые отрас-
ли российской экономики, традицион-
но являющиеся источником валютных 
поступлений в страну, оказались в по-
ложении наибольшей уязвимости. Не-

фтедобывающая отрасль не только вы-
шла из зоны экономического комфорта, 
которая обеспечивала предсказуемость, 
значительные горизонты планирования, 
долгосрочные партнерские отношения 
с контрагентами, но и попала в ситуа-
цию повышенного внимания и рисков, 
а также необходимости радикальных 
организационных и технологиче-
ских изменений.

Проблемы санкционных издержек 
естественным образом продолжили 
и усилили негативные тенденции ре-
сурсной конкуренции международ-
ных рынков, развивающиеся послед-
ние годы.

Период ковидной стагнации и по-
следующий постковидный этап восста-
новления мировой экономики усилил 
волатильность и конъюнктурность 
рынка энергоресурсов. Нефтедобываю-
щие предприятия оказались в ситуации, 
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когда, с одной стороны, резко возросла 
потребность в энергоресурсах и угле-
водородах, а с другой стороны, усили-
лось давление на нефтегазовую отрасль 
со стороны комплекса факторов, ко-
торые препятствуют быстрому реаги-
рованию на конъюнктуру рынка. Эти 
факторы давления можно объединить 
в кластеры:

1. Кластер политических факторов:
– давление «зеленой политики», 

формирующей нетерпимое отношение 
общественности и потребителей к угле-
водородным энергоресурсам;

– попытки ущемить экономические 
интересы ресурсодобывающих стран, 
вводя различные штрафные санкции;

– увязка экономического поведения 
субъектов мировой экономики с поли-
тическими предпочтениями;

– санкционное противостоя-
ние стран.

2. Кластер организационно-право-
вых факторов, включающий в себя из-
менения правового обеспечения субъек-
тов рынка энергоресурсов, вынуждаю-
щих искать дополнительные «правовые 
лазейки» для осуществления торгово-
экономической деятельности нефте– 
и газодобывающих предприятий;

3. Кластер экономических факторов:
– использования рычагов лоббирова-

ния и использования приемов несовер-
шенной конкуренции;

– уход от предсказуемого и опреде-
ленного ценообразования на нефтега-
зовом рынке к механизмам биржевой 
торговли и спотовых цен, порождающих 
нестабильность и ажиотажность рынка.

Все эти неблагоприятные факторы, 
негативно сказывающиеся на динамике 
развития нефтегазовой отрасли, утрати-
ли свою остроту на фоне экстрима, на-
гнетаемого политическим давлением, 
которое побуждает к переходу от эво-
люционных методов поиска путей по-
вышения эффективности добычи и пе-
реработки углеводородов, к радикаль-
ной перестройке основных принципов 
и подсистем функционирования пред-
приятий отрасли. 

Для этого необходимо сделать ре-
визию очевидных проблем, подлежа-
щих корректировке и обеспечивающих 
не только стабилизацию работы нефте-
добывающей отрасли, но и ее развитие.

Рассмотрим внутренние объектив-
ные причины, побуждающие аккуму-
лировать внимание на серьезные изме-
нения в подходах к производственно-
экономической деятельности отрасли 
и оперативной и целенаправленной кор-
рекции ситуации. 

Как показывает анализ эффективно-
сти разработки запасов нефти, их струк-
тура меняется в сторону существенного 
увеличения доли низкорентабельных 
запасов (с 36% до 55%), а анализ разве-
данных запасов нефти может быть пред-
ставлен следующей структурой:

75%  – трудноизвлекаемые запасы, 
в том числе: 4% – малые толщины пла-
стов; 13% – высоковязкие нефти; 14% – 
подгазовые зоны; 36% – малопроницае-
мые коллектора.

Следовательно, усложняются усло-
вия геологоразведки и добычи, что тре-
бует неукоснительного улучшения со-
стояние сырьевой базы, геологической 
службы, в том числе и посредством 
увеличения инвестиций в эти сферы де-
ятельности при ситуации, когда (соглас-
но статистике), инвестирование этой от-
расли снизилось в пять раз. 

Необходимо подчеркнуть, что значи-
тельная доля разрабатываемых место-
рождений находится в старческой ста-
дии, когда им необходимы дополнитель-
ные вложения, сохранение и развитие 
их потенциала, внедрение новых тех-
нологий для увеличения нефтедобычи 
и максимизации конечной нефтеотдачи. 
Пролонгация времени полноценного ис-
пользования месторождений в старче-
ской стадии не только способствует бо-
лее эффективному недропользованию, 
но и решает такие социально значимые 
задачи, как сохранение рабочих мест, а, 
значит и нормальное функционирова-
ние монопрофильных нефтедобываю-
щих регионов.

 Очевидно, что перспектива развития 
отрасли связана с разработкой трудноиз-
влекаемых запасов (запасы в низкопро-
ницаемых породах, высоковязкая нефть, 
остаточные запасы в разработанных 
месторождениях, подгазовые залежи, 
нетрадиционные запасы в месторожде-
ниях в удаленных и труднодоступных 
районах). Вынужденно расширится гео-
графия нефте– и газодобычи, что, несо-
мненно, повлияет на экономические па-
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раметры добычи полезных ископаемых: 
повышение фондоемкости производства 
из-за усложнения технологии добычи, 
повышение затратности (себестоимо-
сти) продукции, что приведет к измене-
нию структуры ценообразования. 

Недостаточное инвестирование 
в энергетический сектор может при-
вести к негативным последствиям 
не только для нефтегазовой отрасли, 
но и ряда смежных отраслей, ориенти-
рованных на разработку нового оборудо-
вания для предприятий топливно-энер-
гетического комплекса, работающих 
на решение задачи импортозамещения.

«Уменьшение заказов подрядчикам 
приведет к сокращению рабочих мест 
со всеми вытекающими последствия-
ми. Сокращение инвестиций и объемов 
потребления ресурсов и услуг приве-
дут к сворачиванию бизнес-активности 
в смежных отраслях, таких как машино-
строение, металлургия, бурение, нефте-
сервис, строительство, и к сокращению 
занятости на 1 миллион человек уже 
в текущем году» [2].

В этих условиях повышается роль 
государственного участия в решении 
проблем нефтегазовой отрасли. Без дол-
госрочной строгой экономической стра-
тегии, активных геологоразведочных 
работ у топливно-энергетического ком-
плекса нет будущего. 

Эти проблемы и решение ряда задач 
по повышению эффективности нефтега-
зовой отрасли рассматриваются в Энер-
гетической стратегии Российской Феде-
рации до 2035 года. Первостепенными 
и наиболее значимыми задачами разви-
тия топливно-энергетического комплек-
са выделены:

– стабилизация ежегодной до-
бычи нефти с газовым конденсатом 
до 525 млн. т и ее увеличения в перспек-
тиве, что может быть возможным только 
в условиях стабилизации рынка углево-
дородов, восстановления темпов роста 
мировой экономики, поступательном 
развитии экономики России;

– техническое перевооружение, раз-
витие и модернизация отрасли в целом 
и ее подотрасли; при решении этой зада-
чи следует решать проблему повышения 
инвестиционной привлекательности 
отрасли даже в условиях постепенного 
и планомерного перехода к возобновля-

емой энергетики. Инвестиционная при-
влекательность может быть достигнута 
посредством диверсификации отрасли, 
углубления переработки углеводородов 
и расширения ассортимента выпускае-
мой продукции;

– стратегия предусматривает ком-
плекс мер, направленных на повышения 
эффективности извлечения полезных 
ископаемых, увеличение коэффициента 
извлечения нефти с 28 до 40 %, а так-
же увеличение объема добычи нефти 
до 17% за счет освоения трудноизвле-
каемых ресурсов. 

Решение этих задач требует ком-
плексного подхода, основанного на уче-
те всех вновь возникающих факторов. 
С учетом программ развития возобнов-
ляемой энергетики, необходимо пере-
осмысление и создание новой организа-
ционно-правовой базы отрасли, которая 
бы конкретизировала и детализировала 
основные параметры функционирова-
ния предприятий отрасли, определила 
бы приоритеты в вопросах недропользо-
вания и взаимоотношениях между госу-
дарством и предприятиями, совершен-
ствовала бы лицензионную политику. 

Важным направлением повышения 
транспарентности работы нефтегазовой 
отрасли является создание четкой систе-
мы государственного надзора, деятель-
ность которого должна обеспечить по-
вышение рациональности и эффектив-
ности недропользования.

В условиях роста издержек нефте– 
и газодобычи следует совершенство-
вать фискальную и кредитно-денежную 
политику. Налоговая политика должна 
учитывать специфические особенности 
функционирования предприятия, давая 
возможность отсрочки налоговых пла-
тежей в случае серьезных финансовых 
затруднений, стимулируя деятельность 
мелких и средних предприятий на мак-
симизацию добычи трудноизвлекаемых 
углеводородов. 

В условиях тотального запрета про-
давать России высоко технологичные 
товары актуальная проблема импор-
тозамещения становится насущной 
и острой, хотя эта проблема назревала 
давно. Основой технической модерниза-
ции нефтедобывающей отрасли, ориен-
тированной на разработку трудноизвле-
каемых запасов тяжелых нефтей должна 
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стать программа инновационной дея-
тельности отрасли, которая должна ох-
ватывать не только сферу добычи угле-
водородов, но и обеспечить инноваци-
онное развитие отечественной сервис-
ной и машиностроительной индустрии 
для нефтегазовой и перерабатывающей 
промышленности, продолжая работу 
по импортозамещению, так как даже 
в условиях сегодняшней неблагоприят-
ной геополитики по-прежнему остается 
значительной доля импортного оборудо-
вания, а, значит, отрасль зависит от на-
личия запасных частей и комплектую-
щих. Особенно актуальна эта проблема 
для добычи на шельфах. Инновацион-
ная деятельность должна опираться 
серьезную экспериментальную работу. 
Для этого необходимо создать условия 
для отработки новых перспективных 
технологий разработки трудноизвле-
каемых запасов: научные полигоны, 
которые должны стать площадкой для 
апробации и внедрения новых методов 
исследования и разработки трудноиз-
влекаемых запасов, освоения ресурсов 
нетрадиционной нефти, а также реше-
ния экологических проблем.

Все направления работы по повы-
шению эффективности добычи труд-
ноизвлекаемой тяжелой нефти высоко 
затратны и требуют серьезных финан-
совых вливаний, привлечения значи-
тельных инвестиций, поэтому госу-
дарство вынуждено будет участвовать 
в инвестировании и финансировании 
НИОКР в отрасли и концентрировать 
государственные инвестиции на реали-
зацию приоритетных инфраструктур-
ных проектов. 

Все технические и технологиче-
ские инновации отрасли должны осу-
ществляться параллельно с развитием 
и повышением компетенций персонала 
предприятий, который должен обладать 
не только знаниями и профессиональ-
ными навыками, но и иметь высокий 
уровень производственной и экологи-
ческой культуры. 

В условиях санкционных ограни-
чений, возможного дефицита средств 
у добывающих предприятий (не исклю-
чен дефицит и бюджетных средств), не-
обходимо осознавать ответственность 
и заинтересованность всех субъектов 
и институтов российской экономики 

за сохранение и стабилизацию социаль-
но-экономической ситуации в регионах, 
особенно таких уязвимых и социально 
незащищенных регионов, как малые 
монопрофильные северные города. 

Следует подчеркнуть, что, как пра-
вило, именно ресурсодобывающие 
предприятия являются градообразу-
ющими. Не только развитие, но и вы-
живание монопрофильных территорий 
полностью зависит от потенциала и пер-
спективы существования предприятий. 
Безусловно, что доходность нефтегазо-
вой отрасли обеспечивает устойчивое 
развитие моногородов и их социальной 
инфраструктуры, но градообразующие 
предприятия других отраслей, напри-
мер, угледобывающих, эти проблемы 
решают не так успешно, или не реша-
ют совсем.

Поступательное развитие России 
в условиях беспрецедентного полити-
ческого давления возможно только при 
поддержании регионального развития, 
только в условиях выравнивания уровня 
развития региональных экономик, неза-
висимо от их географических и клима-
тических особенностей.

Особую обеспокоенность вызывает 
возможность выживания монопрофиль-
ных городов, находящихся в районах 
Крайнего Севера. Оценивая потенци-
ал развития, например, города Ворку-
ты, как угледобывающего моногорода 
арктической зоны, возникает обеспо-
коенность возможностью самого его 
существования. Все социально-эконо-
мические показатели неуклонно ухуд-
шались даже в условиях относительной 
экономической и политической ста-
бильности. О негативных тенденциях 
в социально-экономическом положении 
можно судить по таким важным показа-
телям, как бюджетные и демографиче-
ские показатели.

Объем наполняемости местных бюд-
жетов за счет собственных доходов яв-
ляется узким местом для большинства 
городов Арктической зоны. Для Ворку-
ты одним и самых высоких показателей 
в группе 2 категории является уровень 
дефицита бюджета города [5]. 

Б ю д ж е т  п о  с о с т о я н и ю 
на 01.01.2021 года характеризуется де-
фицитностью и недовыполнением ожи-
даемых плановых показателей:



564

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 5    2022

Доходы бюджета исполнены в сум-
ме – 4 156,14 млн. руб. (99,6 % от ут-
вержденного показателя).

Безвозмездные поступления испол-
нены в размере  – 3 189,94 млн. руб. 
(98,7 % от утвержденного показателя).

Расходы исполнены в сумме  – 
4 207,07 млн. руб. (98,18 % от утверж-
денного показателя). Дефицит в сумме – 
50,93 млн. руб.

На 01.01.2021 общее недофинанси-
рование бюджетных учреждений город-
ского округа составляет – 389, 6 млн. 
руб.  [6]. Социальные процессы харак-
теризуются такими тенденциями, как 
высокий уровень миграционной убыли 
населения города, снижением численно-
сти квалифицированной рабочей силы, 
отрицательной динамикой демографи-
ческих показателей.

Снижение численности населения 
города Воркуты отразилось на динамике 
производственной структуры и произ-
водственно-экономических показателей.

Сократилось на 125 единиц коли-
чество юридических лиц за 2021 год, 
и составило 899 ед., (на 01.01.2020 этот 
показатель составлял 1 024 единицы), 
что приводит к проблемам роста без-
работицы и ухудшения благосостоя-
ния жителей.

Необходимость государственного 
регулирования социально-экономиче-
скими процессами моногородов стала 
очевидной еще в период девяностых 
годов, когда российское общество впер-
вые столкнулось с крупномасштабным 
экономическим кризисом. Именно 
монопрофильные территории в значи-
тельной мере пострадали в период спа-
да экономики.

Несмотря на существование много-
численных программ государственного 
управления развитием социально-эко-
номической сферы монопромышленных 
городов, программ по развитию городов 
Крайнего Севера, программ «опережаю-
щего развития», позитивных изменений 
не происходит. 

Необходим концептуальный подход 
к решению этой проблемы. 

Рассматривая возможности под-
держки и развития ресурсодобывающих 
моногородов, следует находить инте-
грирующие концепции развития, мак-
симально вовлекающие весь возможный 

региональный, республиканский и госу-
дарственный потенциал.

Осознавая проблематичность полу-
чения дополнительных государствен-
ных ресурсов в современных условиях, 
важно изыскивать внутренние резер-
вы регионов.

Рассмотрим возможности реше-
ния этой проблемы на примере горо-
да Воркуты.

Воркута является исторически сло-
жившимся монопрофильным городом, 
который исторически создавался, как 
поселение для разработки угольных ме-
сторождений и добычи энергетических 
и коксующихся углей. В связи с умень-
шением производственного потенциала 
города из-за закрытия многих промыш-
ленных и инфраструктурных предпри-
ятий города, оттоком населения в более 
благоприятные районы страны, высво-
бодились значительные энергетические 
мощности. Сохраняют перспективу 
развития угольные месторождения. Эти 
факторы позволяют находить возмож-
ности, сохраняя традиционную деятель-
ность, создавать структуры и производ-
ства, ориентированные на конъюнктуру 
сегодняшнего рынка, то есть, в основе 
концепции – необходимость формирова-
ния промышленных и цифровых класте-
ров на основе сложившихся отраслей, 
с определенной специализацией и по-
тенциалом развития.

Как вариант, можно предложить реа-
лизацию идеи создания инновационно-
го промышленно-цифрового кластера 
(ИПЦК) в городе Воркута на базе ре-
сурсов и возможностей инфраструктуры 
поселка Северный.

Угольная отрасль, развитый энерге-
тический комплекс, позволяют исполь-
зовать их производственный потенциал 
для решения новых задач в условиях 
изменяющихся экономических и по-
литических трендов  – глубокая пере-
работка углеводородов и промышлен-
ный майнинг.

Ключевыми участниками класте-
ра должны стать предприятия малого 
и среднего бизнеса, осуществляющие 
свою деятельность, в том числе, и на ос-
нове частно-государственного партнер-
ства с привлечением инвестиций.

Обязательным условием функциони-
рования кластера (ИПЦК) является при-
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влечение к работе возможностей Центра 
кластерного развития Республики Коми 
(https://мойбизнес11.рф/the-center-for-
entrepreneurship-development/the-center-
for-cluster-development) как консультан-
та в вопросах правового обеспечения 
деятельности, оказания маркетинговых, 
консалтинговых услуг и пр.;

Деятельность данного кластера ос-
новывается на компетенциях, а не на ре-
сурсах, которые послужат генерации но-
вых продуктов и знаний для инноваци-
онного развития города.

Целью создания инновационно-
го промышленно-цифрового кластера 
(ИПЦК) является обеспечение усло-
вий для эффективного взаимодействия 
предприятий-участников кластера, уч-
реждений науки и образования, неком-
мерческих и общественных организа-
ций, органов государственной власти 
и местного самоуправления, инвесторов 
в интересах развития кластера и города 
в целом. 

Объективными предпосылками воз-
можности создания инновационно-
го промышленно-цифрового кластера 
являются специфические особенно-
сти Воркуты:

- наличие промышленных пред-
приятий, находящихся в функциональ-
ной зависимости;

- наличие 3-х «якорных» основных 
предприятий, обладающих достаточны-
ми финансовыми, производственными, 
компетентными трудовыми ресурсами;

- значительная и освоенная террито-
рия с коммуникациями, возможностями 
их модернизировать и дополнять;

- достаточно высокий уровень логи-
стического потенциала;

- традиционно высокий уровень 
и потенциал развития кооперацион-
ных связей;

- наличие творческого потен-
циала, заинтересованных групп 
специалистов-инициаторов;

- намерение и готовность к освое-
нию инновационных технологий; 

- наличие поддержки органов го-
сударственной власти и местного са-
моуправления в развитии кооперации 
участников кластера и реализации со-
вместных проектов.

В архитектуру инновационного про-
мышленно-цифрового кластера долж-

ны входить базовые и вспомогательные 
предприятия, а также коммуникацион-
ные сети.

К базовым элементам инновацион-
ного промышленно-цифрового класте-
ра относятся:

1. Полноцикловой комплекс GTL 
по переработке природного (попутно-
го газа, выделяемого при угледобыче) 
в жидкие топлива, который обеспечит 
глубокую переработку углеводородов 
с целью получения различных видов 
продукции (с обязательным экологиче-
ским контролем).

2 .  Инжиниринговый цент р 
по производству инновационных хими-
ческих продуктов для горнодобываю-
щей промышленности.

3. Майнинг  – завод, создаваемый 
для добычи криптовалюты и последу-
ющим созданием DataCenter, работаю-
щим на облачных решениях, гиперкон-
вергентной инфраструктуре и мощном 
оборудовании с целью предоставления 
информационных услуг не только кор-
поративным клиентам, но и решения во-
енных и других государственных задач 
Российской Федерации. 

Вспомогательные предприятия 
могут быть созданы на основе гори-
зонтальной диверсификации, а также 
на основе возможностей использования 
продуктов, создаваемых в рамках рабо-
ты кластера:

1. Цех по утилизации и переработке 
угольного шлама позволит осуществить 
экологизацию угледобывающих пред-
приятий и максимизацию эффективно-
сти использования природных ресурсов 
путем изготовления брикетов из шлама, 
используемых как ценное углеродосо-
держащее сырьё для получения тепло-
вой и электрической энергий и др.

2. Тепличный комплекс, сооруже-
ние которого не является непосильно 
затратным, при наличии полноценных 
источников тепловой и электрической 
энергии обеспечит круглогодичное 
выращивание в защищенном грунте 
овощной продукции для продажи жи-
телям города и цветочной продукции 
для нужд домохозяйств и предприятий 
коммунального хозяйства для озелене-
ния города. 

3. Трикотажный цех-ателье – пред-
приятие, потребность в котором об-
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условлена значительным уровнем 
безработицы среди женщин. Низкий 
уровень фондоёмкости производства, 
наличие потенциала подготовки ка-
дров, климатическая востребованность 
изделий делает актуальным и востре-
бованным собственное вязальное про-
изводство трикотажных тканей; ателье 
современных женских, мужских, дет-
ских изделий, позволит удовлетворить 
потребности населения даже экономи-
ческого рыночного сегмента; выпол-
нение заказов на производственную 
одежду градообразующих предпри-
ятий удешевит закупки спецодежды 
для предприятий, так как транспорт-
ная составляющая для заполярного го-
рода является значительной в структу-
ре ценообразования.

4. Строительный цех позволит 
осуществлять обработку и производ-
ство строительных материалов и экс-
клюзивной мебели из мореной древе-
сины (топляк), извлеченной из стволов 
шахт города для строительных и дере-
вообрабатывающих предприятий, по-
зволит обеспечивать столярными изде-
лиями предприятия малого и среднего 
бизнеса города, осуществляющих стро-
ительные и ремонтные работы.

Организация работы по созданию 
инновационного промышленно-циф-
рового кластера города Воркуты дол-
жен возлагаться на координационный 
совет при администрации города, куда 
должны входить представители за-
интересованных субъектов. Процесс 
создания кластера не должен быть 
затянутым во времени и состоять 
из этапов:

1) принятие решения о созда-
нии кластера;

2) формирование рабочей группы;
3) создание специализированной ор-

ганизации кластера;
4) утверждение ключевых организа-

ционных документов кластера;
5) реализация совместных проектов;
6) подготовка заявки в реестр.
Нормативно-правовой базой для соз-

дания инновационного промышленно-
цифрового кластера должны стать:

•  Государственная програм-
ма Российской Федерации «Разви-
тие промышленности и повышение 
ее конкурентоспособности».

• Стратегия инновационного разви-
тия Российской Федерации до 2020, ут-
вержденная Распоряжением Правитель-
ства РФ от 08.12.2011 N 2227-р. 

• Стратегии научно-технологиче-
ского развития Российской Федерации, 
утвержденной Указом Президента РФ 
от 01.12.2016 N 642

• Дорожные карты Национальная 
технологическая инициатива  [Элек-
тронный ресурс] URL:http://www.
nti2035.ru/nti/

• Стратегии социально-экономиче-
ского развития Северо-Западного феде-
рального округа на период до 2020 года 
(утвержденной распоряжением Прави-
тельства РФ от 18.11.2011 N 2074-р)

• Федеральный закон от 31.12.2014 г. 
№ 488-ФЗ «О промышленной политике 
в Российской Федерации» (в редакции 
2018 г.) (Статья 20) 

• Постановление Правительства Рос-
сийской Федерации от 31.07.2015 г. № 
779 (в редакции ПП РФ от 02.08.2018 г. 
№ 905) 

• Постановление Правитель-
с т ва  Ро с с и й с ко й  Ф ед е р а ц и и 
от 28.01.2016 г. № 41 (в редакции ПП 
РФ от 06.10.2017 № 1218)

Реализация предложенной про-
граммы для города Воркуты позволит 
частично, но, комплексно решить ре-
гиональные проблемы заполярного 
монопрофильного города Воркута, ис-
пользуя локальные возможности, при-
дать импульс развитию промышленного 
и трудового потенциала депрессивного 
региона, расширить инфраструктурный 
потенциал города, привлечь высоко-
квалифицированных кадров извне для 
развития цифровизации социально-эко-
номической сферы города, что позволит 
стабилизировать социально-экономиче-
скую ситуацию.

Ключевым фактором создания ново-
го промышленного кластера является 
построение интегрированных систем 
взаимодействия за счет обеспечения 
коммуникаций между его участниками. 

Проект нацелен на трансформацию 
города Воркута как перспективной 
и стратегической зоны развития Край-
него Севера, учитывая современные 
тенденции освоения Арктики Россий-
ской Федерации в соответствии с пору-
чениями Президента РФ.
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