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В работе изучены сформированные тренды бережливого природопользования, обусловленные 
необходимостью сохранения природных экосистем для будущего поколения. Поставлена цель 
сформировать и обосновать необходимость применения технологии зеленого менеджмента. 
С этой целью поставлены задачи: провести анализ эколого-экономических факторов; изучить 
международные практики трехсекторного взаимодействия в системе зеленого менеджмента; 
разработать систему мероприятий по реализации практики зеленого менеджмента; подсчитать 
удельный вес организаций, внедряющих ресурсосберегающие технологии и инвестирующие в охрану 
окружающей среды; разработать структуру технологий зеленого менеджмента для последующего 
внедрения в систему управления. Применены методы обобщения, статистического и экономического 
анализа. В результате проведенного исследования установлено, что технологии зеленого менеджмента 
состоят в сбалансированном регулировании многократного использования природных ресурсов 
при минимально возможных производственных затратах в системе производства качественных 
и конкурентоспособных товаров и услуг при соблюдении действующих экологических стандартов. 
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The paper studies the emerging trends in environmental conservation, due to the need to preserve natural 
ecosystems for the future generation. The goal is to form and justify the need to use green management 
technology. For this purpose, the following tasks have been set: to analyze environmental and economic 
factors; study international practices of three-sector interaction in the green management system; develop a 
system of measures to implement the practice of green management; calculate the proportion of organizations 
implementing resource-saving technologies and investing in environmental protection; develop a structure 
of green management technologies for subsequent implementation in the management system. Methods 
of generalization, statistical and economic analysis are applied. As a result of the study, it was found that 
green management technologies consist in a balanced regulation of the multiple use of natural resources at 
the lowest possible production costs in the system for the production of high-quality and competitive goods 
and services in compliance with current environmental standards.

Современная эпоха экологических 
вызовов характеризуется нарастанием 
проблем сохранения биоразнообразия 
и созданием необходимых условий со-
хранения и восстановления естествен-
ной совокупности видов живых организ-
мов в рамках тех или иных ландшафтов 
и экосистем, посредством полного со-
блюдения установленных экологиче-
ских стандартов и норм при использова-

нии различных компонентов природной 
среды в различных сферах экономики 
и производства. Проблема нарушения 
естественного биоравновесия в окружа-
ющей среде вызывает обеспокоенность 
многих государств, что требует модер-
низации информационно-цифровых 
взаимосвязей между процессами произ-
водства высококачественных продуктов 
в полном соответствии с экологически-
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ми стандартами. Принятая к реализации 
многими развитыми странами концеп-
ция устойчивого развития направлена 
на поддержание ресурсосберегающего 
направления природопользования в ус-
ловиях осложнения экологической си-
туации при нерациональном природо-
пользовании и несоблюдении естествен-
но-экологических условий сохранения 
и жизнедеятельности различных живых 
организмов [1, 2, 3]. 

Одним из ключевых факторов обе-
спечения необходимого уровня биораз-
нообразия в связи с ухудшением есте-
ственно-природной обстановки является 
формирование системы «зеленой» эко-
номики, построенной на многократном 
применении компонентов природной 
среды и использования биоресурсов 
в соответствии с естественным режимом 
их восстановления. Во многом указанная 
естественно-производственная структу-
ра «зеленой» экономики основана на соз-
дании устойчивого взаимодействия раз-
личных отраслей производства, и в том 
числе агропромышленного комплекса 
(АПК) в виде сбалансированного вза-
имодействия. Данное взаимодействие 
заключается в научно обоснованном ре-
жиме извлечения определенной части 
биокомпонентов из природной среды 
с реализацией ответных мер, направлен-
ных на ее сохранение и восстановление 
качественно-количественных характери-
стик использованной биомассы. 

Фактически сегодня можно утверж-
дать о формировании нового направле-
ния в управлении природопользовани-
ем – «зеленого» менеджмента, в рамках 
концепции «зеленой» экономики, осно-
ванного на стремлении обеспечить ба-
ланс между экономико-производствен-
ными процессами и необходимостью 
сбережения различных компонентов 
естественно-природной среды, а также 
выступающего предпосылкой разработ-
ки продуктивных способов и техноло-
гий системы комплексного управления 
экономическими и ресурсосберегаю-
щими компонентами для формирования 
основы удовлетворения общественных 
потребностей [4, 5, 6]. Отсутствие ком-
плексных научных исследований в дан-
ном направлении менеджмента предо-
пределило необходимость и актуаль-
ность нашего исследования, направлен-

ного на изучение и научное обоснование 
данного феномена и анализа используе-
мого им инструментария рационально-
го природопользования.

Цель исследования 
Цель исследования заключалась 

в обосновании необходимости реализа-
ции принципов зеленого менеджмента 
в свете формирующихся климатических 
изменений и перехода на ресурсосбере-
гающие технологии зеленого экономи-
ческого прорыва.

Материал и методы исследования 
Устранение проблем по обеспечению 

модернизации технологий производства 
при сохранении естественно-природных 
систем заключается в разработке про-
дуктивных последовательностей меро-
приятий, каждая из которых направле-
на на решение одной или ряда проблем 
обеспечения энергосбережения и много-
кратного использования природных ре-
сурсов при получении конкурентоспо-
собных на рынке товаров и услуг.

Информационной базой исследова-
ния послужили научные труды россий-
ских и зарубежных ученых по пробле-
мам изменения климата Земли, ухуд-
шения экологической ситуации в раз-
витых странах, а также общепринятые 
методы научного поиска. В зависимости 
от этапов проведения нашего исследова-
ния были использованы следующие ме-
тоды: для анализа международных прак-
тик реализации «зеленого» менеджмен-
та был применен метод контент-анализа 
примеров построения моделей цирку-
лярных экономик в ряде иностранных 
государств; для разработки мероприя-
тий в области реализации «зеленого» 
менеджмента нами были использованы 
методы систематизации, логического 
анализа и обобщения; для оценки уров-
ня инвестирования в ресурсосбережения 
были использованы методы графическо-
го, статистического, горизонтального 
и вертикального анализа; для выстраи-
вания структуры технологий «зеленого» 
менеджмента были использованы мето-
ды синтеза, абстрагирования, аналогии 
и моделирования. 

Для получения результатов были со-
браны и обобщены эмпирические дан-
ные, которые были последовательно 
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сформированы посредством идентифи-
кации взаимосвязей между взаимозави-
симыми стратегиями инновационного 
преобразования различных сфер со-
циально-экономической деятельности 
и поддержания экологически стабиль-
ных условий жизни населения на раз-
личных территориях.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

По итогам исследования было обо-
сновано, что инновационными страте-
гиями развития зеленого менеджмента 
являются [7, 8]:

1. Оптимальное объединение про-
цессов реализации частнопредприни-
мательских инициатив при условии 
эффективного использования исходных 
производственных материалов, что, 
в свою очередь, выражается в минималь-
но возможных отрицательных эффектах 
по отношению к окружающей природ-
ной среде (примерами данных эффектов 
выступают выбросы вредных веществ, 
сброс отходов, нарушение биологиче-
ских взаимосвязей и пр.).

2. Комплексное инвестирование 
и регулирование финансовых потоков, 
связанных с внедрением и использова-
нием ресурсосберегающих технологий 
ведения производства, транспортиров-
ки и реализации на рынке экологически 
безопасных продуктов. Во многом это 
касается модернизации основных произ-
водственных компонентов агропромыш-
ленного комплекса, одной из основных 
целей которого выступает производство 
продовольственных товаров с высокими 
качественно-количественными харак-
теристиками, что обеспечивается по-
средством сочетания государственной 
финансовой поддержки частно-хозяй-
ственных проектов, реализуемые при 
рациональном распоряжении имеющи-
мися финансовыми ресурсами частных 
собственников. С этим связано предо-
ставление так называемых «зеленых» 
кредитов, займов и грантов, которые 
предоставляются на условиях научно 
обоснованного изыскания и разработ-
ки экологических безопасных способов 
осуществления экономической деятель-
ности при максимально полном извлече-
нии хозяйственно полезных компонен-
тов из природных ресурсов.

3. Информационно-электронное обе-
спечение мониторинга качественно-ко-
личественных изменений, происходя-
щих в ключевых компонентах природ-
ной среды, выступающих основными 
естественно-природными факторами 
производства (динамика характеристик 
земельных угодий, водных объектов 
и растительно-животных биосистем).

Структурные элементы данных стра-
тегий являются факторами, определяю-
щими особенности разработки техноло-
гий зеленого менеджмента, что происхо-
дит посредством взаимосвязи названных 
факторов: «рис. 1». 

На рисунке 1 представлены основ-
ные условия формирования технологи-
ческой основы зеленого менеджмента, 
что вызвано сложностью содержания 
указанных стратегий и структурой эко-
лого-экономических процессов в со-
временном обществе. При этом данные 
факторы взаимосвязаны друг с другом, 
образуя единую основу дальнейшего 
развития зеленой экономики.

Реализация указанных факторов про-
исходит посредством развития электрон-
но-цифровых технологий и коммуника-
ций, создающие единый информацион-
ный контур деятельности субъектов «зе-
леного» менеджмента. В соответствии 
с современными интеграционными про-
цессами данное формирование системы 
зеленого менеджмента выражается в оп-
тимальном партнерстве представителей 
государственно-муниципального адми-
нистрирования, частнопредпринима-
тельского сообщества и общественных 
ассоциаций [8, 9, 10].

Формирующиеся технологии зелено-
го менеджмента сосредоточены на все-
стороннем анализе и решении актуаль-
ных проблем, связанных с оптималь-
ным поддержанием жизненных циклов 
в окружающей среде при поддержании 
циклов выпуска экономических продук-
тов на основе регулирования цепочек 
производственных операций и процес-
сов, а также получении экологических 
эффектов. В частности, это проявляет-
ся в развитии экологически чистых ви-
дов топлива и источников получения 
энергии. Характер реализации техно-
логий зеленого менеджмента отражает-
ся в виде последовательности следую-
щих мероприятий:
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1. Идентификация специфики 
и оценка степени рисков при получении 
необходимого уровня дохода на осно-
ве реализуемых инвестиций в развитие 
ресурсосберегающих технологий выпу-
ска товаров и услуг, что тесно связано 
с оценкой характера действующих эко-
логических стандартов [11].

2. Организация электронно-цифрового 
сбора и систематизации максимально пол-
ных информационных ресурсов, позволя-
ющих выявлять тенденции дальнейшего 
развития рыночных процессов в соответ-
ствии с изменениями климата и функцио-
нирования природных биосистем [12].

3. Поддержание экологически безо-
пасного режима модернизации цепочек 
поставок исходных производственных 
материалов при рациональном исполь-
зовании оптимально необходимых и рас-
полагаемых ресурсов.

4. Использование продуктивных, 
но вместе с тем, энергосберегающих 
технологий, обеспечивающих эффектив-
ное распределение имеющихся энерге-
тических мощностей для поддержания 
функционирования оптимального мно-
жества производственных компонентов, 
количество которых зависит от сферы 
экономической деятельности и специфи-
ки данного производства [13, 14].

5. Выявление отдельных операций 
в производственных процессах и реали-
зации полученных продуктов на рынке, 
которые нуждаются в инновационном 
изменении с целью повышения уровня 
экологической стабильности и уров-
ня ресурсосбережения.

6. Контроль полученных результатов 
посредством проведения промежуточ-
ных и итоговых проверок с целью уста-
новления допущенных недостатков и на-
рушений эколого-нормативного режима 
реализации экономических операций.

Данная технология может быть пред-
ставлена в наглядной форме в виде сле-
дующей схемы: «рис. 2».

В рамках показанной на рисунке 
2 структуры технологии зеленого менед-
жмента обеспечивается реализация зам-
кнутого цикла экологически сбаланси-
рованного производства, направленного 
на получение различных товаров и услуг 
при восстановлении определенной части 
располагаемых ресурсов и сырья при 
их повторном применении. Указанные 
материалы могут появиться в процессе 
производства как возвращенные това-
ры или в конце срока их использования, 
что тем самым, существенно сокращает 
объемы захламления и засорения раз-
личных территорий.

Рис. 1. Совокупность эколого-экономических факторов, определяющих разработку технологий 
зеленого менеджмента
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Рис. 2. Система мероприятий в структуре реализации технологий зеленого менеджмента

Ключевая цель реализации перспек-
тивных технологий зеленого регулиро-
вания экономических процессов состоит 
в оказании поддержки отдельным ком-
паниям различных секторов экономики 
(государственного, частного и обще-
ственного) на основе трехсекторного 
взаимодействия структур публичного 
администрирования, бизнес-сообще-
ства и некоммерческих общественных 
организаций в разработке и реализации 
экологически безопасной и экономи-
чески результативной дорожной кар-
ты функционирования.

Дорожная карта представлена следу-
ющими компонентами: 

1. В соответствии с результатами на-
учных исследований окружающей сре-
ды, выявляются потенциально чувстви-
тельные к социально-экономическому 
воздействию природные компоненты, 
которые нуждаются в повышенной ох-
ране и сбережении. Установление наи-
более вероятных вариантов нанесения 
экологического ущерба [15, 16].

2. Оценка степени рисков, связан-
ных с ведением того или иного вида 

экономической деятельности, что далее 
подразумевает ранжирование соответ-
ствующих природно-охранных меро-
приятий в рамках отрасли экономики 
или отдельной организации по выявлен-
ным приоритетам.

3. Обеспечение экономически опти-
мального уровня повышения экологи-
ческих показателей компании на основе 
баланса затрат и перспективных выгод.

4. Расчет качественно-количествен-
ных показателей наличия исходных ре-
сурсов, необходимых для достижения 
экономических целей [17, 18].

5. Определение степени ответствен-
ности и функциональных полномочий 
для обеспечения участия каждого сотруд-
ника компании (или каждого предприя-
тия или организации в масштабе отрасли 
экономики) с целью снижения негатив-
ного воздействия на окружающую среду.

6. Расширение и модернизация
электронно-цифровых коммуникаций, 
позволяющих поддерживать функцио-
нирование единого информационного 
пространства осуществления зеленого 
менеджмента [19, 20].
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Рис. 3. Инвестиции в основной капитал, направленные на охрану окружающей среды 
и  рациональное использование природных ресурсов (млн. руб.)

Рис. 4. Структура технологий зеленого менеджмента

Реализация выделенных компонен-
тов дорожной карты обеспечивается 
посредством непрерывного процесса 
повышения квалификации сотрудни-
ков различных компаний посредством 
электронно-дистанционных средств об-
учения с целью расширения профессио-
нальных знаний и практических умений 
направлений реализации действующих 
экологических стандартов. Осущест-
вление данного обучения должно быть 

тесно связано с реалиями изменения 
рыночной ситуацией на мировом уровне 
и перспективами производственно-тех-
нологической и информационно-циф-
ровой модернизации деятельности раз-
личных компаний, а также тенденциям 
в изменении климата и состоянии раз-
личных естественно-природных подси-
стем (состояние земель, водных ресур-
сов, атмосферного воздуха и естествен-
ных биоценозов). 
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Показатели применения отдельных 
технологий зеленого менеджмента в де-
ятельности предприятий и организаций 
можно продемонстрировать по трем 
ключевым показателям производства 
в соответствии с нормами экологической 
безопасности, связанных с величиной 
затрат энергии, выброса в атмосферу ди-
оксида углерода, а также по параметру 
вторичной переработки отходов произ-
водства, воды или материалов.

Перспективы разработки и освоения 
технологий зеленого менеджмента за-
висят от степени инвестирования в ос-
новной капитал различных организаций, 
что происходит с целью обеспечения ох-
раны природной среды и оптимального 
использования ее компонентов. Число-
вые параметры по данному инвестиро-
ванию представлены на: «рис. 3». 

Указанные в рисунке 3 показате-
ли определяют динамику увеличения 
общего уровня капиталовложений 
в используемый основной капитал. 
В данном случае проанализирован пе-
риод в 10 лет – с 2010 по 2020 годы. 
При этом обеспечивается увеличение 
общей суммы инвестирования по на-
правлению охраны окружающей сре-
ды по всем категориям, но при срав-
нении показателей по отдельным го-
дам происходит некоторое снижение 
в 2020 по отношению к 2019 году. 
По этим же годам также заметно уве-
личение по охране и поддержанию ра-
ционального землепользования, раци-
онального водопользования. 

В связи с этим можно обозначить 
примерную структуру технологий зеле-
ного менеджмента, которая может быть 
использована в системе промышленно-
го производства и сельского хозяйства: 
«рис. 4». 

На рисунке 4 показаны основные 
этапы производственного процесса 
и реализации функций управления 
данным процессом, каждый из кото-
рых полностью определяется контро-
лем обеспеченности природных ре-
сурсов и характером их размещения 
и использования. В качестве базового 
этапа можно отметить использова-
ние передовых ресурсосберегающих 
и энергосберегающих технологий. 
Тем самым поддерживается тесная 
взаимосвязь экономического и эколо-

гического компонентов на протяжении 
всего процесса производства товаров 
и услуг, что происходит при минималь-
ных показателях отходов.

Таким образом, система использова-
ния структурных элементов и техноло-
гий зеленого менеджмента пока очень 
нестабильна и неоднозначна. Выявля-
ются как положительные, так и отри-
цательные тенденции освоения данных 
технологий, что зависит от специфики 
функционирования предприятий и ор-
ганизаций различных отраслей эконо-
мики, а также различных направлений 
поддержания экологической безопас-
ности. В связи с этим следует отметить 
необходимость поддержания всесторон-
него расширения использования приро-
доохранных технологий, что может быть 
обеспечено за счет поддержания соблю-
дения норм охраны природной среды 
и расширения направлений контроля 
ресурсного обеспечения, на всех этапах 
производственной деятельности – с пе-
риода проектирования и планирования 
выпуска товаров и услуг до их реализа-
ции на рынке.

Выводы
В завершении отметим, что для фор-

мирования устойчивой системы «зеле-
ного» менеджмента в условиях перехо-
да к ресурсосберегающим технологиям 
производства и потребления необходи-
мо соблюдение ряда социально-эконо-
мических, правовых и технологических 
условий. 

 С нашей точки зрения, технология 
зеленого менеджмента представляет со-
бой совокупность ресурсосберегающих 
и энергоэффективных методов преобра-
зования имеющихся ресурсов с целью 
получения максимально возможного 
уровня прибыли и сохранения компо-
нентов окружающей природной среды. 
В результате проведенного исследования 
установлено, что развитие применения 
технологий зеленого менеджмента со-
стоит в сочетании всех производствен-
ных этапов востребованных на рынке 
товаров и услуг с соблюдением норм 
поддержания экологической безопасно-
сти потребителей производимых эконо-
мических благ и расширения диапазона 
функций контроля обеспечения природ-
ными ресурсами.
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