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В статье рассмотрены подходы к активизации использования экспортного потенциала 
в современных условиях, которые рассматриваются как система мер по улучшению его формирования 
и использования на мировом рынке. Установлено, что основными путями повышения экспортного 
потенциала предприятий является определение отраслевых и региональных приоритетов экспорта 
и разработка стратегий присутствия экспорта, определение направлений и внедрение системы 
мероприятий по повышению экспортных возможностей основных секторов экономики, а также 
создание организации содействия экспорту.
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The article discusses approaches to enhancing the use of export potential in modern conditions, which 
are considered as a system of measures to improve its formation and use in the world market. It is established 
that the main ways to increase the export potential of enterprises are to determine sectoral and regional 
export priorities and develop export presence strategies, identify directions and implement a system of 
measures to increase export opportunities of the main sectors of the economy, as well as the creation of an 
export promotion organization.

Интересы развития экономики Рос-
сийской Федерации требуют активного 
ее включения в международное разде-
ление труда, мирохозяйственные связи. 
При этом развитие внешней торговли, 
и в частности экспорта является чрез-
вычайно важным фактором развития 
национальной экономики. Однако рас-
считывать на успешную экспортную де-
ятельность могут только такие страны, 
которые обладают конкурентоспособной 
экономикой. 

Все это вызывает необходимость 
безотлагательного осуществления фун-
даментальных теоретических исследо-
ваний и поиска практических решений 
и механизмов, которые бы позволи-
ли стране ускорить всестороннее и пол-
ноценное ее приобщение к мировому хо-
зяйству и тем самым пользоваться всеми 

преимуществами внешнеэкономическо-
го сотрудничества.

При этом реальное участие страны 
в экспортной деятельности является, как 
известно, многоуровневым системным 
процессом. Поэтому характерной осо-
бенностью современного состояния экс-
портной деятельности являются глубо-
кие изменения в соотношении динамики 
возможностей общегосударственного 
и регионального уровней экспортной де-
ятельности и соответственно усиление 
экспортной активности регионов.

Следовательно, формирование каче-
ственно нового уровня взаимоотноше-
ний Российской Федерации с мировым 
сообществом требует глубокого изуче-
ния объективных основ и обоснования 
практических путей развертывания бо-
лее активного участия ее регионов, рас-
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ширения их полномочий в организации 
и развитии этого процесса. Понятно, что 
без определенных теоретических иссле-
дований осуществить это невозможно, 
так же как без последнего невозможно 
обеспечить полноценную и равноправ-
ную интеграцию в мировое хозяйство, 
эффективную реализацию ее значитель-
ного экспортного потенциала.

Поскольку именно экспортная дея-
тельность регионов во многом обуслав-
ливает место страны в системе разделе-
ния труда на территории СНГ, Европы 
и мира в целом, то, соответственно, 
формирование и эффективная реализа-
ция на мировом рынке конкурентоспо-
собного экспортного потенциала требу-
ет глубокого изучения объективных его 
основ. Исследование и теоретическое 
обобщение этих явлений является весь-
ма важным и имеет важное значение для 
научного обоснования и практического 
осуществления активной политики госу-
дарства в сфере экспортной деятельно-
сти с учетом экономического положения 
и роли каждого ее региона как террито-
риально-производственного комплекса.

Различным проблемам экспорт-
ной деятельности посвящены труды 
В.Г.  Иордановой [1], И.П. Килиной [2], 
И.В. Ковалевой [3], В.О. Кожиной [4], 
Д.М. Литовченко [10], А.Р. Никитиной 
[11], Н.С. Пищулина [12], О.В. Прохоро-
вой [13], Н.О. Якушева [14] и др. Вместе 
с тем, современные аспекты формиро-
вания, развития экспортного потенциала 
не нашли достаточного отражения в на-
учной литературе.

Экспортный потенциал еще не стал 
самостоятельным объектом исследова-
ния, целенаправленного формирования 
и эффективного использования. В науч-
ных работах рассматриваются, как пра-
вило, отдельные аспекты этой проблемы, 
что сужает возможность осуществления 
системного подхода к ее решению. На-
личие еще недостаточно разработанных 
и нерешенных проблем в этой сфере 
определили тему статьи.

Материал и методы исследования
Исследования показали, что «экс-

портный потенциал» рассматривается 
как одна из обобщающих характери-
стик сложных экономических объектов 
(предприятия, отрасли, страны). Но, 

вместе с тем, большинство из них имеет 
микроуровневый или макроуровневый 
характер и, как следствие, не служит эф-
фективным инструментом, который бы 
помогал оценивать потенциал региона 
и способствовал привлечению его к экс-
портной деятельности.

На основе этого анализа экспортный 
потенциал можно рассматривать как со-
ставляющую часть территории и под-
систему национальной экономической 
системы, с одной стороны, и как от-
носительно самостоятельное звено хо-
зяйственной системы страны, с другой 
стороны, а также как способность эко-
номики выявлять и постоянно воспро-
изводить конкурентные преимущества 
в рамках мирового рынка в соответствии 
с постоянно меняющимися условия-
ми среды.

Экспортный потенциал может высту-
пать как сложноорганизованная динами-
ческая система, которая имеет структу-
ру в виде трех подсистем: внутреннего 
потенциала, потенциала барьеров и по-
тенциала зарубежных рынков. Концеп-
туальная модель экспортного потенци-
ала в этом случае отражает его основ-
ные характеристики, структуру и меха-
низм функционирования.

Экспортный потенциал полностью 
соответствует критериям целостно-
сти и характеризуется системностью, 
структурностью, относительной само-
стоятельностью развития. Все свойства 
и признаки экспортного потенциала 
подтверждают его экономическую сущ-
ность, делают его объектом исследова-
ния. Это в значительной степени опре-
деляется широкой сферой практического 
использования полученных результа-
тов исследования.

При этом подход к повышению экс-
портного потенциала нами рассматрива-
ется как система мер по улучшению его 
формирования и использования на ми-
ровом рынке и реализуется по следую-
щим основным направлениям: экономи-
ческая оценка; системно-структурный 
анализ; оценка его использования и воз-
можностей воспроизводства с точки зре-
ния его результативности, что позволяет 
проанализировать современное состоя-
ние и возможности, взаимосвязь и вза-
имозависимость структурных звеньев 
системы экспорта, а соответственно  – 
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открывает пути развития и активизации 
экспортного потенциала. 

Выявление условий формирова-
ния конкурентных преимуществ может 
осуществляться по соответствующим 
критериям выявления и развития кон-
курентных преимуществ, включающих 
шесть групп: абсолютные показатели; 
структурные показатели; показатели ин-
тенсивности; динамические показатели; 
показатели сопоставления; суммиру-
ющие показатели. Применение данной 
системы показателей дает возможность 
оценить масштабы, темпы, тенденции 
развития потенциала экспорта.

При этом методика выявления выгод-
ности использования имеющихся конку-
рентных преимуществ осуществляется 
на основе структурирования экспорт-
ного потенциала по соответствующим 
критериям и анализе системы оценки 
использования выявленных конкурент-
ных преимуществ, которая состоит из: 
показателей, характеризующих степень 
включения экономики во внешнеторго-
вые связи; показателей, используемых 
для оценки состояния экспорта; показа-
телей, определяющих степень экспорт-
ной специализации структуры экспорта. 
Применение данной системы показате-
лей даст возможность выявить степень 
интегрированности экономики региона 
в мировое хозяйство.

Предложенный подход к экспортно-
му потенциалу в рамках конкурентных 
преимуществ с учетом потенциала зару-
бежных рынков позволяет реально оце-
нить перспективы и возможности реги-
она-экспортера на зарубежных рынках 
и выбрать лучшую из возможных аль-
тернатив деятельности при осуществле-
нии экспорта.

Исследования показали, что произо-
шло резкое уменьшение объемов ВВП, 
что свидетельствует об углублении эко-
номического кризиса, процессе дальней-
шего разрушения существующих терри-
ториальных пропорций и росте диффе-
ренциации социально-экономического 
развития Российской Федерации, а соот-
ветственно о снижении экономического 
потенциала территориальных комплек-
сов основы экспортного потенциала.

Оптимальность структуры нацио-
нальной экономики в общей степени об-
уславливается эффективностью соотно-

шения отраслей, производящих товары 
и услуги. Анализ также показал, что уча-
стие территорий в рамках международ-
ного разделения труда оченьнеравномер-
но. По доле экспорта и импорта в ВВП 
их можно разделить по трем группам.

Первую группу формируют регионы, 
характеризующиеся высоким уровнем 
экспортной квоты (25-45%, которые обе-
спечивают средний общенациональный 
уровень). Ко второй группе относятся 
регионы, где импортная квота является 
достаточно значительной, а иногда пре-
вышает экспортную квоту, которая коле-
блется в пределах 13-24%. Третья груп-
па – это регионы, имеющие незначитель-
ные объемы экспорта и их удельный вес 
в общенациональном объеме колеблется 
в пределах 6-12%, что значительно ниже 
среднего общенационального уровня.

Рассчитанные показатели показали, 
что внешнеторговые связи регионов 
и страны усиливаются и соответственно 
возрастает степень открытости экономи-
ки со всеми последствиями этого процес-
са, экспорт постепенно становится не-
отъемлемым элементом экономических 
отношений и одним из факторов фор-
мирования рыночной среды, что, в свою 
очередь, увеличит влияние на формиро-
вание конкурентных преимуществ.

В этих условиях природно-ресурс-
ный потенциал обладает потенциаль-
ными возможностями для развития ряда 
специализированных отраслей и произ-
водств промышленного и сельскохозяй-
ственного производства, а также рекреа-
ционного комплекса. Трудовой потенци-
ал обладает источниками конкурентных 
преимуществ, проявляющихся прежде 
всего в относительно высоком уровне 
обеспеченности трудовыми ресурса-
ми, а также в высоком образовательном 
уровне трудовых ресурсов в отраслях 
экономики, связанных с предоставлени-
ем услуг.

Специализированными отраслями 
экономики, а соответственно и отрасля-
ми, обладающими конкурентными пре-
имуществами являются легкая, лесная 
и деревообрабатывающая и в определен-
ной степени пищевая промышленность 
[5, 8, 16]. Профилирующими отраслями 
сельскохозяйственной специализации 
является животноводство, а также от-
дельные отрасли растениеводства и со-



412

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 5    2022

ответственно эта специализация означа-
ет наличие конкурентных преимуществ.

Туристско-экскурсионные услуги, 
услуги культуры, отдыха и развлечений, 
охраны здоровья, правовые услуги, ус-
луги учреждений банков и посредниче-
ские услуги являются специализирован-
ными видами услуг, что соответственно 
означает наличие конкурентных преиму-
ществ именно в этих видах услуг. Ана-
лиз технического потенциала показал, 
что для территории характерным явля-
ется относительно достаточный уровень 
обеспеченности научным потенциалом 
в количественном отношении и его вы-
сокий качественный уровень, который 
выступает как источник формирования 
конкурентных преимуществ высше-
го порядка.

Во время исследования установлено, 
что основными путями повышения экс-
портного потенциала являются: опре-
деление отраслевых и географических 
приоритетов экспорта и разработка стра-
тегий географического присутствия экс-
порта; определение направлений и вне-
дрение системы мероприятий по повы-
шению экспортных возможностей ос-
новных секторов экономики; создание 
организации содействия экспорту.

Отраслевыми приоритетами повы-
шения экспортного потенциала долж-
ны быть: производство текстильной 
одежды и предметов одежды; продук-
ция пищевой промышленности; гото-
вая продукция деревообрабатывающей 
промышленности; продукция машино-
строения и металлообработки; агропро-
довольственная продукция. При этом 
центральной проблемой повышения экс-
портного потенциала выступает задача 
найти наиболее рациональные и дей-
ственные формы, методы и инструмен-
ты обеспечения экспортной деятельно-
сти в приоритетных секторах экономики 
с учетом внешнеэкономических интере-
сов государства.

Достичь этого возможно благодаря 
реализации Комплекса мер по повы-
шению экспортных возможностей тех 
отраслей экономики, которые согласно 
результатам исследования должны об-
разовать основу конкурентноспособного 
экспортного потенциала: легкая и пище-
вая промышленность, машиностроение 
и металлообработка, деревообрабаты-

вающая промышленность, химическая 
промышленность, сельское хозяйство, 
а также сфера услуг.

Поэтому направления развития экс-
портных возможностей определенных 
секторов экономики означают: осущест-
вление продуктовых, технологических, 
организационно-управленческих и ин-
фраструктурных инноваций; создание 
рыночной среды; активизацию деятель-
ности в рамках сертификации и стандар-
тизации продукции; привлечение внеш-
них и внутренних инвестиций; кадровое 
обеспечение и обучение персонала; пре-
одоление основных экспортных препят-
ствий и барьеров.

Следует отметить, что перечислен-
ные обобщенные направления совер-
шенствования и активизации производ-
ственной в целом и экспортной деятель-
ности в частности в определенных при-
оритетных секторах экономики должны 
иметь системный характер и охватывать 
все основные виды деятельности. Соот-
ветственно эффективность будет макси-
мальной при условии одновременного 
их применения в контексте долгосроч-
ной стратегии развития.

Кроме того, выход, завоевание 
и укрепление позиций на зарубежных 
рынках требуют создания и реализации 
системы условий и мер содействия экс-
портной деятельности. В современных 
условиях региональные власти могут 
лишь создавать условия, при которых 
субъектам экспортной деятельности бу-
дет более выгодно действовать именно 
в направлениях, определенных как экс-
портные приоритеты. 

Речь идет о целесообразности соз-
дания специальной региональной орга-
низации с функциями содействия рас-
ширению экспорта, которые включают: 
информационное обеспечение экспорта; 
организационное содействие экспортной 
деятельности; финансовое содействие; 
кадровое обеспечение; обеспечение ко-
ординации внешнеэкономической дея-
тельности между региональными и об-
щегосударственными органами власти, 
между региональными органами власти 
и субъектами экспортной деятельности 
различных секторов экономики региона.

Такая региональная организация 
не должна подменять собой функции 
субъектов экспортной деятельности 
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в определении направлений осущест-
вления экспорта, а должна лишь дей-
ствовать как инструмент выбороч-
ной структурной коррекции экспорта 
с учетом общенациональных интересов. 
Таким образом, реализация стратегии 
оптимизации и повышения эффектив-
ности структуры экспорта должна пред-
усмотреть осуществление комплекса ме-
роприятий в рамках развития экспортно-
го потенциала.

В данном контексте нами предлага-
ются конкретные направления и особен-
ности развития экспортоориентирован-
ного производства по секторам эконо-
мики и условия эффективности их вне-
дрения, а также создание организации 
содействия в экспортной деятельности, 
как основы совершенствования институ-
циональной инфраструктуры экспорта.

Практика показала, что на эффектив-
ность осуществления рыночной транс-
формации экономики и ее интеграцию 
в мировое хозяйство существенно влия-
ет внешняя торговля. Поэтому состояние 
внешнеторговой деятельности в значи-
тельной мере характеризуется объемами 
торговли Российской Федерации с Ев-
ропейским Союзом, который является 
одним из главных партнеров. С одной 
стороны, интересы национальной без-
опасности требуют снижения доли Ев-
ропейского Союза в совокупном объеме.

Но, с другой стороны, наличие тес-
ных экономических и научных взаи-
мосвязей, существование ресурсной 
и технологической взаимозависимости 
отдельных отраслей и производств об-
уславливают необходимость в увели-
чении абсолютных объемов товарообо-
рота с Европейским Союзом. Увеличе-
ние товарообмена между ними должно 
происходить преимущественно за счет 
активизации экспортного потенциала 
Российской Федерации, что невозможно 
без проведения обоснованной внешне-
торговой политики государства.

Ориентация на наращивание экспор-
та товаров в Европейский Союз предус-
матривает использование определенных 
средств, механизмов и инструментария. 
В то же время народное хозяйство стра-
ны имеет существенную зависимость 
от импорта товаров. При этом Россий-
ская Федерация имеет значительный экс-
портный потенциал, который не был ис-

пользован надлежащим образом. Страна 
имеет значительный металлургический 
комплекс, имеет развитую базу сырья, 
конкурентоспособные технологии в ма-
шиностроительном комплексе, аэрокос-
мической отрасли, судостроении, произ-
водстве новых материалов, биотехноло-
гии, регулировании химических, биохи-
мических и биофизических процессов, 
значительный экспортный потенциал 
в агропромышленном комплексе.

Практика показала, что Российская 
Федерация и Европейский Союз в по-
следний период проводили протекци-
онистскую политику, что оказало нега-
тивное влияние на объемы взаимного то-
варообмена. Так, например, Российская 
Федерация использовала лицензирова-
ние и квотирование поставок. При этом 
нормативная база в экспортой сфере тре-
бует дальнейшего совершенствования 
для устранения препятствий в торговле 
между Российской Федерацией и Евро-
пейским союзом.

Кроме того, для развития взаимо-
выгодных экономических отношений 
необходимо определить и обосновать 
меры по активизации экпорта товаров 
в Европейский Союз с учетом отрасле-
вых приоритетов. Это, в свою очередь, 
обуславливает актуальность разработки 
эффективных средств макроэкономиче-
ского планирования и прогнозирования 
и проведения анализа отдельных сегмен-
тов товарного рынка для определения 
перспективных отраслей по продвиже-
нию российской продукции.

Проведенный анализ свидетель-
ствует, что современное состояние экс-
портных связей с Европейским Союзом 
не отвечает долгосрочным интересам 
Российской Федерации. При этом по-
теря традиционных европейских рын-
ков с медленными темпами завоевания 
новых ниш на мировом рынке предо-
пределила усиление сырьевого перекоса 
общего экспорта Российской Федера-
ции. Поэтому на данном этапе, учиты-
вая существующие проблемы, для за-
крепления позитивных сдвигов нужно 
определить перспективные направле-
ния продвижения российских товаров 
на рынке Европейского Союза. Это об-
уславливает необходимость постоянного 
отслеживания и перспективной оценки 
конъюнктуры отдельных сегментов то-
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варного рынка Европейского Союза, 
а также оценки потенциальных возмож-
ностей Российской Федерации в сфере 
экспортной деятельности.

Исходя из проведенного анализа и из-
бранных Европейским Союзом направ-
лений рационализации импорта товаров, 
в ближайшей и среднесрочной перспек-
тиве основное направление развития 
европейского импорта предполагается 
в увеличении ввоза машин, оборудова-
ния и других инвестиционных товаров, 
что позволит добавить его структуре бо-
лее продуктивный характер.

В ближайшее время в Европейском 
Союзе планируется осуществление мас-
штабной замены амортизированного 
оборудования, вследствие чего данное 
образование может стать одним из круп-
нейших мировых рынков для сбыта про-
дукции машиностроения, на котором 
Российская Федерация могла бы занять 
свою определенную нишу.

При современном уровне производ-
ства российский машиностроительный 
комплекс способен обеспечить до 10% 
от спроса на сельскохозяйственную тех-
нику и около трети – на оборудование 
для пищевой и перерабатывающей про-
мышленности. В то же время в Россий-
ской Федерации реализуются новейшие 
разработки и налажено производство 
новой продукции машиностроения, что 
вместе с ростом производства и потреб-
ностями европейского рынка делает эту 
отрасль очень привлекательной для уве-
личения экспортных поставок.

Хотя темпы продвижения продук-
ции машиностроительного комплекса 
Российской Федерации на европейском 
рынке зависят от эффективности прове-
дения государственной промышленной 
политики. При этом европейские пере-
рабатывающие производства заинтере-
сованы в поставках российского мяса, 
потому что ценят его экологическую чи-
стоту и качество. Однако объемы поста-
вок будут зависеть от того, как россий-
ская экспортная цена будет соотноситься 
с внутренними европейскими ценами.

Несмотря на существующую заинте-
ресованность в сотрудничестве, в насто-
ящее время имеется несколько факторов, 
которые имеют разнонаправленное вли-
яние на объемы российского экспорта 
в Европейский Союз. К их числу можно 

отнести социально-экономическое поло-
жение, конъюнктуру спроса европейско-
го рынка, платежеспособность импорте-
ров, соотношение цен и уровень произ-
водства, колебания мировых цен на тра-
диционные товары российского экспор-
та, протекционистские меры со стороны 
обоих территооиальных образований.

Определению совокупного влияния 
основных из этих факторов на динами-
ку экспорта и выявлению научно обо-
снованных предложений относительно 
первоочередных мер повышения экс-
портного потенциала в значительной 
степени может способствовать примене-
ние системного подхода, который осно-
вывается на построении модели анализа 
состояния и прогнозирования тенденций 
экспорта товаров Российской Федерации 
на европейском векторе [6, 7, 9, 15].

С позиций системного анализа нами 
предложен и обоснован подход к постро-
ению моделей анализа и прогноза тен-
денций российского экспорта товаров 
в Европейский Союз с применением ней-
ронечетких технологий, который име-
ет определенные преимущества перед 
классическим эконометрическим под-
ходом. Поэтому для построения модели 
влияния основных макроэкономических 
показателей на экспорт российских то-
варов в Европейский Союз учитывалась 
теория международной торговли, в осо-
бенности внешней торговли, а также су-
ществующий опыт разработки моделей 
внешней торговли.

Исходя из этого, основными макро-
экономическими факторами (входны-
ми переменными), наиболее влияющих 
на экспорт товаров, нами выбрано во-
семь следующих показателей: индекс ре-
альной промышленной продукции Рос-
сийской Федерации, валовая продукция 
сельского хозяйства в текущих ценах, 
обменный курс, относительный индекс 
цен производителя Российской Федера-
ции, относительный уровень доходов на-
селения, уровень промышленного про-
изводства Европейского Союза, уровень 
производства сельхозпродукции Евро-
пейского Союза, реальный валовой вну-
тренний доход Российской Федерации.

Далее, собранная статистическая ин-
формация о выбранных макроэкономи-
ческих факторах формализуется в виде 
нечеткой базы, в которой отражена экс-
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пертно-лингвистическая информация 
о закономерностях и связях в существу-
ющих данных. Для этого диапазоны, 
в которых изменяются входные пере-
менные, разбиваются на пять частей, ко-
торые соответствуют лингвистическим 
оценкам: низкий (Н), ниже среднего 
(НС), средний (С), выше среднего (ВС), 
высокий (В).

Нечеткая база означает совокупность 
нечетких правил (лингвистических вы-
сказываний типа ЕСЛИ-ТО. Например, 
ЕСЛИ <индекс реальной промышленной 
продукции Российской Федерации – низ-
кий> И <уровень промышленного произ-
водства Европейского союза– средний> 
И <реальный ВВП Российской Федера-
ции – низкий> ТО <экспорт – низкий>.

Лингвистические оценки, получен-
ные на основе известной реальной ста-
тистической информации, с помощью 
функций принадлежности преобразуют-
ся в количественную форму. 

Таким образом, нейро-нечеткая мо-
дель для анализа влияния основных ма-
кроэкономических показателей на экс-
порт российских товаров в Европейский 
Союз имеет следующий вид:
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где EXPk  – значение переменной 
в промежутке Dk, k = 1, …, 7, dk – се-
редина промежутка, функции зависят 
от функций принадлежности макроэко-
номических показателей. Вид этой за-
висимости определяется построенной 
базой знаний.

Аналогично строится нейронечеткая 
модель прогноза российского экспорта 
в Европейский Союз, которая имеет сле-
дующий вид:
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где xi – прогнозное значение пере-
менной на i-й период, которое зависит 
от тенденций, сложившихся в предыду-
щих периодах.

В тех случаях, когда необходимо по-
лучить модели (1, 2), достаточно близ-
кие к экспериментальным данным, не-
обходимо провести настройку, которая 
представляет собой подбор таких пара-
метров, обеспечивающих минимум рас-
стояния между модельными и экспери-
ментальными данными.

Главные достоинства построенных 
моделей включают в себя:

– возможность использования при 
моделировании не только количествен-
ной, четкой экспериментальной инфор-
мации о закономерности как в экономе-
трических моделях, но и нечеткой, каче-
ственной, которая подается экспертами 
(специалистами) на естественном языке;

– возможность моделирования при 
относительно малых (по сравнению 
с эконометрическими подходами) экс-
периментальных выборках;

– возможность воспроизводства слож-
ных нелинейных (непредвиденных напе-
ред) зависимостей переменной от значи-
тельного количества входных параметров;

–  с п о с о б н о с т ь  м о д е л е й 
к совершенствованию;

– достаточно общий вид, такой, при 
котором в роли входных переменных мо-
гут выступать и другие факторы, влияю-
щие на экспорт товаров.

Построенные модели анализа и про-
гноза могут быть использованы для:

– расчета прогнозного значения объ-
ема экспорта товаров для любой сово-
купности входных переменных;

– определения оптимальных значе-
ний макроэкономических показателей;

– анализа тенденций влияния изме-
нения макроэкономических показателей 
на экспорт товаров с учетом выявлен-
ных тенденций;

– прогнозирования тенденций ро-
ста для различных сценариев изме-
нения основных макроэкономиче-
ских показателей;
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– определения диапазонов изменения 
каждого из макроэкономических показа-
телей, при которых объем экспорта това-
ров остается высоким;

– краткосрочного (с большой степе-
нью вероятности) прогнозирования объ-
емов экспорта.

При этом на основе предложенных 
моделей можно выполнить вариантные 
прогнозно-аналитические расчеты для 
различных сценариев изменения макро-
экономических факторов, исследовать 
закономерности влияния одновременно-
го изменения различных пар макроэко-
номических показателей на экспортные 
объемы с целью получения рекоменда-
ций по государственному регулирова-
нию его активизации.

Например, при разнонаправленных 
изменениях уровня промышленного про-
изводства и ВВП Российской Федерации 
экспортные объемы имеют тенденции 
к снижению. В то же время наращива-
ние объемов производства российской 
продукции будет способствовать уве-
личению экспорта только при условии 
одновременного роста спроса на евро-
пейском рынке. Хотя увеличение про-
мышленного производства Европейско-
го союза лишь до определенного уров-
ня будет способствовать наращиванию 
экспорта российских товаров, а дальше 
будет вызывать его уменьшение.

Следует отметить, что изменение 
уровня промышленного производства 
Европейского Союза сильнее влияет 
на изменения объемов российского то-
варного экспорта, чем аналогичный 
российский показатель. Это обуславли-
вает необходимость проведения госу-
дарственной политики в создании кон-
курентных преимуществ для повышения 
экспортного потенциала на европейском 
направлении, что требует введения как 
экспортных стимулов, так и мер, направ-
ленных на улучшение общей ситуации 
в стране, которые приведут к совершен-
ствованию финансовых механизмов ре-
гулирования деятельности экспортеров, 
снижению налогового давления.

При регулировании уровня обменно-
го курса также существуют возможности 
увеличения экспортных объемов. Хотя 
при значении относительного индекса 
цен производителей Российской Федера-
ции и Европейского Союза меньше 22,4, 

экспорт не испытывает существенного 
влияния от изменения как промышлен-
ного производства, так и уровня обмен-
ного курса.

Кроме того, проведенные исследова-
ния выявили неудовлетворительные тен-
денции в динамике экспорта в кратко-
срочной перспективе, которые состоят 
из существенного уменьшения темпов 
роста, а затем и значительного спада то-
варного экспорта Российской Федерации 
в Европейский Союз.

Учитывая тенденции роста промыш-
ленных производств и ВВП, которые 
наблюдаются на современном этапе, 
и результаты проведенного модельного 
анализа, нами установлено, что для на-
ращивания экспорта необходима орга-
низация государственных мероприятий 
по воздействию на такие показатели, как 
обменный курс, относительный уровень 
доходов населения. Причем самым вли-
ятельным из этих факторов является от-
носительный уровень цен на промыш-
ленную продукцию.

Для преодоления негативного вли-
яния указанного показателя, исходя 
из дискриминационной политики со сто-
роны Европейского Союза, актуальным 
становится обеспечение государствен-
ного контроля за ценообразованием от-
носительно соотношения внутренних 
и европейских цен и их регулирования 
через экономические рычаги.

В качестве меры валютного регули-
рования предлагается внедрение эффек-
тивной системы валютного контроля, 
который предусматривает увеличения 
срока отсрочки платежа и освобождение 
в определенных случаях от обязательной 
продажи валютной выручки экспорте-
ров. При этом мерами кредитно-денеж-
ного регулирования является введение 
льготного кредитования экспортоориен-
тированных производств или проведение 
политики «дешевых денег», создание 
специальных кредитных институтов для 
предоставления целевых технических 
кредитов под закупку оборудования.

В то же время стимулирование то-
варного экспорта, повышение конкурен-
тоспособности национальных экспор-
теров на международных рынках сбы-
та являются важными составляющими 
внешнеэкономической политики любого 
государства. Это связано с тем, что усло-
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вия и результаты экспортной деятельно-
сти страны в большой степени определя-
ют характер ее участия в международной 
экономической деятельности и влияют 
на ее социально-экономический рост.

Не является исключением и Россий-
ская Федерация, одно из приоритетных 
направлений внешнеэкономической де-
ятельности которой  – развитие внеш-
ней торговли, в том числе наращивание 
объемов экспорта, которое будет спо-
собствовать обеспечению макроэконо-
мической стабильности, решению про-
блемы сбалансированности торгового 
баланса, повышению объемов валют-
ных поступлений.

Необходимо отметить, что расши-
рение экспортной деятельности, как 
и любой другой сферы экономической 
деятельности, требует привлечения фи-
нансовых ресурсов, в том числе и за счет 
кредитов. Способствуя развитию про-
изводительных сил, ускоряя процесс 
интернационализации производства 
и обмена, обеспечивая бесперебойность 
международных валютных и расчетных 
операций, кредит выступает мощным 
фактором роста экспорта стран. В свою 
очередь, условия кредитования являются 
одним из факторов конкурентной борь-
бы отдельных предприятий и государств 
в целом на международных рынках сбы-
та, так как кредит, так же как цена или 
качество продукции, расширяет возмож-
ности экспортера по сбыту, а импорте-
ра – по приобретению товаров и услуг.

Отдавая должное научным разра-
боткам, стоит заметить, что проблемам 
банковского кредитования в экспортной 
сфере не уделяется достаточно внима-
ния, в частности, отсутствуют научные 
труды, которые бы всесторонне осве-
щали сущность такого кредитования, 
не хватает основательных научных ис-
следований практики банковского кре-
дитования в экспортной деятельности 
российских предприятий, оценку эконо-
мической эффективности и направлений 
его совершенствования.

Кроме того, экспортную деятель-
ность можно рассматривать как осу-
ществление производства и других ви-
дов хозяйственной деятельности эконо-
мически самостоятельными хозяйству-
ющими субъектами в соответствии с за-
конами Российской Федерации с целью 

реализации товаров (работ, продукции 
и других неимущественных прав) ино-
странным субъектам хозяйственной де-
ятельности с вывозом или без вывоза 
этих товаров.

Необходимость кредитования экс-
порториентированной деятельности 
обуславливается неравномерностью 
кругооборота капитала в процессе хо-
зяйственной деятельности предприяти-
ями-экспортерами. Кредит позволяет 
разрешить противоречие между высво-
бождением денег в кругообороте капи-
тала и необходимостью в их использо-
вании, приводит к увеличению объемов 
капитала предприятий-экспортеров как 
в денежной, так и в товарной форме без 
отзыва собственных средств, то есть 
ускоряет процесс воспроизводства.

Целесообразность кредитования 
также аргументирована тем, что ис-
пользование кредитных средств в ус-
ловиях жесткой конкуренции за рынки 
сбыта способствует, с одной стороны, 
повышению конкурентоспособности 
предприятий-экспортеров, потому что 
позволяет продавать товары с отсроч-
кой платежа, а, с другой – расширению 
круга покупателей, поскольку у них по-
является возможность получать кредиты 
от банков страны-экспортера.

Кредитование экспорта имеет по-
ложительное влияние, как на экономи-
ку страны-экспортера, так и на эконо-
мику страны-импортера, потому что 
приводит к росту объемов их внешней 
торговли. В то же время исследование 
научных подходов к экономической при-
роде банковского кредита, который ис-
пользуется предприятиями в процессе 
их экспортной деятельности, позволило 
сделать вывод, что в экономической ли-
тературе категории «экспортное банков-
ское кредитование» и «экспортный кре-
дит» четко не определены, а трактовка 
сущности банковского кредитования при 
экспорте отсутствует.

При этом экономическую природу 
экспортного банковского кредитования 
можно понимать как совокупность кре-
дитных отношений между банками и от-
ечественными предприятиями-экспор-
терами по поводу финансирования всех 
этапов производственной и других видов 
хозяйственной деятельности, а также 
между банками и иностранными покупа-
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телями, их банками или государствами 
о предоставлении денежных средств для 
оплаты приобретенных товаров и услуг 
у предприятий страны-кредитора.

При экспортном банковском кре-
дитовании кредиторами выступают 
банки, а именно коммерческие банки, 
их объединения, а также специализи-
рованные международные банковские 
учреждения; заемщиками являются от-
ечественные предприятия-экспортеры, 
иностранные покупатели, их банки или 
правительства. При целевой направлен-
ности кредитных средств экспортное 
банковское кредитование осуществля-
ется с целью стимулирования процес-
са реализации экспортной продукции, 
а также для финансирования всех этапов 
производственной и других видов хозяй-
ственной деятельности отечественных 
экспортеров; в свою очередь, экспорт-
ный кредит и экспортное банковское 
кредитование  – лишь для стимулиро-
вания процесса реализации экспортной 
продукции страны-кредитора.

В то же время нами обобщены под-
ходы к классификации экспортного бан-
ковского кредитования и дополнены сле-
дующими признаками: 1) в зависимости 
от этапа внешнеэкономической деятель-
ности: предэкспортное, постэкспортное, 
предимпортное, постимпортное креди-
тование; 2) в зависимости от вида экс-
портной деятельности: кредитование 
производственной, торговой, финансо-
во-инвестиционной деятельности; 3) 
по назначению и целевому использова-
нию кредитных средств: инвестицион-
ное предитование; кредитование оборот-
ного капитала, используемого на стадии 
производства и закупки экспортной про-
дукции; кредитование процесса реали-
зации экспортной продукции (кредиты 
могут предоставляться как экспортеру, 
так и импортеру).

На основе исследования зарубеж-
ного опыта экспортного банковского 
кредитования выяснилось, что предпо-
сылкой возникновения такого кредито-
вания было стремление промышленно 
развитых стран поощрять собственный 
экспорт средств производства наряду 
с недостаточной способностью разви-
вающихся стран импортировать сред-
ства производства для удовлетворения 
потребностей своего развития. Основ-

ными видами экспортных кредитов 
были кредиты поставщикам и креди-
ты покупателям.

Кредитование экспортной деятельно-
сти в зарубежных странах осуществля-
ется специализированными учрежде-
ниями, так называемыми экспортными 
кредитными агентствами (ЭКА). В этом 
случае можно выделить следующие 
формы функционирования экспортных 
кредитных агентств: 1) частная компа-
ния, действующая как агент правитель-
ства; 2) специализированный фонд или 
департамент правительства; 3) государ-
ственное или независимое агентство; 4) 
виртуальное агентство.

Исследование особенностей их функ-
ционирования дало основание для выво-
да, что в отдельных странах кредитова-
ние и страхование предприятий-экспор-
теров осуществляется одним учрежде-
нием, а в других функции кредитования 
и страхования экспортной деятельности 
закреплены за различными институтами. 
Однако и в первом, и во втором случаях 
системы кредитования включают такие 
составляющие: экспортное кредитова-
ние национальных предприятий; кре-
дитование иностранных правительств 
и покупателей; страхование и гарантия 
экспортных кредитов.

Для более глубокого исследования 
зарубежного опыта экспортного банков-
ского кредитования нами осуществлен 
сравнительный анализ систем банков-
ского кредитования таких стран, как 
США, Франция и Польша. Выяснено, 
что в мировой практике существуют 
два типа систем банковского кредито-
вания. При этом экономически эффек-
тивный экспорт является чрезвычайно 
важным фактором развития экономики 
Российской Федерации, что обуславли-
вает необходимость расширения экс-
портного банковского кредитования как 
одной из важнейших форм стимулиро-
вания экспортной деятельности и раз-
вития внешнеэкономических отноше-
ний страны.

В то же время нами предлагается 
проект развития экспорта, особенно-
стью которого является направление 
ресурсов займа экспортерам через опто-
вое кредитование российских коммерче-
ских банков, отобранных в соответствии 
с установленными по проекту критери-
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ями. Анализ условий предоставления 
кредитов в рамках этого проекта позво-
лил сделать следующие выводы: про-
центные ставки для российских пред-
приятий-экспортеров остаются на до-
статочно высоком уровне; не обеспечи-
вается страховое покрытие рисков при 
осуществлении проекта развития экс-
порта, что приводит к дополнительным 
финансовым затратам предприятий-экс-
портеров, и, как следствие, уменьшается 
эффективность кредитования.

При этом экспортное кредитование 
осуществляют и некоторые коммерче-
ские банки. Однако коммерческие бан-
ки кредитуют экспортеров на условиях, 
подобных кредитованию других юри-
дических лиц. Стоимость кредитов для 
российских предприятий-экспортеров 
является высокой, что ограничивает воз-
можности их использования; особенно 
это касается среднего бизнеса.

В процессе исследования установ-
лено, что российские банки предлагают 
предприятиям-экспортерам в основном 
кратко  – и среднесрочные кредиты, 
в том числе овердрафт, факторинг, учет 
векселей, а также предоставляют услу-
ги гарантийного и кредитного характе-
ра: авалирование векселей, аккредитив, 
банковские гарантии. Однако уровень 
развития данных видов банковского 
кредитования экспортной деятельности 
остается низким.

Кроме того, с помощью кредитных 
инструментов государство осуществляет 
финансовое стимулирование экспорта, 
компенсируя предприятиям более вы-
сокие риски и затраты при реализации 
продукции за рубеж по сравнению с рас-
ходами предприятий, ориентирующих-
ся на сбыт продукции на внутреннем 
рынке. В то же время через внедрение 
кредитных инструментов, а именно  – 
компенсируя разницу в процентных 
ставках, предоставляя гарантии и осу-
ществляя страхование кредитов, госу-
дарство мотивирует банки кредитовать 
экспортную деятельность.

Исследование практики экспортной 
деятельности также позволило сделать 
вывод, что в Российской Федерации яв-
ляется недостаточным уровень государ-
ственной поддержки экспортеров: такие 
инструменты, как государственное кре-
дитование, гарантия экспортных креди-

тов, страхование не используются, а так-
же отсутствует законодательно-правовая 
база, которая бы регулировала эту сферу.

Оценку эффективности банковского 
кредитования в рамках экспортной дея-
тельности на макроэкономическом уров-
не можно осуществлять с помощью со-
отношения объема экспортируемой про-
дукции и объема кредитных ресурсов, 
заимствованных экспортерами страны 
и иностранными покупателями, и упла-
ченных процентов по этим кредитам.

Дальнейшее развитие банковского 
кредитования экспорта в Российской 
Федерации должно заключаться, прежде 
всего, в формировании системы бан-
ковского кредитования, которой прису-
щи следующие характерные признаки: 
структурированность по элементам и су-
ществование взаимосвязей между ними; 
соединенность элементов одной целью; 
иерархичность; динамичность системы; 
наличие государственного воздействия, 
а также воздействия международных ор-
ганизаций; существование общесистем-
ной информационной инфраструктуры.

В настоящее время в условиях не-
хватки финансовых ресурсов, более 
приемлемым для Российской Федера-
ции является вариант, когда экспортное 
кредитование будут осуществлять отече-
ственные коммерческие банки, а Цен-
тральный банк будет согласовывать 
и контролировать этот процесс, а также 
компенсировать банкам разницу между 
рыночной кредитной ставкой и ставкой 
по экспортным кредитам.

Источниками формирования фон-
дов на эти нужды должны выступать 
финансовые средства государственного 
бюджета, а также ресурсы специального 
фонда, полученные за счет налоговых 
поступлений от роста объемов экспор-
та. При этом стоит сосредоточить вни-
мание на стимулировании производства 
наукоемкой, высокотехнологичной и го-
товой продукции, в частности, в таких 
отраслях отечественной экономики, как 
машиностроение и сельское хозяйство.

Также необходимо наряду с тради-
ционными видами кредитов увеличи-
вать объемы таких видов банковского 
кредитования как предэкспортное, по-
стэкспортное, предимпортное и по-
стимпортное кредитование. Кроме того, 
критерии отбора экспортеров, которым 
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будут предоставляться кредиты, допол-
нены следующими: уровень риска сфе-
ры бизнеса, к которой относится дея-
тельность экспортера-заемщика; период 
существования предприятия-экспорте-
ра; размер оплаченного уставного фон-
да; качество обслуживания основного 
долга; наличие просроченной кредитной 
задолженности; опыт работы руководи-
теля предприятия-заемщика.

Исследования свидетельствуют, что 
формирование эффективной системы 
экспортного кредитования невозмож-
но без страхования и гарантирования 
экспортных кредитов. С целью внедре-
ния системы экспортного страхования 
в Российской Федерации предложено 
создать Российскую компанию страхо-
ванию экспорта, которая будет осущест-
влять страхование кредитов, предостав-
ленных российскими и иностранными 
банками-кредиторами отечественным 
экспортерам для реализации или произ-
водства товаров.

В то же время участие российских 
предприятий в глобальном конкурент-
ном мировом рынке является одним 
из факторов, существенно влияющих 
на экономику государства. Так, россий-
ские предприятия находятся в конку-
рентной борьбе, что связано с процесса-
ми мировой глобализации и интеграции. 
Перед ними встает задача эффективно-
го управления своими конкурентны-
ми преимуществами.

Кроме того, в условиях хозяйствова-
ния в конкурентной среде перед пред-
приятиями встает ряд проблем, которые 
вызваны непосредственно наличием 
большого количества отечественных 
и зарубежных конкурентов и дифферен-
цированностью товаров на рынке. Боль-
шое значение здесь приобретает вопрос 
определения основных компонентов, 
образующих конкурентоспособность 
предприятия. Одним из таких формоо-
бразующих компонентов является пер-
сонал предприятия.

Практика показала, что на процесс 
формирования конкурентоспособности 
предприятия существенно влияет персо-
нал, и управление персоналом является 
основным фактором, от которого зави-
сит процесс формирования конкурен-
тоспособности предприятия. Система 
управления персоналом тесно связана 

с процессом формирования конкурен-
тоспособности. В этих условиях управ-
ление персоналом считается одним 
из ключевых элементов, непосредствен-
но формирующих конкурентоспособ-
ность предприятия. Однако, сам процесс 
формирования конкурентоспособности 
зависит от того насколько управление 
персоналом соответствует условиям 
конкурентной среды предприятия.

С целью подтверждения или опро-
вержения наличия этой взаимосвязи 
использован анализ эволюционного раз-
вития управления персоналом, который 
позволил утверждать о действительном 
наличии связи между человеческим 
фактором и конкурентоспособностью 
предприятия. Наблюдение за процессом 
формирования конкурентоспособности 
на ряде отечественных предприятий 
с последующим, а также опрос руково-
дителей ведущих российских предпри-
ятий показало наличие данной связи.

Характерным свойством указанной 
связи является дуальная (двойная) при-
рода влияния персонала на конкуренто-
способность, что проявляется в наличии 
сразу прямого и опосредованного воздей-
ствия. Конкурентоспособность предпри-
ятия формируется в результате действий 
персонала предприятия, направленных 
как на создание и улучшение конкурент-
ных преимуществ, так и на достижение 
выполнения задач, возникающих перед 
предприятием непосредственно в про-
цессе его деятельности.

Опосредованное влияние персонала 
проявляется в том, что использование 
всех других внутренних ресурсов пред-
приятия зависит от человеческого фак-
тора. При этом непосредственное влия-
ние человека на конкурентоспособность 
значительно искажается вследствие 
значительного количества элементов 
в структуре конкурентоспособности. 
Поэтому нами сделан вывод, что совер-
шенствование управления персоналом 
позволит повысить конкурентоспособ-
ность предприятия.

Высокая конкурентоспособность яв-
ляется особенно важной составляющей 
работы предприятия на рынках с боль-
шим количеством конкурентов. Именно 
в такой среде работают предприятия, 
производящие продукцию экспортно-
го направления. Таким образом, одним 
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из путей повышения конкурентоспособ-
ности экспортноориентированных пред-
приятий выступает совершенствование 
управления персоналом.

При формировании конкурентоспо-
собности управление персоналом на-
ходится в постоянном взаимодействии 
с другими формообразующими ком-
понентами, поэтому имеющейся яв-
ляется деформация ее влияния на этот 
процесс. Чтобы предотвратить эффект 
энтропии (рассеивания) усилий, за-
траченных на управление формирова-
нием конкурентоспособности в рам-
ках работы с персоналом, необходи-
мо обеспечить соблюдение, в первую 
очередь, принципов комплексности 
и согласованности.

Управления персоналом в этом слу-
чае должно основываться на принципах 
целенаправленности, иерархичности, 
учета потребностей и интересов, взаи-
мозависимости с другими элементами 
предприятия, динамического равнове-
сия в развитии предприятия, экономич-
ности функционирования предприятия, 
активизации деятельности, системности 
развития, единовластия.

Экономические преобразования 
должны быть направлены не только 
на выработку модели и механизмов по-
строения экономических отношений, 
но и постепенную интеграцию предпри-
ятий в международное экономическое 
пространство. Как правило, в этом слу-
чае экспортоориентированные предпри-
ятия имеют инструменты управления 
персоналом, в том числе и корпоратив-
ную культуру, и должны подчиняться 
определенной цели. 

Существующая или будущая экс-
портная ориентация предприятий об-
условила необходимость выполнения 
анализа диалектической зависимости 
между системой управления персона-
лом и формирования конкурентоспособ-
ности именно экспортно-ориентирован-
ного предприятия. В то же время одним 
из путей решения проблемы отсутствия 

высококвалифицированных работников 
является использование метода привле-
чения персонала через договоры о пре-
доставлении услуг на условиях «лизинга 
рабочей силы».

Лизинг рабочей силы означает предо-
ставление штатного персонала лизинго-
вой компанией на определенный период 
времени с возможностью последующего 
перехода на постоянную работу в штат 
компании-заказчику, для выполнения 
оговоренного объема работ на правах 
и ответственности основного персона-
ла. Такой подход позволит максималь-
но продуктивно использовать рабочую 
силу, а также обеспечит работников по-
стоянным объемом работы с сохранени-
ем оплаты труда и рабочего места.

Использование лизинга рабочей 
силы экспортоориентированными пред-
приятиями позволит не только ускорить 
процесс возобновления производства 
товаров, но и получить значительный 
экономический эффект этим предпри-
ятиям. К тому же, будет создан социаль-
ный эффект за счет сокращения сезон-
ной и временной безработицы, которая 
образуется в условиях постоянной заня-
тости работников.

Кроме того, нами определены пока-
затели, которые наиболее в общих чер-
тах характеризуют деятельность пред-
приятий: имущественное и финансовое 
состояние предприятия (x1); зарплата 
работников основной деятельности (x2); 
эффективность интеллектуальной де-
ятельности персонала (x3); рентабель-
ность предложений руководства (x4); 
перспективность человеческого фактора 
(x5); технико-технологическая характе-
ристика предприятия (x6); среднесуточ-
ная производительность предприятия 
(x7); уровень рисков в современных ус-
ловиях (x8).

С помощью корреляционного анали-
за методом наименьших квадратов нами 
рассчитано, что влияние показателей 
на конкурентоспособность предприятия, 
отражается моделью:

	
1 1 3

4 5 6 7 8

0,1737 0,0358 0,0736 0,0742
0691 0,1089 0,0604 0,0973 0,0282

Y x x x
x x x x x

= + + + +
+ + + + +

	 (3)
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Предложенная корреляционно-ре-
грессионная модель позволяет оценить 
зависимость уровня конкурентного 
преимущества экспортоориентирован-
ного предприятия от качества человече-
ского фактора и основных показателей 
его деятельности по всем параметрам 
и соответствует требованиям, которые 
предъявляются к такому типу моделей.

Коэффициент множественной кор-
реляции равен 0,9737, коэффициент 
детерминации  – 0,8905, что указыва-
ет на высокую сходимость расчетных 
и фактических значений. Коэффициент 
детерминации указывает на то, что кон-
курентное преимущество предприятий 
на мировом рынке на 89,05% зависит 
от изменения включенных в модель 
факторов (основным из которых явля-
ется человеческий фактор).

На основе полученной модели 
можно не только определить уровень 
конкурентоспособности предпри-
ятия, но и сравнить его с показателя-
ми аналогичных предприятий. Кроме 
того, на основе модели можно про-
следить динамику и сделать выводы 
относительно результатов деятельно-
сти предприятия.

Учитывая тот факт, что в соответ-
ствии с разработанной моделью наи-
большее влияние на конкурентоспособ-
ность предприятия оказывает персонал 
организации, то с целью формирования 
конкурентоспособности в процессе де-
ятельности предприятия необходимо 
создать эффективный механизм, ко-
торый должен учитывать специфику 
деятельности экспортоориентирован-
ных предприятий.

Выводы
Подводя итоги, можно отметить, что 

предложенные подходы к повышению экс-
портного потенциала рассматриваются как 
система мер по улучшению его формиро-
вания и использования на мировом рынке 
и реализуется по следующим основным 
направлениям: экономическая оценка; си-
стемно-структурный анализ и оценка его 
использования и возможностей воспроиз-
водства с точки зрения результативности, 
что позволяет проанализировать современ-
ное состояние и возможности, взаимосвязь 
и взаимозависимость структурных звеньев 
системы экспорта, а соответственно от-
крывает пути ее развития и активизации 
использования как составляющей обще-
национального потенциала экспорта.

При этом основными путями повыше-
ния экспортного потенциала предприятий 
являются: определение отраслевых и ре-
гиональных приоритетов экспорта и раз-
работка стратегий регионального присут-
ствия экспорта; определение направлений 
и внедрение системы мероприятий по по-
вышению экспортных возможностей ос-
новных секторов экономики; создание ор-
ганизации содействия экспорту.

Также целесообразно создать специ-
альную организацию с функциями со-
действия расширению экспорта, кото-
рая будет включать: информационное, 
организационное, финансовое и кадро-
вое обеспечение развития экспорта; со-
действие повышению конкурентоспо-
собности и обеспечения координации 
внешнеэкономических связей и будет 
действовать только как инструмент выбо-
рочной структурной корреляции экспорта 
с учетом общенациональных интересов.
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