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В статье исследованы изменения условий осуществления предпринимательской деятельности в России 
в связи с санкционным давлением. Выявлены позитивные и негативные последствия санкционного давления 
для отечественного предпринимательского сектора. Определены долгосрочные и краткосрочные последствия 
санкционного давления на российский предпринимательский сектор. Выявлены наиболее болезненные для 
российского предпринимательского сектора последствия санкционного давления и определены возможные 
инструменты снижения негативных последствий для российского предпринимательского сектора за счет 
использования инструментов его государственной поддержки. Определены возможные инновационные 
тренды и способы реагирования отечественного предпринимательского сектора на санкционное давление, 
оценены как позитивные, так и негативные последствия выбора того или иного тренда развития со стороны 
группы представителей предпринимательского сообщества России. Исследованы наиболее значимые 
уязвимости отдельных категорий представителей предпринимательского сообщества перед санкционным 
давлением и его последствиями, таких, как крупные системообразующие предприятия, малый и средний 
бизнес, инновационное отечественное производство. По результатам проделанной работы разработана 
система общих рекомендаций обеспечения долгосрочной и краткосрочной устойчивости отечественного 
бизнеса перед санкционным давлением. Данные рекомендации пополнены дополнительными 
направлениями противодействия негативным последствиям санкций и использования их позитивных 
последствий для отдельных, наиболее значимых для российской экономики, групп представителей 
предпринимательского сообщества.
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The article examines the changes in the conditions for doing business in Russia in connection with the 
sanctions pressure. The positive and negative consequences of sanctions pressure for the domestic business 
sector are revealed. The long-term and short-term consequences of sanctions pressure on the Russian business 
sector are determined. The most painful consequences of sanctions pressure for the Russian business sector 
are identified and possible tools to reduce the negative consequences for the Russian business sector through 
the use of government support tools are identified. Possible innovative trends and ways of responding to the 
sanctions pressure by the domestic business sector are identified, both positive and negative consequences of 
choosing one or another development trend by a group of representatives of the Russian business community 
are assessed. The most significant vulnerabilities of certain categories of representatives of the business 
community to sanctions pressure and its consequences, such as large backbone enterprises, small and medium-
sized businesses, and innovative domestic production, have been studied. Based on the results of the work done, 
a system of general recommendations was developed to ensure the long-term and short-term sustainability of 
domestic business in the face of sanctions pressure. These recommendations are supplemented by additional 
ways to counteract the negative consequences of sanctions and use their positive consequences for some of the 
most significant groups of representatives of the business community for the Russian economy.

Теоретический анализ, постановка 
проблемы

Введение в отношении российско-
го бизнеса странами коллективного за-
пада экономических санкций в апреле 

2022 г. стало причиной разрушения мо-
дели экономического взаимодействия, 
формируемого начиная с 1990-х годов 
бизнес– сообществом как на внутрен-
нем, так и на международном рынке. 
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Наряду с прямым воздействием на ряд 
системообразующих структур отече-
ственного бизнес-сообщества, прежде 
всего финансовых, промышленных 
и сырьевых компаний, санкции косвен-
ным образом затронули все остальные 
группы предпринимательского сообще-
ства через ограничения использования 
ставших неотъемлемой частью экономи-
ческого процесса инструментов, таких, 
как использование платежной системы 
SWIFT, доллара США и иных иностран-
ных валют, разрыв сложившихся логи-
стических цепочек, общее ухудшение 
экономической ситуации и возрастание 
геоэкономических рисков. 

Вместе с тем, риски использования 
санкционного давления неоднократно 
прогнозировались экономистами-го-
сударственниками и потому не стали 
неожиданностью для отечественной 
экономики. Те представители бизнес – 
сообщества, которые рационально по-
дошли к оценке международных рисков 
и за период 2014 – 2021 гг. сумели вы-
строить дублирующий контур контрак-
тов для возможного реагирования на их 
реализацию, получили дополнительные 
возможности развития [1].

К концу апреля 2022 г. ситуация 
в российской экономике стабилизи-
ровалась с точки зрения макроэконо-
мических параметров отечественной 
экономики, в то же время оставаясь до-
статочно напряженной с точки зрения 
представителей бизнес – сообщества. 
Целью настоящей статьи является вы-
явление промежуточных результатов 
действий бизнес – сообщества и госу-
дарства в сфере противодействия санк-
ционному давлению и разработка ре-
комендаций интенсификации такого 
противодействия с учетом существую-
щего у предпринимательского сообще-
ства резерва развития. Для достижения 
указанных целей рассмотрен опыт про-
тиводействия санкционному давлению 
со стороны предпринимательского со-
общества в 2014 – 2022 гг. и зарубеж-
ный опыт противодействия наиболее 
значимым с точки зрения предприни-
мательского сообщества инструмен-
там санкционного воздействия. Иссле-
дование носит комплексный характер 
и включает перекрестный обзор разви-
тия отдельных групп российского пред-

принимательского сообщества в усло-
виях санкционного давления, а также 
сопоставительную характеристику 
прогнозов развития ситуации в кратко-, 
средне– и долгосрочном периоде с уче-
том оценок имеющихся у отечествен-
ного предпринимательского сообще-
ства резерва прочности и потенциала 
развития. 

Цель исследования  – государство 
рассматривается как организатор и ко-
ординатор контрсанкционных мер под-
держки российского предприниматель-
ства с указанием возможных позитив-
ных и негативных последствий каждой 
из введенных и предполагаемых к вве-
дению контрсанкционных мер.

Материал и методы исследования
В качестве исходной информа-

ции о влиянии санкций на российское 
предпринимательское сообщество 
использованы представленные в на-
учных журналах и на сайтах органов 
государственной власти и компаний 
данные относительно экономических 
результатов деятельности представите-
лей предпринимательского сообщества 
в до– и постсанкционный период. Су-
щественное внимание уделено выявле-
нию статистических трендов развития 
и триггеров формирования этих трен-
дов как санкционного характера, так 
и являющихся вторичными последстви-
ями санкционного воздействия на рос-
сийскую экономику. Ключевыми мето-
дами, использованными в настоящей 
статье, являются экономические – ана-
лиз и синтез, а также методы обработ-
ки экономической инфографики. При 
оценке влияния санкций на текущее 
и будущее развитие российского пред-
принимательского сообщества, суще-
ственное внимание уделено структур-
ным различиям групп представителей 
отечественного предпринимательского 
сообщества с точки зрения их запаса 
прочности и ресурса развития в услови-
ях сохранения санкций на неопределен-
но длительный период и их усиления, 
степени вовлеченности в глобальные 
логистические цепочки и возможности 
их переориентации на национальный 
рынок в рамках реализуемых россий-
скими властями мер в области органи-
зации импортозамещения.
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Результаты и их обсуждение 
Санкционное давление, осуществляе-

мое в отношении России странами коллек-
тивного запада с апреля 2022 г., является 
беспрецедентным в истории страны, начи-
ная с окончания советского периода. Стра-
нами коллективного запада задействова-
ны все доступные на настоящий момент 
инструменты негативного воздействия 
на экономику страны и отечественного 
предпринимателя, наиболее болезненны-
ми из которых являются следующие.

1. Введение ограничений на экс-
порт российской продукции и импорт 
в страны  – участницы санкционного 
давления. Особо следует отметить экс-
территориальность введенных санкций, 
то есть стремление США и их союзни-
ков обязать другие страны следовать 
введенным коллективным западом огра-
ничений. Прежде всего, это касается 
таких альтернативных зарубежных пло-
щадок международного взаимодействия 
для отечественного предпринимателя, 
как страны Юго-Восточной Азии и, 
прежде всего, Китай, страны латинской 
Америки, Африки и страны Персидского 
залива. Экстерриториальный характер 
санкций повышает для отечественного 
бизнеса актуальность таких факторов, 
как деятельность Правительства в части 
формирования альтернативных между-
народных рынков и отраслевых площа-
док для бизнеса и диверсификации про-
изводственных цепочек.

2. Ограничения либо запрет на ис-
пользование российскими предприни-
мателями традиционных инструментов 
взаимодействия с иностранными ком-
паниями, наиболее значимыми из кото-
рых стали доллар США и евро, платеж-
ная система SWIFT, иные инструменты 
международного цифрового взаимодей-
ствия в финансовой и нефинансовой 
сфере. Следует отметить, что введенные 
санкции распространились не только 
на возможность заключения и реализа-
ции новых контрактов с использованием 
указанных инструментов, но и на прак-
тику реализации старых контрактов [2]. 
Так, о прекращении исполнения своих 
обязательств в одностороннем порядке 
без выплаты второй (российской) сторо-
не компенсаций либо с выплатой опре-
деленной в одностороннем порядке ком-
пенсации заявили:

– поставщики услуг облачного кон-
тента и сервисов, в том числе контента 
и сервисов, оплаченных в формате годо-
вого абонемента аудио– и видеозаписы-
вающими студиями и иными субъектами 
малого и среднего бизнеса;

– пользователи программно-
го обеспечения;

– компании, заключившие с ино-
странными поставщиками договоры 
«мокрого» лизинга, предусматривающие 
получение иностранным поставщиком 
равными долями платежа с включением 
в него стоимости регулярной (с перио-
дичностью более одного года) проведе-
нием сервисного обслуживания обору-
дования и снабжения его запасными ча-
стями; наиболее остро соответствующая 
проблема стоит для компаний в сфере 
авиастроения [3].

3. Ограничения, введенные в отноше-
нии системообразующих отечественных 
компаний, в том числе инфраструктур-
ных компаний и бизнеса. Соответствую-
щие ограничения негативно отразились 
на иных участниках предприниматель-
ского сообщества, в том числе участни-
ках, не вовлеченных в международное 
сотрудничество непосредственно в сле-
дующей форме:

– возникновение на рынке дефи-
цита импортируемой продукции с по-
следующим формированием инфляции 
издержек и снижением предпринима-
тельской и потребительской актив-
ности на российском рынке в части 
потребления находящихся в дефици-
те товаров;

– возникновение у российских орга-
низаций, не входящих в санкционный 
список, перебоев в логистических це-
почках и цепочках рефинансирования 
из-за влияния ограничений, наложенных 
на отечественные системообразующие 
инфраструктурные компании;

– сложности с планированием но-
вых поставок на национальный и зару-
бежные рынки, когда, с одной стороны, 
перед представителями отечественного 
бизнес-сообщества стоит проблема утра-
ты занимаемых позиций и наработанной 
репутации из-за недопоставки на рынок 
требуемой продукции, а с другой – вели-
ки риски срыва контрактов по вине соб-
ственных поставщиков либо изменения 
конъюнктуры рынка.
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Таблица 1 
Структура и хронология введения санкций в отношении России и отдельных ее 

резидентов за февраль – апрель 2022 г. 

Содержание экономических санкций Первичные получатели санкционного давления
– адресные санкции в форме запрета на 
осуществление экономической деятель-
ности на территории ЕС и ограничений 
и заморозки находящихся на территории 

стран активов;
– ограничения на доступ системообразу-
ющих компаний России к рынкам капита-

лов стран союза;
– введение отраслевых секторальных 

санкций;
– введение ограничений на передвижение 

резидентов РФ по территории ЕС, при-
остановка процедуры выдачи виз;

– запрет на взаимодействие с ЦБ РФ и за-
морозка активов ЦБ на территории стран 

союза;
– отключение от системы SWIFT ряда 

системообразующих кредитных организа-
ций России.

– банки ВТБ, ВЭБ, Открытие, Россия, Совкомбанк, 
Новикомбанк, Промсвязьбанк;

– 351 депутатов, голосовавших за признание ДНР И 
ЛНР;

– ряд российских и зарубежных предприятий;
– отечественные СМИ, в том числе крупнейшие от-

ечественные каналы RT и Спутник;
– крупнейшие отечественные оборонные предпри-

ятия и компании, связанные с оборонными предпри-
ятиями;

– заморозка активов ЦБ РФ на сумму более 300 
млрд. долл. США

– запрет на использование доллара США российски-
ми предприятиями в международных контрактах, 

запрет на завоз наличных долларов США в Россию;
– заморозка частной собственности и коммерческих 

активов крупных российских собственников.

Источник: составлено на основе [4].

Более подробно структура санкций, 
введенных в отношении России за фев-
раль, март и апрель 2022 г., представлена 
в таблице 1.

Определим основные негативные по-
следствия санкций для отечественного 
предпринимательства, которые стали 
явными по состоянию на конец апреля 
2022 г. 

1. Уход с российского рынка ряда 
системно значимых для отечественного 
производителя поставщиков. Россий-
ский бизнес не располагает ни экономи-
ческими, ни технологическими возмож-
ностями замещения этих поставщиков 
собственными силами либо за счет ди-
версификации цепочек поставок путем 
включения в них поставщиков из Ки-
тая и иных инновационных экономик, 
не являющихся активными участниками 
санкционной войны. Наиболее болезнен-
ными последствиями для национального 
производителя в этом смысле стали:

– уход с отечественного рынка по-
ставщиков оборудования, используемого 
для производства средств производства 
и товаров народного потребления, в том 
числе импортозамещающих товаров 
с высокой социальной значимостью;

– уход с российского рынка по-
ставщиков информационного продукта 

и исключение цифровыми платформа-
ми из своих магазинов отечественного 
программного обеспечения, в том числе 
прикладных программ, использующих-
ся отечественными банками для органи-
зации дистанционного взаимодействия 
с клиентами [5];

– прекращение поставок в Россию 
уникального инновационного обору-
дования организациями, занимающи-
ми доминирующее положение на рын-
ке, продукция которых не может быть 
замещена поставками из иных стран 
не только в короткой (2022  – нача-
ло 2023 гг.), но и в более длитель-
ной перспективе.

2. Ограничение на приток иностран-
ных инвестиций в Россию. Такое огра-
ничение носит множественный характер 
с точки зрения его форм и представляет 
собой как прямой запрет на инвестиции 
в страну, характерный преимущественно 
для контрагентов из недружественной 
России стран, так и снижение инвести-
ционной привлекательности российских 
производств путем максимизации ри-
сков привлечения иностранных инвести-
ций. Наиболее значимыми негативными 
последствиями такого вида санкционно-
го давления на отечественную экономи-
ку являются:
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– увеличение безработицы, рост ко-
личества безработных в стране имеет 
комплексные негативные последствия 
и проявляется в уменьшении покупа-
тельской способности населения, росте 
рисков деградации человеческого по-
тенциала России в средне– и долгосроч-
ной перспективе и сокращении спроса 
на продукты развития человеческого 
потенциала, в том числе образователь-
ные услуги, услуги по организации 
управленческих и трудовых процессов 
в экономике;

– снижение уровня конкуренции 
на отечественном рынке, когда в резуль-
тате борьбы между создаваемыми на от-
ечественные и иностранные капиталы 
производителями обеспечивалось по-
ступательное развитие экономики; с од-
ной стороны, сокращение иностранных 
инвестиций может означать монополи-
зацию освободившихся рынков остав-
шимися участниками и замедление эко-
номического развития, с другой – сни-
жение интенсивности развития перспек-
тивных отраслей экономики вследствие 
дефицита оборудования и товаров, пла-
нируемых к созданию с использовани-
ем капиталов и технологий иностран-
ных инвесторов;

– возникновение у национального 
производителя кризиса ликвидности 
и необходимости сокращения масшта-
бов, интенсивности и качества произ-
водственного процесса, урезание его 
географического и отраслевого охвата; 
наиболее болезненным для отечествен-
ного предпринимательского сообщества 
в этом смысле является рост рисков воз-
никновения кризиса платежей и сбоев 
в цепочках рефинансирования;

– дефицит у компаний, занимаю-
щихся международной коммерческой 
деятельностью, финансовых средств 
на реализацию планов международно-
го развития с использованием конку-
рентных преимуществ внутрироссий-
ских ресурсов.

3. Ограничение на предоставление 
российскому бизнесу коммерческого фи-
нансирования и права использования ин-
фраструктуры международных финан-
совых организаций; данное ограничение 
коснулось, прежде всего, крупного биз-
неса. Вместе с тем, с учетом значимо-
сти крупного бизнеса для российского 

предпринимательства в качестве распре-
делительного хаба финансовых средств, 
ограничение его финансирования 
из-за рубежа создало риски нарастания 
кризиса ликвидности и для отечествен-
ного малого и среднего бизнеса, а также 
для государственных и муниципальных 
финансов. Применительно к проблеме 
санкционного давления в формате огра-
ничения на предоставление бизнесу до-
ступа к международным финансовым 
рынкам следует выделить следующие 
негативные последствия и риски:

– проблема кризиса платежей; с наи-
более серьезными проблемами неплате-
жей столкнулись организации, имевшие 
кредиты в иностранной валюте и пла-
нирующие использовать традиционные 
для мировой экономики инструменты 
рефинансирования долга для оплаты 
по задолженности [7]. 

Следует отметить, что для недопу-
щения целевых для стран – инициаторов 
санкций результатов – дефолта крупней-
ших отечественных эмитентов – государ-
ство пошло на беспрецедентные меры 
и разрешило компаниям оплачивать 
по своим долгам в рублях, в том числе 
и валютные платежи, а также разрабо-
тало систему мер по противодействию 
негативным последствиям санкций.

4. Достаточно болезненные послед-
ствия для отечественного бизнес-со-
общества имел запрет на использование 
его представителями инфраструктуры 
глобального рынка, прежде всего циф-
ровой. От подобных недружественных 
действий пострадал целый спектр отече-
ственных организаций, начиная c обра-
зования и заканчивая машиностроением 
и финансовым сектором.

Существенное негативное влияние 
на положение отечественного бизнеса 
оказало ухудшение макроэкономиче-
ских параметров, среди которых в каче-
стве последствий санкционного давле-
ния можно выделить стремительное па-
дение курса национальной валюты, как 
показано на рисунке 1.

Краткосрочными последствиями 
снижения курса национальной валю-
ты стало:

– значительное увеличение цен на то-
вары поставщиков, в первую очередь по-
ставщиков ресурсов и полуфабрикатов, 
торгуемых на глобальном рынке;
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– увеличение стоимости импортных 
товаров, что при ограниченности финан-
совых ресурсов у национального покупа-
теля грозило стать причиной существен-
ного спада спроса на внутреннем рынке;

– снижение привлекательности отече-
ственного покупателя, в том числе отече-
ственного производителя для внутренне-
го рынка, с точки зрения иностранных 
поставщиков, издержки на производство 
продукции которых номинированы в ино-
странной валюте, в том числе не являю-
щейся валютой недружественных стран, 
как, например, юань;

– снижение привлекательности вну-
треннего рынка по сравнению с внеш-
ним рынком из-за курсовых изменений, 
что ставило продавца на внутреннем 
рынке России в заведомо невыгодное 
положение по сравнению с иностранны-
ми конкурентами.

Отдельным дестабилизирующим 
в краткосрочной перспективе фактором 
для российского предпринимательства 
стали меры, введенные российскими 
экономическими властями как инстру-
мент противодействия санкциям. Среди 
этих мер значимую роль сыграли:

– увеличение ключевой ставки 
до 20%, что сократило для отечествен-
ного бизнеса возможности получения 
новых кредитов и создало существенные 
риски кризиса неплатежей, в том числе 
рисков возникновения общенациональ-
ного кризиса неплатежей (рисунок 2);

– введение моратория на взыскание 
штрафов и пенни за просрочку выплат 
по ранее взятому займу, по договорам 
аренды и иным договорам гражданско – 
правового характера в соответствии с ут-
вержденным Перечнем;

– предоставление отдельным ком-
паниям дополнительных финансовых 
средств на льготной основе либо на ос-
нове возможности безвозмездного ис-
пользования, что привело к ухудшению 
конкурентных позиций иных субъектов 
конкурентного пространства, в том чис-
ле компаний малого и среднего бизнеса.

Динамика ключевой ставки до и по-
сле инициации недружественными стра-
нами санкционного давления представ-
лена на рисунке 2.

Отметим, что к концу апреля 2022 г. 
макроэкономические параметры, оказы-
вающие негативное влияние на развитие 

российского предпринимательства, ста-
билизировались. Несмотря на продолжа-
ющееся наращивание санкционного дав-
ления со стороны коллективного Запада 
в отношении российского государства 
и частных компаний, тренд на ухудше-
ние макроэкономической ситуации и ин-
новационно-инвестиционного климата 
в стране сменился позитивным трендом. 
Ряд параметров, наиболее значимым 
из которых является курс национальной 
валюты по отношению к доллару США, 
превысил досанкционные значения, сни-
жаясь в моменте до уровня 71,68 рублей 
за один доллар США.

На конец апреля 2022 г. основными 
сложностями, с которыми сталкивается 
российское предпринимательское со-
общество, остаются следующие.

Риски продолжения оттока систем-
но значимых иностранных партнеров 
с российских рынков; при этом ситуация 
является неоднозначной. Так, ряд ино-
странных компаний, покинувших стра-
ну, в том числе компания Ikea, готовы 
при определенных условиях вернуться 
на рынок, в то время как другие ино-
странные компании, все еще присутству-
ющие на российском рынке, анонсируют 
уход. Примером такой компании являет-
ся компания Exon Mobil, готовящаяся 
уйти с российского рынка к июню 2022 г.

Существенное влияние на положе-
ние отечественного бизнеса в ближай-
шие полгода будет иметь объем запасов 
импортных товаров на складах. Практи-
ка стран, столкнувшихся с санкционным 
давлением, в том числе Ирана, показала, 
что существует множество возможно-
стей обхода секторальных иностранных 
санкций, начиная с прямого импортоза-
мещения иностранного товара исклю-
чительно силами национального про-
изводителя и завершая формированием 
обходных логистических цепочек.

Вместе с тем, реализация иностранного 
опыта противодействия санкциям возмож-
на только в случае, когда у предпринимате-
лей существует время для перестройки биз-
нес-процессов в соответствии с новой ситу-
ацией. Этот срок для различных категорий 
бизнеса составляет от 0,5 до 1,5 лет. По за-
явлениям главы ЦБ РФ в апреле 2022 г., за-
пасов, сформированных в досанкционный 
и ранний санкционый период, на складах 
в России хватит до лета. 
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Рис. 1. Динамика курса рубля по отношению к евро (выделено зеленым цветом) и доллару США 
с  1  мая 2021 г. по 20 апреля 2022 г.

Источник: Официальный сайт «Banki.ru». [Электронный ресурс]. URL: https://
www.banki.ru/products/currency/rub/? (дата обращения: 22.04.2022).

Рис. 2. Динамика ключевой ставки России в 2013 – 2022 гг. 

Источник: Официальный сайт ЦБ РФ. [Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/
hd_base/KeyRate/ (дата обращения: 22.04.2022).

Таким образом, отечественный биз-
нес крайне настороженно будет отно-
ситься к любым предпринимательским 
инициативам до наступления этого сро-
ка, если для оценки коммерческой це-
лесообразности таких инициатив ему 
придется использовать экономические 
параметры текущего момента [11].

Еще одной интригой, не позволя-
ющей отечественному предпринима-
телю экстраполировать текущие пара-
метры экономической системы на срок 
свыше одного квартала, является воз-
можность изменения политики ЦБ РФ. 
До 30 июня 2022 г. определена жесткая 

привязка рубля к золоту из расчета воз-
можности покупки / продажи 1 г. золо-
та по цене 5.000 рублей. Одновременно 
с этим, Указом Президента РФ введено 
условие реализации газа контрагентам 
из недружественных стран за рубли, 
что также укрепляет положение наци-
ональной валюты и привлекательность 
национального рынка для иностранно-
го экспортера, в том числе с исполь-
зованием непрямых продаж через 
третьи страны в обход санкций либо 
с использованием альтернативных под-
санкционным валют и квазивалют, на-
пример, биткоина. 

https://www.banki.ru/products/currency/rub/
https://www.banki.ru/products/currency/rub/
https://cbr.ru/hd_base/KeyRate/
https://cbr.ru/hd_base/KeyRate/
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Таблица 2
SWOT – анализ позиций российского предпринимательского сектора в новых 

условиях

Сильные стороны
1. Наличие существенного ресурсного потенци-
ала развития, представленного как ископаемыми 

ресурсами, так и человеческим капиталом.
2. Устойчивость макроэкономической ситуации 

в стране.
3. Наличие у Правительства достаточного ко-
личества резервов для поддержки попавших в 

сложную ситуацию предпринимателей.
4. Высокая емкость рынка в сочетании со сни-
жением конкурентного давления со стороны 

иностранных компаний.
5. Низкая стоимость труда и иных востребован-

ных в бизнес-процессах ресурсов.

Слабые стороны
1. Зависимость ключевых национальных от-
раслей от импорта значительного количества 
иностранных товаров, представленных как 

товарами народного потребления, так и сред-
ствами производства.

2. Неопределенность макроэкономической 
ситуации к середине лета 2022 года.

3. Асимметричность положения компаний на 
национальном рынке, избыточная уязвимость 

предприятий МСБ.
4. Риски каскадных негативных процессов в 

случае начала кризиса неплатежей.
5. Риски национального дефолта.

Возможности
1. Освоение отечественным предпринимателем 
освободившихся ниш на отечественном рынке.
2. Реализация стратегии опережающего разви-

тия с учетом возможностей замещения ино-
странных технологий отечественными аналога-

ми нового поколения.
3. Формирование нового глобального экономи-
ческого полюса на базе российской экономики 

в масштабах евразийского пространства.
4. Консолидация усилий крупного и малого 
бизнеса в рамках реализации национальных 

проектов и достижения приоритетов импорто-
замещения.

Угрозы
1. Технологическая деградация отечественного 

предпринимательства, вплоть до прохожде-
ния точки технологического невозврата из-за 

разрыва технологических цепочек и дефицита 
ключевых комплектующих.

2. Экономическая деградация национального 
рынка из-за снижения спроса на качественные 
товары вследствие уменьшения покупатель-

ской способности населения.
3. Изоляция национального экспортера и по-

теря им ключевых иностранных рынков.
4. Наступление общесистемного кризиса лик-

видности и кризиса неплатежей.

Источник: составлено автором на основе [6], [8], [9], [10], [12].

Вместе с тем, у частного предпри-
нимателя отсутствуют гарантии сохра-
нения сложившихся условий и сложив-
шегося статус-кво на период после окон-
чания соответствующих сроков, на кото-
рые указанные выше решения были при-
няты. Это снижает привлекательность 
инвестиций в развитие собственного 
бизнеса и повышает привлекательность 
проектов фиксирования своих позиций 
в консервативных инструментах, таких, 
как недвижимость, золото и иные драго-
ценные металлы, голубые фишки и иные 
высоколиквидные и устойчивые перед 
санкционным давлением инструменты.

С учетом изложенного выше автором 
проведен SWOT – анализ позиций рос-
сийского предпринимательского сектора 
в новых условиях. Результаты проведен-
ного анализа представлены в таблице 2.

Рассмотрим проблемы и перспекти-
вы развития в новых условиях для от-
дельных групп отечественного бизнеса, 

нуждающихся в особом внимании со сто-
роны государства в условиях санкций.

1. Малый и средний бизнес. В отно-
шении данной группы негативное влия-
ние санкций оказывается опосредованно 
через такие обстоятельства, как:

– сокращение спроса со стороны 
граждан из-за снижения уровня их до-
ходов и безработицы;

– удорожание продукции естествен-
ных монополий и крупных компа-
ний, в том числе ресурсодобывающих 
и ресурсоперерабатывающих;

– невозможность рефинансировать 
кредиты в условиях крайне высокой 
ключевой ставки.

Эффективными мерами, способству-
ющими развитию малого и среднего биз-
неса в условиях санкционного давления, 
будут являться снижение налогового 
и иного бремени на этот бизнес и пере-
нос некоторой оставшейся части бре-
мени на более комфортный период. До-
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полнительное позитивное воздействие 
могут оказать предоставление малому 
и среднему бизнесу:

– льготных кредитов по ставке ниже 
ключевой до возвращения ключевой 
ставки к уровню начала февраля 2022 г.;

– площадок, на которых малый 
и средний бизнес сможет заключать кон-
тракты напрямую, минуя большое коли-
чество посредников с минимальными 
транзакционными издержками;

– увеличение объема государствен-
ных закупок, осуществляемых исклю-
чительно у компаний малого и средне-
го бизнеса.

2. Промышленные предприятия, 
столкнувшиеся с невозможностью про-
должения производства из-за дефицита 
комплектующих. В отношении таких 
компаний в качестве инструментов го-
сударственного регулирования может 
быть рекомендована точечная поддерж-
ка таких предприятий в части восстанов-
ления логистических цепочек. Систем-
ной мерой государственной поддерж-
ки таких предприятий в долгосрочной 

перспективе может стать формирование 
комплексной инфраструктуры для им-
портозамещения полного спектра ком-
плектующих и образования производств 
замкнутого цикла.

Выводы 
Таким образом, отечественному пред-

принимателю удалось сохранить эконо-
мическую устойчивость в новых усло-
виях благодаря сбалансированной госу-
дарственной поддержки и стабилизации 
макроэкономических параметров. Вме-
сте с тем, перспективы отечественного 
бизнеса являются мало определенными 
и зависят от сохранения государствен-
ной поддержки и нахождения путей об-
хода санкций после того, как на складах 
закончатся запасные части, приобретае-
мые у участвующих в санкционном дав-
лении компаний. В случае сохранения 
устойчивости в период 2022  – начало 
2023 гг. российское предприниматель-
ство имеет существенные возможности 
для поступательного развития на основе 
модели импортозамещения.
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