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В статье рассматриваются роль инноваций в современных условиях и особенности 
инновационного процесса в промышленности, раскрываются сущность и факторы формирования 
инновационного потенциала как важнейшей составляющей промышленной политики региона, 
а также условия и предпосылки, необходимые для эффективного решения задачи создания, оценки 
и использования инновационного потенциала промышленности. Значительное внимание уделено 
содержанию этапов грамотного формирования инновационного потенциала как важного условия 
для повышения эффективности его использования. В ходе исследования выявлены проблемы 
конкретного региона, сдерживающие активное и эффективное использование инновационного 
потенциала промышленности и возможные экономические, научно-технические, организационные, 
финансовые, технологические и другие пути их решения. Реализация этих направлений будет 
способствовать повышению эффективности формирования и использования инновационного 
потенциала промышленности, усилению интегрального воздействия промышленной политики 
на социально-экономическое развитие региона, рост его инновационности и конкурентоспособности.
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The article discusses the role of innovation in modern conditions and the features of the innovation 
process in industry, reveals the essence and factors of the formation of innovation potential as the most 
important component of the industrial policy of the region, as well as the conditions and prerequisites 
necessary for the effective solution of the problem of creating, evaluating and using the innovative potential 
of industry. Considerable attention is paid to the content of the stages of competent formation of innovative 
potential as an important condition for increasing the efficiency of its use. The study identified the problems 
of a particular region that hinder the active and efficient use of the innovative potential of industry and 
possible economic, scientific, technical, organizational, financial, technological and other ways to solve 
them. The implementation of these areas will help to increase the efficiency of formation and use of the 
innovative potential of industry, strengthen the integral impact of industrial policy on the socio-economic 
development of the region, the growth of its innovativeness and competitiveness.

В современных условиях качествен-
ные характеристики экономики любого 
уровня все в большей мере определяются 
технологическими сдвигами на основе 
инноваций, основывающихся на науко-
емких и информационных технологиях, 
интеллектуальных ресурсах, качествен-
ном и результативном использовании 
факторов производства. Инновацион-
ное развитие актуально для компаний 
любого масштаба и любой специфики, 
радикальные изменения и трансфор-

мации происходят практически во всех 
отраслях и сферах экономики, что обу-
словлено появлением таких глобальных 
трендов, как прорывные технологии, 
цифровизация, ускорение жизненного 
цикла продуктов. В итоге происходит из-
менение цепочек стоимости, смещение 
зон рентабельности, появление на рынке 
новых игроков, и, как следствие, меняет-
ся соотношение сил в отраслях, значи-
тельно возрастает скорость внедрения 
новых идей и разработок и существенно 
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сокращается время для этих процессов. 
Сегодня уже в каждой отрасли суще-
ствует огромное множество примеров 
появления новых технологий, напри-
мер, таких как прорывы генной инже-
нерии в здравоохранении или создание 
сверхпрочных сплавов в металлургии. 
Также появились и общие для всех от-
раслей драйверы инноваций, в частно-
сти, цифровизация отраслей, внедрение 
инструментов Индустрии 4.0, в том чис-
ле роботизация и автоматизация мно-
гих процессов, начиная с работы колл-
центров и заканчивая производством [1].

Реализация ключевого стратегиче-
ского приоритета промышленной поли-
тики региона – перевода промышленно-
сти на инновационный путь развития – 
должна привести к росту вклада науки 
и техники в повышение экономической 
эффективности и производительности 
труда, в ресурсосбережение и достиже-
ние на этой основе конкурентоспособ-
ности региональной экономики. Важ-
нейшее место в этом процессе занимают 
формирование научного рынка достиже-
ний в области создания новых машин, 
оборудования, приборов и технологий, 
формирование и развитие научно-техни-
ческой и инновационной инфраструкту-
ры, адекватной возможностям и требо-
ваниям экономики и способной решить 
задачу коммерциализации новых техно-
логий и внедрения результатов научно-
технологической деятельности в про-
мышленное производство [2, с.358].

Инновационные процессы в разных 
сферах деятельности имеют свою спец-
ифику, зависящую от производителя ин-
новаций, сферы внедрения, характера 
и цели нововведения, экономического 
эффекта и других факторов. Инновации 
в промышленности тоже имеют опреде-
ленные особенности, которые связаны 
прежде всего с характером инноваций 
и их делением на продуктовые и про-
цессные. Продуктовая инновация озна-
чает вывод на рынок нового товара или 
услуги, либо значительное улучшение 
существующих товаров и услуг, связан-
ное с использованием новых компонен-
тов, материалов, способа предоставле-
ния услуг и не обязательно основанное 
на использовании новых технологий. 
Процессная инновация представляет со-
бой внедрение нового или значительно 

улучшенного производственного метода, 
метода доставки или послепродажной 
поддержки продукции и включает в себя 
существенные изменения в использу-
емом оборудовании и (или) программ-
ном обеспечении. Характер инновации 
влияет на длительность инновационного 
процесса и соответственно на продол-
жительность периода, в течение которо-
го будет получен эффект от внедрения 
той или иной инновации.

Поскольку инновационные процес-
сы в промышленности чаще всего мас-
штабные и трудоемкие, включают про-
ведение исследований и испытаний как 
обязательную часть, то и эффект от вне-
дрения нововведений достигается толь-
ко по прошествии длительного периода 
времени. В других отраслях, к примеру, 
в социальной сфере или в сфере инфор-
мационных технологий нововведения 
дают достаточно быстрый результат. 
Также в бизнесе в силу его динамич-
ности и мобильности инновации чаще 
всего ориентированы на получение бы-
строго эффекта. Поэтому сложность 
и многоэтапность инновационного про-
цесса в промышленности диктует необ-
ходимость разработки инноваций, нося-
щих преимущественно стратегический 
характер, что способствует успешности 
и эффективности данного процесса.

Кроме того, осуществление ин-
новаций в промышленности сложнее 
по сравнению с многими другими от-
раслями (например, с сервисными инно-
вациями) и с финансовой точки зрения. 
Инновации в промышленности зачастую 
более затратны, требуют крупных инве-
стиций и масштабных рынков сбыта. 
В настоящее время в российской эконо-
мике есть отрасли, имеющие необходи-
мый масштаб производства и потенциал 
для осуществления и развития перспек-
тивной инновационной деятельности, 
например, нефтегазовая промышлен-
ность, энергетика, металлургия, которые 
могут стать успешными локомотивами 
внедрения прорывных технологий и на-
циональными центрами инноваций. Од-
нако здесь есть сложности, связанные 
с особенностями современного этапа 
развития инноваций и значительным 
ускорением появления новых иннова-
ционных продуктов и технологий, что 
требует от названных отраслей ради-
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кальной смены подходов к организации 
инновационного процесса и выделения 
принципиально иного объема ресурсов 
на инновационное развитие. В менее 
крупных отраслях российские компа-
нии могут создавать и масштабировать 
инновации в отдельных перспективных 
нишах. В части отраслей, например, ма-
шиностроении и фармацевтике, масштаб 
национального рынка недостаточен для 
построения полноценного лидерства 
в области инноваций по всей цепочке 
создания стоимости. Однако в любой от-
расли экономики есть направления, где 
российские компании могут создавать 
стоимость за счет инноваций и нако-
пленных компетенций, формируя плат-
форму для дальнейшего развития [1].

Таким образом, инновационный 
процесс в промышленности обладает 
определенной спецификой, что требует 
особого подхода к разработке инноваци-
онной политики субъекта (предприятия, 
отрасли, региона), выступающего важ-
нейшей составляющей промышленной 
политики и условием успешного разви-
тия субъекта, обеспечения и роста кон-
курентоспособности выпускаемой про-
дукции, самого предприятия, промыш-
ленного комплекса и экономики региона 
в целом.

Необходимым условием и предпо-
сылкой разработки инновационной со-
ставляющей промышленной политики 
является формирование и грамотная 
оценка инновационного потенциала про-
мышленных предприятий, представляю-
щего собой один из факторов, определя-
ющих эффективность инновационного 
развития субъекта  – предприятия, от-
расли, региона, страны в целом. Можно 
сказать, что инновационный потенциал 
является обобщающей характеристикой 
способности субъекта к инновационной 
деятельности, результатом синтеза ре-
сурсов интеллектуального, финансового, 
управленческого, технического характе-
ра, которые в совокупности обеспечива-
ют субъекту возможность создания и ре-
ализации инноваций. На основе оценки 
сформировавшегося инновационного 
потенциала и перспектив его развития 
субъект может определить свои возмож-
ности и степень готовности к осущест-
влению инновационной деятельности, 
принимать обоснованные и эффектив-

ные управленческие, организационные 
и другие решения в области инноваций, 
определить стратегию дальнейшего ин-
новационного развития.

В настоящее время исследование во-
просов сущности, а также формирова-
ния, оценки и развития инновационного 
потенциала актуально как для теории 
и методологии экономических исследо-
ваний, так и практики хозяйствования. 
Существует множество подходов к трак-
товке понятия и оценке инновационного 
потенциала, что обусловлено многомер-
ностью данного понятия, сложностью 
его оценки. Однако информация, пред-
ставленная во многих работах, носит 
довольно разрозненный и зачастую про-
тиворечивый характер, хотя при этом со-
держит некоторые общие характеристи-
ки, отражающие сущность исследуемой 
категории. Инновационный потенциал 
рассматривается как:

− совокупность материальных, тех-
нических, финансовых, кадровых и дру-
гих видов ресурсов, которые необхо-
димы хозяйствующему субъекту для 
реализации разработанной программы 
инновационного развития;

− характеристика степени готовности 
хозяйствующего субъекта к внедрению 
и реализации инноваций;

− совокупность возможностей хозяй-
ствующего субъекта для осуществления 
инновационной деятельности.

Нам представляется, что на основа-
нии изложенного под инновационным 
потенциалом можно понимать комплекс-
ный экономический показатель, харак-
теризующий степень готовности хозяй-
ствующего субъекта к осуществлению 
результативной (эффективной) иннова-
ционной деятельности, проявляющейся 
в виде наличия у него материальных, на-
учно-технических, финансовых, кадро-
вых, информационных и иных ресурсов, 
необходимых для реализации мероприя-
тий в рамках разработанной программы 
инновационного развития.

Различные подходы к толкованию 
сущности инновационного потенциа-
ла привели к тому, что на сегодняшний 
день в экономической литературе не вы-
работан и единый универсальный ме-
тод его оценки. Большинство из суще-
ствующих подходов сводится к оценке 
совокупной величины инновационного 
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потенциала либо с позиции его финан-
совой составляющей, либо с позиции 
расчета взвешенного интегрального по-
казателя, основанного на применении 
метода экспертных оценок. Применение 
данных методов на практике зачастую 
является довольно затруднительным, так 
как внешняя среда, в которой осущест-
вляет свою деятельность предприятие, 
характеризуется значительной степенью 
неопределенности. Поэтому дать финан-
совую оценку и выявить роль той или 
иной составляющей инновационного 
потенциала в достижении результатив-
ности и эффективности инновационных 
целей бывает достаточно сложно.

Комплекс мероприятий по планиро-
ванию и приобретению ресурсов, необ-
ходимых для достижения инновацион-
ных целей, представляет собой процесс 
формирования инновационного потен-
циала. Мероприятия данного комплекса 
детализируются по времени, ресурсам 
и исполнителям и являются по сути ин-
новационным проектом, содержащим 
ряд последовательно реализуемых эта-
пов с решением характерных для каждо-
го этапа задач. Это следующие этапы: 1) 
диагностика условий и предпосылок для 
осуществления инновационного процес-
са, оценка возможностей предприятия 
участвовать в данном процессе; 2) раз-
работка задач технологического, про-
изводственного, экономического харак-
тера; 3) планирование мероприятий; 4) 
выполнение задач проекта; 5) контроль 
за проектом; 6) оценка инновационного 
потенциала [3].

На этапе диагностики анализиру-
ется наличие условий и предпосылок, 
способствующих успешной реализации 
задачи формирования инновационного 
потенциала. Этим условиям и предпо-
сылкам относятся:

1) инновационная направленность 
государственной экономической и про-
мышленной политики;

2) наличие нормативно-правовой 
базы, поддерживающей предприятия, 
уже осуществляющие инновационную 
деятельность, и стимулирующей дру-
гие предприятия к началу инновацион-
ной деятельности;

3) осознание предприятием необхо-
димости инновационного развития и его 
значения в повышении конкурентоспо-

собности и улучшении конкурентного 
и инновационного статуса предприятия;

4) наличие у предприятия достаточ-
ного количества ресурсов для осущест-
вления инновационной деятельности;

5) реализация в экономике мер 
по поддержке инновационного предпри-
нимательства и др.

Суть этапа разработки задач сводит-
ся к определению достаточности усло-
вий технологического и производствен-
ного характера для осуществления ин-
новационного процесса. На этом этапе 
проводится анализ наличия нужного 
количества рабочих и единиц оборудо-
вания, необходимой производственной 
мощности оборудования, возможностей 
поставки и качества сырья и материа-
лов, уровня знаний, опыта и квалифи-
кации работников и др. В задачи эконо-
мического характера входят технико-
экономическое обоснование необходи-
мости формирования инновационного 
потенциала, расчет экономической эф-
фективности инвестиций, определение 
состава источников финансирования 
инновационной деятельности и др.

На этапе планирования использу-
ются методы календарного и сетевого 
планирования, структурное и ресурсное 
планирование, имитационное модели-
рование, которые позволяют обосновать 
цели формирования инновационного по-
тенциала; объемы и источники финанси-
рования; сроки выполнения работ с гра-
фиком его реализации, необходимыми 
ресурсами и исполнителями; осущест-
влять контроль и рассчитать бюджет 
проекта и риски по нему.

Далее на следующих этапах выпол-
няются запланированные работы и осу-
ществляется контроль за выполнением 
работ по срокам, затратам, качеству, ри-
скам, производится корректировка пла-
нов проекта. 

На заключительном этапе, на кото-
ром проводится оценка инновационно-
го потенциала, формируется экспертная 
комиссия, анализируются достигнутые 
результаты, делаются выводы, разраба-
тываются рекомендации.

Важную роль в эффективном фор-
мировании инновационного потенциала 
промышленного предприятия играют та-
кие факторы, как состояние технических 
собственных и приобретенных разрабо-
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ток и изобретений; степень развитости 
инфраструктуры предприятия; степень 
принятия персоналом вводимых нов-
шеств и др.

В неразрывной связи с эффективно-
стью формирования и оценки инноваци-
онного потенциала отдельного предпри-
ятия и промышленности в целом высту-
пает эффективность его использования. 
В современных условиях повышение 
эффективности формирования и ис-
пользования инновационного потенци-
ала имееет важное значение для региона 
по ряду причин:

− наличие инновационного потен-
циала формирует основу для появления 
новшеств и инноваций, которые являют-
ся одним из конкурентных преимуществ 
предприятия, отрасли, региона;

− рост инновационного потенциала 
увеличивает возможности региона в об-
ласти инновационной деятельности; 

− наличие инновационного потенци-
ала само по себе мало способствует по-
лучению какого-либо эффекта, поэтому 
важно реальное вовлечение его в про-
цесс инновационной деятельности;

− недостаточно эффективное или не-
эффективное использование инноваци-
онного потенциала может в перспективе 
привести к его снижению; 

− повышение результативности (эф-
фективности) использования инноваци-
онного потенциала является важной за-
дачей для субъектов инновационной де-
ятельности промышленности и региона.

Анализ эффективности использова-
ния инновационного потенциала и выяв-
ление возможных направлений повыше-
ния эффективности должен проводиться 
с использованием адекватных методик 
и соответствующего методического ин-
струментария на основе оценки сильных 
сторон промышленности, региона и про-
блем, которые препятствуют росту ин-
новцаионного потенциала и эффектив-
ному его использованию. Исходя из ре-
зультатов оценки и выявленных проблем 
необходимо определить концептуальные 
направления роста инновационного по-
тенциала региона и повышения эффек-
тивности его использования. Для разных 
регионов перечень концептуальных на-
правлений может несколько отличаться, 
что обусловлено спецификой регионов. 
Вместе с тем есть основные условия, 

которые можно считать универсальны-
ми и обязательными для большинства 
регионов: наличие кадрового, научного, 
финансового, организационного потен-
циала и др., что подтверждается суще-
ствующей практикой и научными иссле-
дованиями. Далее в рамках концептуаль-
ных направлений следует разработать 
конкретные меры по повышению уровня 
и качества инновационного потенциала 
и эффективности его использования, 
что предполагает создание конкретных 
алгоритмов достижения поставлен-
ных целей.

В Кабардино-Балкарской Республи-
ке, как и многих других регионах, вопрос 
обеспечения устойчивого инновацион-
ного развития промышленности и ре-
гиона в целом стоит достаточно остро. 
В современных условиях некоторой не-
равномерности регионального развития 
проблема формирования, эффективного 
использования и повышения инноваци-
онного потенциала отраслей и регионов 
является актуальной. 

Промышленность Кабардино-Бал-
карской Республики в настоящее вре-
мя – это динамично развивающаяся от-
расль, включающая в себя предприятия 
различных направлений обрабатываю-
щих производств. Многие промышлен-
ные предприятия республики являются 
ведущими на российском рынке, произ-
водят конкурентоспособную, высокотех-
нологичную, экспортоориентированную 
продукцию, в том числе инструменты 
из природных и синтетических алма-
зов, нефтепромысловое оборудование, 
автомобильные газонаполнительные 
компрессорные станции, дорожные 
контроллеры, светофоры со светодиод-
ными излучателями, кабельную продук-
цию широкого диапазона применения, 
высоковольтные выключатели, медную 
катанку, продукцию легкой промыш-
ленности, приборы радиоэлектроники, 
глушители шума к легковым и грузовым 
автомобилям, сложную медицинскую 
технику и строительные материалы, 
товары для оборонно-промышленного 
комплекса страны.

Однако, несмотря на имеющийся до-
статочно высокий общеэкономический 
потенциал и хорошие перспективы раз-
вития, в промышленном комплексе ре-
спублики существуют определенные 
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проблемы, сдерживающие активное 
использование инновационного по-
тенциала. Среди этих проблем – нали-
чие структурных диспропорций в про-
мышленном комплексе; высокая степень 
износа основных фондов; недостаточная 
восприимчивость к внедрению иннова-
ций; технологическое отставание в ряде 
отраслей; низкая производительность 
труда; высокая материало– и энергоем-
кость производимой продукции; недо-
статочность современного оборудова-
ния для производства инновационной, 
конкурентоспособной, высокотехноло-
гичной продукции; недостаточная доля 
продукции с высокой долей добавочной 
стоимости; недостаточное кадровое обе-
спечение; слабые финансово-экономи-
ческие возможности ряда отраслей для 
инновационного развития [4, с.362].

Решение перечисленных проблем 
видится нами в стимулировании ин-
тенсивного роста, быстром обновле-
нии технологической базы, ориентации 
промышленности на создание новых 
рынков и отраслей, обеспечении устой-
чивости российской промышленности 
за счет формирования «среднего клас-
са» промышленных производств. Необ-
ходим переход к новой структурной про-
мышленной политике, которая позволит 
наилучшим образом использовать име-
ющиеся конкурентные преимущества 
для качественного скачка в развитии 
отечественной промышленности. Руко-
водящим принципом промышленной по-
литики должно стать эффективное сгла-
живание влияния на развитие промыш-
ленности рисков всех уровней – глобаль-
ных, национальных, отраслевых [5].

Важное значение имеет максималь-
ное использование существующих воз-
можностей развития науки, проведения 
научных исследований, создания и прак-
тического использования нововведений; 
развитие финансового потенциала: ди-
версификация источников финанси-
рования инновационной деятельности 
и совершенствование его механизмов; 
совершенствование организационных 
условий инновационной деятельности; 
активизация и совершенствование про-
цедуры трансфера и коммерциализации 
технологий; удовлетворение существу-
ющего спроса на инновации путем воз-
действия на компоненты инновационно-
го потенциала; стимулирование спроса 
со стороны потенциальных потребите-
лей; развитие конкурентной среды; вне-
дрение новшеств в реальном секторе 
экономики, медицине, экологии и других 
сферах; уменьшение вредного воздей-
ствия инноваций на окружающую среду, 
сохранение биоразнообразия, умерен-
ное использование природных ресурсов 
и др.; повышение образовательного, на-
учного, культурного потенциала челове-
ка и общества и т.д..

Все эти меры по повышению эффек-
тивности формирования, сохранения и ис-
пользования инновационного потенциала 
промышленности должны найти отраже-
ние в промышленной политике региона 
в виде ее инновационной составляющей. 
Эффективному осуществлению этих мер 
будет способствовать реализация страте-
гических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года, ут-
вержденных Указом Президента Россий-
ской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 [6].
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