
84

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 5    2022

УДК 334
1Л.Г. Селютина, 2Е.В. Песоцкая, 3Л.И. Егорова
1Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 
Александра I, г. Санкт-Петербург
2Санкт-Петербургский государственный экономический университет, г. Санкт-
Петербург, email: epes2@mail.ru
3Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, 
г.  Санкт-Петербург

ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ФОРМИРОВАНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКИХ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ АЛЬЯНСОВ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ
Ключевые слова: стратегический предпринимательский альянс, управление, консорциум, 

строительный кластер. 

В статье раскрываются основы формирования стратегических предпринимательских 
альянсов, их организационно-управленческого обеспечения. Исследование опирается на гипотезу 
о наличии перспектив использования в управлении строительными организациями «мягких» форм 
взаимодействия – консорциумов. Рассматриваются виды консорциумов, их возможности эффективно 
функционировать в формате кластерной модели. Анализируются механизмы саморегулирования 
и государственной поддержки применительно к задачам управления стратегическими 
предпринимательскими альянсами и региональными строительными кластерами. Обосновывается 
необходимость и возможность использования двух форм консорциумов с дифференциацией стимулов 
к рациональным взаимодействиям.
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The article reveals the basics of the formation of strategic business alliances, their organizational and 
managerial support. The study is based on the hypothesis that there are prospects for the use of “soft” 
forms of interaction – consortia – in the management of construction organizations. The types of consortia 
and their possibilities to function effectively in the cluster model format are considered. The mechanisms 
of self-regulation and state support are analyzed in relation to the tasks of managing strategic business 
alliances and regional construction clusters. The necessity and possibility of using two forms of consortia 
with differentiation of incentives for rational interactions are substantiated.

В целях достижения устойчивого 
экономического развития и наращивания 
конкурентоспособных на мировом рын-
ке компетенций малое и среднее пред-
принимательство во всех сферах дея-
тельности переориентировалось на путь 
развития посредством открытых инно-
ваций за счет выстраивания механиз-
мов интегративного развития бизнеса, 
которые предполагают объединение ре-
сурсов и компетенций для совместного 
использования всеми формами бизнеса 

в рамках межстрановых и национальных 
систем предпринимательства.

Государственная поддержка и сти-
мулирование инноваций послужили су-
щественным толчком к развитию ин-
фраструктуры предпринимательства 
в России, заложили основы предприни-
мательской экосистемы страны. Именно 
благодаря гармоничному функциони-
рованию инфраструктурных элементов 
стала возможной интеграция локальных 
предпринимательских экосистем в еди-
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ную сеть, способствующую формиро-
ванию доверия со стороны инвесторов. 
В условиях активной модернизации 
и цифровизации экономики, повыше-
ния инновационности и технологизации 
хозяйственных процессов принципи-
альным являются простые и понятные 
правила создания и ведения бизнеса для 
всех форм предприятий посредством 
вовлечения малых и средних компаний 
в создание стратегических предприни-
мательских альянсов (СПА).

Эти и другие обстоятельства свиде-
тельствует о необходимости реформиро-
вания строительной сферы, отказа от до-
минирующего механизма, усиливающе-
го неопределенность на строительном 
рынке, и поиска новых управленческих 
инструментов, способных активизиро-
вать и рационализировать предпринима-
тельство в строительстве, сформировать 
основу для успешной реализации пред-
принимательских инициатив, преобразо-
вать строительное предпринимательство 
в систему, способную изменить вектор 
его функционирования в направлении 
наиболее полного удовлетворения сло-
жившихся потребностей в строитель-
ной продукции при активном участии 
в этом процессе как ее потребителей, так 
и государства.

Целью исследования является ана-
лиз организационных форм и организа-
ционно-управленческих приемов, обе-
спечивающих повышение конкуренто-
способности строительных организаций 
за счет рационализации межсубъектных 
взаимоотношений в условиях форми-
рования и функционирования страте-
гических предпринимательских альян-
сов строительного профиля.

Материал и методы исследования
Научно-теоретические основы пред-

принимательства отражены в трудах 
зарубежных и российских ученых. Ис-
следованию ключевых особенностей 
предпринимательской деятельности 
в строительстве, ее опыту, проблемам 
и методическому обеспечению посвя-
щены работы ряда отечественных уче-
ных и специалистов [1-3]. В их научных 
трудах отражены проблемы взаимодей-
ствия крупного и малого бизнеса в про-
цессе формирования альянсов и сетей 
компаний. 

В современных исследованиях меха-
низмам управления предприниматель-
ством, их организационно-институцио-
нальному наполнению, стимулам к пред-
принимательской активности и иннова-
ционному развитию, управлению госу-
дарственно-частными взаимодействиями 
уделяется значительное внимание [4-7].

Тем не менее, остается малоизучен-
ным вопрос формирования организа-
ционно-управленческого обеспечения 
функционирования стратегических 
предпринимательских альянсов в строи-
тельстве, позволяющего установить эф-
фективные взаимодействия между все-
ми участниками строительной деятель-
ности и сбалансировать их интересы, 
а также повысить предпринимательскую 
активность в сегментах инвестиционно-
строительного рынка. Существующая 
теоретико-методологическая база эко-
номических исследований содержит 
обширный инструментарий развития 
системы предпринимательства, однако 
по-прежнему не в полной мере раскры-
та специфика взаимодействия крупного 
и малого бизнеса в форме бизнес-альян-
сов. Недостаточно изучены вопросы 
развития бизнес-альянсов как субъек-
тов инновационно-предприниматель-
ской системы и влияния инфраструк-
туры российской системы предприни-
мательства на способы сотрудничества 
в рамках бизнес-альянсов, действующих 
в национальных и межстрановых систе-
мах предпринимательства.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Теория и методология управле-
ния строительными организациями, про-
ектами, инвестиционно-строительным 
комплексом (ИСК) в целом, актуализи-
руют проблему формирования СПА, ба-
зирующихся на положениях концепции 
взаимодействия. 

Строительные организации, вы-
полняющие в строительных проектах 
функции девелоперов или обслуживаю-
щих организаций (долевых), способны 
образовывать стратегический предпри-
нимательский альянс, который будет бо-
лее структурирован, чем некоторая со-
вокупность разрозненных «свободных 
агентов». Но конкурентные отношения 
между ними даже в случае вступления 
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в альянс, безусловно, сохраняются. При 
этом необходимость взаимодействия 
с другими звеньями альянса через при-
надлежащие им организации (произ-
водители стройматериалов, владель-
цы строительной техники и т.п.) повле-
чёт за собой объективную необходи-
мость распространения влияния на все 
звенья СПА. Но это влияние не может 
реализовываться посредством жесткой 
интеграции (в концерны или на основе 
долевого участия). 

Важно отметить, что все перечис-
ленные выше производители находятся 
в постоянной активной конкуренции 
с лидерами отечественного и мирово-
го рынка [8]. Но в этих условиях вли-
ять на их деятельность, стимулировать 
их развитие, направляя его в сторону 
конечного результата всевозможными 
косвенными методами, всем представи-
телям строительной сферы вполне под 
силу. Организационно-управленческое 
содержание такого влияния, его оформ-
ление в отдельный вид деятельности сво-
дится к «мягкому» структурированию 
взаимодействий участников стратеги-
ческих предпринимательских альянсов 
с другими звеньями – производителями 
потребляемой продукции и услуг.

Формой «мягкого» структурирова-
ния являются консорциумы. Они могут 
быть представлены в двух формах:

1. Консорциум, основанный на мно-
гостороннем, долгосрочном договоре 
о совместной деятельности и создании 
органа ее регулирования – не юридиче-
ского лица (орган регулирования – Совет 
участников, Директорат и т.п.) (рис. 1).

2. Консорциум, основанный на соз-
дании общей управляющей компании – 
юридического лица в форме некоммер-
ческого партнерства (рис. 2).

Представляется, что использование 
консорциумов наиболее рационально 
в региональных стратегических пред-
принимательских альянсах, где связи 
между участниками инвестиционно-
строительной деятельности более раз-
виты и более стабильны.

К числу стимулов (побудительных 
причин) к вхождению в СПА (консор-
циум) можно отнести следующее:

– возможность концентрации ресур-
сов строительных организаций и смеж-
ных с ними;

– достижение стратегической гибко-
сти – свойства, обеспечивающего воз-
можность адаптации участников СПА 
к динамике внешних факторов;

– учет интересов каждого участ-
ника альянса и специфики конкрет-
ных проектов.

Консорциум, как самостоятельная 
организационная форма, обладает следу-
ющими основными характеристиками:

1. Они создаются с разными конкрет-
ными целями:

– для экономии текущих затрат по ре-
ализации каких– либо функций путём 
их распределения между участниками 
и централизации их исполнения одним 
из них в интересах всех: функциональ-
ный консорциум;

– для концентрации финансово-ин-
вестиционных ресурсов и реализации 
инвестиционных проектов: финансово-
инвестиционный консорциум;

– для интеграции производствен-
ных ресурсов и получения крупных 
заказов либо освоения производства 
капиталоёмкой, сложной, инновацион-
ной продукции.

2. Консорциумы могут носить 
территориальный характер и приоб-
ретать форму кластеров, могут быть 
отраслевыми и межотраслевы-
ми, территориально-отраслевыми 
и территориально-межотраслевыми.

3. Консорциумы в зависимости 
от специфики совместной деятельно-
сти могут создавать орган управления, 
который может иметь статус юридиче-
ского лица.

Создавая стратегические предпри-
нимательские альянсы в форме консор-
циумов, удастся достичь качественно 
новой ситуации – преобразовать ИСК, 
трансформировать его в эффективно 
действующую адаптивную систему, 
т.е. систему предпринимательского 
типа, адаптивную по своей экономиче-
ской природе.

Такие преобразования позволяют со-
временному строительству стать драй-
вером роста отечественной экономики, 
т.е. позволят решить не только отрасле-
вые задачи, но и ряд сложнейших задач, 
формирующихся на различных уровнях 
национального хозяйства. Территори-
альные консорциумы приводят нас к по-
нятию кластеров. 
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Рис. 1. Простой консорциум

Рис. 2. Развитый консорциум 

С организационно-правовой и во мно-
гом с экономической точки зрения кон-
сорциум является формой существо-
вания и функционирования кластеров. 
Отличие их состоит в том, что кластер 
позволяет рассматривать более широкий 
круг участников, чем консорциум, кото-

рый может быть создан в любом звене 
сети, быть чисто отраслевой организа-
цией [9, 10]. Кластер подразумевает ин-
теграцию не только основных звеньев 
СПА, но и научных, образовательных, 
консалтинговых и иных организаций. 
В кластерах с большим количеством 
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участников, что характерно для ИСК, 
целесообразно иметь координирующий 
орган, который может быть, юридиче-
ским лицом. Задачи такого органа – слу-
жить источником «законодательства»; 
вырабатывать правила функционирова-
ния участников, нормативную базу; сти-
мулировать кооперацию, однонаправ-
ленное и пропорциональное развитие 
мощностей, разработку и внедрение ин-
новаций, начиная от конечного продукта 
и охватывая все направления деятельно-
сти кластера, способствуя укреплению 
его организационных связей, а значит 
и повышению эффективности.

Доказательством целесообразно-
сти формирования кластеров являются 
преимущества «мягких» организаци-
онных форм перед «жесткими». «Мяг-
кие» формы:

– позволяют объединяться и полу-
чать на этой основе дополнительные 
эффекты без потери прав собственности;

– позволяют гибко и быстро прово-
дить ротацию состава участников с уче-
том изменяющихся задач без админи-
стративных проволочек;

– основаны на эффективной системе 
стимулов  – экономических интересах 
и добровольности, самостоятельном вы-
боре, коллективной разработке правил 
и отношений между собой, которые под 
влиянием обстоятельств могут быть из-
менены в общих интересах.

В России практически нет опыта 
создания альянсов, не использующих 
«жесткие» формы, но преимущества 
«мягких» форм, подкрепленные между-
народной практикой и представленными 
обоснованиями, вполне понятны. С уче-
том преимуществ «мягких» форм пред-
лагается в процессе создания СПА ори-
ентироваться на использование долевой 
и договорной формы взаимодействий 
(консорциумы, кластеры). Сочетание 
договорной и долевой форм взаимо-
действия участников альянса способно 
сформировать устойчивые, способные 
к развитию предпринимательские струк-
туры. Важно отметить, что вступление 
в СПА – единственный путь развития 
малых и средних строительных органи-
заций, превращения их в конкурентно-
способные предпринимательские струк-
туры, способные длительно функцио-
нировать в динамично развивающейся 

предпринимательской среде инвести-
ционно-строительного рынка. Прак-
тический опыт ИСК свидетельствует 
о наличии субъекта, который смог бы 
взять на себя функции, связанные с соз-
данием и развитием СПА, – в частно-
сти, функцию содействия. Представля-
ется, что таким субъектом могут стать 
саморегулируемые организации (СРО) 
[11-13]. При стимулировании со сторо-
ны заинтересованных государственных 
институтов система СРО, созданная 
Российской Федерации и ее регионах, 
способна в полной мере реализовать со-
вокупность функций, обеспечивающих 
межсубъектные взаимодействия. Кроме 
того, что крайне важно в данном случае, 
уже существует и функционирует иерар-
хическая структура СРО. Результаты их 
деятельности часто являются объектом 
критики, но в целом их существование 
на строительном рынке вполне оправда-
но и приносит ощутимую пользу. 

Сотрудничество строительных кла-
стеров, организованных в форме кон-
сорциумов, членами которых могут 
стать и концерны, и долевые организа-
ции, и представители других отраслей, 
входящих в СПА, и заинтересованные 
государственные институты, следует 
рассматривать как наиболее полную 
форму государственно-частного вза-
имодействия и сотрудничества. Стро-
ительные кластеры смогут наладить 
кооперацию с поставщиками оборудо-
вания и строительной техники, располо-
женными в данном регионе или за его 
пределами. Главное в решении этой за-
дачи – формирование коллективных за-
казов, снижающих неопределенность 
в работе поставщиков, делающих их за-
грузку стабильной и долгосрочной. Са-
морегулируемые организации в рамках 
региональных строительных кластеров 
способны выполнять роль управляющих 
компаний консорциумов и централизо-
вать некоторые функции, необходимые 
для реализации взаимодействия между 
всеми субъектами стратегических пред-
принимательских альянсов. В СРО смо-
гут входить и иные организации: 

– финансово-инвестиционные;
– оптово-торговые;
– научно-технические и образовательные. 
Одним из важнейших звеньев кла-

стера является научно-техническая и об-
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разовательная сфера. В данной сфере 
эффект может быть достигнут за счет 
объединения (при вхождении в альянс) 
научно-исследовательских и проектных 
институтов и лабораторий, проектно-
архитектурных бюро, профессионально 
ориентированных высших и средних 
учебных заведений. Функционирование 
научно-образовательных организаций 
может осуществляться на основе одной 
из трех форм:

– как и в настоящее время, быть госу-
дарственными или государственно-част-
ными с участием в них консорциумов 
(кластеров), либо инвесторов–заказчи-
ков, пользующихся результатами их де-
ятельности (новые материалы, техноло-
гии, техника, кадры), либо пайщиков;

– быть частно– кооперативными, соз-
даваемыми на долевой основе в рамках 
кластеров либо несколькими кластерами 
(консорциумами) на уровне страны (к та-
ким долевым организациям можно отне-
сти, например, ВУЗы, НИИ, крупные КБ); 

– создаваться крупными консор-
циумами либо предприятиями, входя-
щими в их состав (КБ, исследователь-
ские лаборатории).

При указанной организации научно-
образовательной деятельности участни-
ки СПА не ограничатся функцией ин-
вестирования, смогут выполнять роль 
опытно–экспериментальной базы и базы 
производственной практики для обуча-
ющихся в образовательных организа-
циях [14]. Выпускники таких органи-
заций смогут усилить кадровый состав 
участников СПА, что повысит их кон-
курентоспособность. Внедрение в ИСК 
указанной модели организационного 
устройства повлечет за собой изменение 
механизма выгодополучения. Предста-
вители последующих этапов воспроиз-
водственного цикла будут вынуждены 
финансировать деятельность и развитие 
представителей предыдущих уже пото-
му, что они станут их неотъемлемыми 
частями. Развитие «жесткой» и «мяг-
кой» форм структурирования стратеги-
ческих предпринимательских альянсов 
нуждается в стимулировании со стороны 
государства. Можно выделить несколько 
направлений такого стимулирования.

Во-первых, использование стимулов, 
схожих с теми, что применяются в рам-
ках создаваемых особых (свободных) 

экономических зон, которые призваны 
поддерживать формирование долевых 
форм кооперации на базе действующих 
или вновь создаваемых предприятий 
и организаций;

Во-вторых, использование стиму-
лов, схожих с созданием и/или финан-
сированием на государственно-частных 
основах тех или иных организаций с их 
сдачей (или без неё) в концессию как 
крупным компаниям, так и кластерам 
(консорциумам). 

В-третьих, использование стимулов, 
формируемых на основе совместного 
государственно–частного партнёрства 
в осуществлении проектов комплекс-
ной застройки территории, снижающих 
до минимума на длительных промежут-
ках времени неопределенность отно-
сительно будущего функционирования 
всех участников СПА.

Важнейшим звеном, включенным 
в структуру стратегического предпри-
нимательского альянса, является зве-
но, образуемое субъектами, выполня-
ющими финансово-инвестиционные 
функции. Обособление таких субъектов 
несколько условно, т.к. финансово-ин-
вестиционные функции частично вы-
полняют и строительные организации, 
и заказчики, и так называемые дольщи-
ки при строительстве многоквартирных 
жилых зданий [15, с. 40]. Но следует вы-
делить профессиональные, специализи-
рованные финансовые организации, а, 
значит, и их функции и перспективы 
в рамках СПА, а также формы их взаи-
модействия с другими источниками фи-
нансирования инвестиций.

На сегодняшний день инвестицион-
ное финансирование как проектное це-
левое финансирование строительства 
со стороны профессиональных финансо-
вых организаций (за исключением спе-
циализированных государственных фон-
дов, как, например, дорожный фонд), 
а также со стороны специальных инве-
стиционных государственных банков 
(в первую очередь, Внешэкономбанка) 
практически отсутствует. Коммерческие 
банки не заинтересованы в предоставле-
нии производителям строительной про-
дукции инвестиционных кредитов, т.е. 
кредитов (под низкие проценты на дли-
тельный срок с небольшими залогами 
либо вообще без залогов), предназна-
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ченных для реализации инвестицион-
ных проектов. Участникам строитель-
ных проектов приходится пользоваться 
краткосрочными и, в редких случаях, 
среднесрочными коммерческими кре-
дитами, выдаваемыми на текущие нуж-
ды, как правило, на пополнение обо-
ротных средств под высокие проценты 
и в меньших, чем это необходимо, объ-
емах. Но использование коммерческих 
банковских кредитов на строительство 
зданий – один из главных факторов, уве-
личивающих стоимость строительства 
и повышающих риски строительных 
проектов для их участников. Между 
тем, можно предложить ряд решений, 
способных улучшить ситуацию с финан-
сированием строительства и стимулиро-
вать развитие конкуренции, в первую 
очередь, среди застройщиков-девелопе-
ров. К ним можно отнести следующее.

При строительстве зданий для госу-
дарственных нужд и нужд коммерческих 
потребителей, частных индивидуаль-
ных застройщиков строительство может 
осуществляться на позаказной основе. 
Заказчик–инвестор, исходя из своих за-
просов и возможностей, выбирает ме-
сто строительства, проект строитель-
ства и генподрядчика, который обладает 
хорошей деловой репутацией, выстав-
ляет меньшую цену. Заказчик–застрой-
щик выполняет и функцию инвестора. 
Он также может пользоваться кредит-
ными ресурсами. Чаще всего, при поза-
казном строительстве проект начинается 
при высоких гарантиях того, что инве-
стор располагает необходимым капита-
лом. Срывы в финансировании при дан-
ной форме его осуществления больший 
урон наносят именно инвестору, явля-
ющимся в данном случае и потребите-
лем строительной продукции. 

В сфере деятельности девелопе-
ров при привлечении кредитов и, тем 
более, с привлеченными дольщиками, 
могут понести потери и сами застрой-
щики, и кредиторы, и дольщики. Наи-
более действенный механизм финанси-
рования строительства – строительство 
на основе проектного инвестиционного 
кредитования с расчетом по мере прода-
жи построенного здания (при условии 
равного доступа к финансам всех за-
стройщиков). Стремление быстрее реа-
лизовать (продать) объект или его части 

при низких задолженностях и наличии 
на рынке других готовых объектов уси-
ливает позиции покупателей и создает 
предпосылки для снижения цены. Для 
такого кредитования необходимы опре-
деленные условия. Российская практи-
ка наглядно показала, что главное на-
правление в решении указанной задачи 
лежит в плоскости создания специали-
зированных государственных или госу-
дарственно-частных банков. Достаточно 
вспомнить эффективную, в целом, рабо-
ту Россельхозбанка. Представляется, что 
в российской практике целесообразно 
создание государственно-частного спе-
циализированного Земельно-строитель-
ного банка. Создание такого банка будет 
и шагом к развитию государственно-
частного партнерства, и эффективным 
инструментом развития предпринима-
тельства в сфере строительства. 

Механизм создания Земельно-стро-
ительного банка может выглядить сле-
дующим образом: государство вносит 
средства в уставной фонд, другую часть 
уставного фонда формируют региональ-
ные саморегулируемые организации. 
Последние могут создать специальный 
фонд, который будет наполняться де-
нежными средствами от перечислений 
членов регионального СРО, а так же их 
дочерних предприятий. Земельно-стро-
ительный банк, соответственно, должен 
иметь свои филиалы в тех регионах, чьи 
СРО участвовали в его учреждении. Ос-
новная функция Земельно-строительно-
го банка – кредитование строительных 
организаций – членов СРО и по их за-
явкам их дочерних предприятий. Кроме 
этих организаций он может кредито-
вать и приобретателей недвижимости. 
Кредитуя Земельно-строительный банк 
средствами ЦБ РФ, государство долж-
но устанавливать нормативный процент 
доходности сверх ставки рефинансиро-
вания. Дочерней структурой Земельно-
строительного банка может стать мощ-
ная лизинговая компания с отделениями 
в регионах, которая будет финансировать 
сделки по приобретению строительной 
техники и оборудования для производ-
ства стройматериалов, конструкций 
и сложных технических систем. Банку 
следует ориентироваться на финансиро-
вание, главным образом, крупной и мас-
совой застройки, предоставляя кредиты 
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под конкретные строительные проекты 
в зависимости от нормативных сроков 
их строительства. 

Выводы 
Вышеизложенное позволяет сфор-

мировать принципиально важный вы-
вод –предпринимательская деятель-
ность в строительстве, представленная 
большим количеством ее разнообразных 
субъектов, образующих СПА, может 
быть упорядочена и переведена в форму 
согласованной, сбалансированной дея-
тельности за счет проведения ряда струк-
турных изменений на основе развития 
механизмов государственно-частного 
взаимодействия и коллективного само-
действия субъектов альянса. Инвести-
ционно-строительный комплекс после 
осуществления соответствующих меро-
приятий способен приобрести черты ин-
тегрированной (упорядоченной, струк-
турированной, действующей по сформу-
лированным правилам, развивающейся) 
структуры предпринимательского типа, 
функционирующей на конкурентной ос-
нове, способной «настраиваться» на ре-
альные нужды потребительского рынка 
и, поэтому, развиваться более эффектив-
но, чем в настоящее время.

Развитие ИСК на основе создания 
СПА целесообразно в условиях увели-
чения объёмов строительства. Увели-
чивать объёмы строительства в совре-
менных условиях следует комплексно, 
расширяя освоение новых террито-
рий. Но освоение новой территории 
на принципах комплексности под силу 

нескольким строительным компаниям, 
действующим в условиях конкуренции 
за потребителя, и при поддержке органов 
госрегулирования (комитетов по стро-
ительству). При этом для увеличения 
платежеспособного спроса, пропорци-
онально возрастающим возможностям 
по увеличению объёмов строительства, 
становится необходимым снижение 
стоимости одного квадратного метра 
общей площади жилых домов. Для до-
стижения пропорциональности между 
спросом и предложением предлагается 
оптимизировать отношения между про-
изводителями строительной продукции 
и её потребителями на основе исполь-
зования системы организационно-эко-
номических моделей и свойственных 
им инструментов, позволяющих учиты-
вать, как интересы разных групп произ-
водителей, так и интересы разных групп 
потребителей. 

Функционирование стратегиче-
ских предпринимательских альянсов 
нуждается в организационной помощи 
со стороны государства, основанной 
на принципах государственно-частного 
партнерства. Создание СПА позволит 
упорядочить предпринимательскую де-
ятельность в строительстве, придать ей 
согласованный, сбалансированный ха-
рактер. Принципам создания стратеги-
ческих предпринимательских альянсов 
соответствуют подходы и методический 
инструментарий, используемый при 
формировании организаций на долевой 
основе, а также объединений в фор-
ме консорциумов.
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