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Одним из главных факторов эффективного экономического развития и функционирования 
региона является его инвестиционная активность. Инвестиционные процессы регионов еще 
более приобрели свою актуальность в условиях введённых санкций странами Запада. Целью 
исследования является анализ инвестиционных процессов в регионах в условиях постоянных 
санкций. Авторы статьи указывают основные методы и группы показателей, которые характеризуют 
инвестиционную привлекательность регионов. В статье приведены меры государственной поддержки 
регионам в сложившейся ситуации. Авторы приходят к выводу, что устойчивость регионов, 
их способность к инвестиционной активности зависит от институционального обеспечения, 
качества управления на всех уровнях, научно-технического потенциала. Успешная реализация 
программы импортозамещения послужит устойчивому финансовому состоянию регионов, а также 
позволит стране занять достойное место в мировой экономике. 
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One of the main factors of effective economic development and functioning of the region is its 
investment activity. The investment processes of the regions have become even more relevant in the context 
of the sanctions imposed by Western countries. The purpose of the study is to analyze investment processes 
in the regions under constant sanctions. The authors of the article indicate the main methods and groups of 
indicators that characterize the investment attractiveness of the regions. The article presents measures of 
state support to the regions in the current situation. The authors come to the conclusion that the stability of 
the regions, their ability to invest activity depends on institutional support, the quality of management at all 
levels, scientific and technical potential. Successful implementation of the import substitution program will 
contribute to the stable financial condition of the regions, and will also allow the country to take its rightful 
place in the global economy.

Проблема улучшения инвестицион-
ного климата регионов уже давно явля-
ется главной проблемой нашей страны. 
Ситуация с постоянным увеличени-
ем количества санкций по отношению 
к нашей стране как уже привела, так 
и продолжает приводить к возникно-
вению суровых условий ведения пред-
принимательской деятельности. Суще-
ствует много подходов к определению 
инвестиционной привлекательности 
регионов, но наиболее получил подход, 
который включает в себя множество ха-
рактеристик, таких как экономическая, 
социальная, правовая, политическая, ор-
ганизационная, социокультурная. В со-
вокупности все перечисленные характе-

ристики дают возможность определить 
целесообразность и привлекательность 
инвестирования в предполагаемый реги-
он. Инвестиционная привлекательность 
регионов в свою очередь влияет не толь-
ко на экономическую составляющую, 
но и на развитие здравоохранения, со-
циальной, экологической сфер. 

Объекты и методы исследования
Объектом исследования выступает 

инвестиционная привлекательность ре-
гионов при действии санкций. В ходе 
написания статьи применялись следую-
щие методы исследования: системный 
подход, структурно-аналитический син-
тез, обобщение.
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Результаты и их обсуждение
Региональные экономические ре-

сурсы ограничены и поэтому требуются 
усилия для создания условий улучшения 
инвестиционной привлекательности, 
инвестиционного климата регионов, 
а также необходимо обеспечить рас-
пространение положительных практик, 
наработанных в регионах. Для проведе-
ния анализа инвестиционного процесса 
в регионах Российской Федерации нуж-
но сначала описать все происходящие 
процессы на территории страны и соста-
вить некоторые взаимосвязи с теми или 
иными событиями, которые происходят 
как внутри Российской Федерации, так 
и за её пределами. Следует заметить, 
что без инвестиций нет роста регио-
нов. Внутренняя политика Российской 
Федерации на протяжении нескольких 
лет, а именно с 1990 по 2020 год, имела 
курс на укрепление и стабилизацию фи-
нансовой и социальной системы. Этот 
фактор развития позитивно отражался 
на всеобщей картине эволюции страны. 
Большие изменения с финансированием 
разных отраслей экономики произош-
ли после распада СССР. Несколько лет 
стабилизации экономики привели стра-
ну практически к такому же уровню 
развития, как и у зарубежных стран, 
которые были более развиты, чем РФ. 
Благодаря правильному направлению 
политических сил и планов страны, не-
которые регионы страны стали разви-
ваться с усиленными темпами, чтобы 
поднять общей уровень экономической 
стабильности государства. Регионы 
значительно отличались друг от друга 
экономической ситуацией, поскольку 
у одних присутствовали отделения или 
филиалы компаний, которые относи-
лись к сырьевому сектору экономики. 
Оставшаяся же часть регионов, которые 
не относились к сырьевым или геогра-
фически отделены от центра России, 
вынуждены были сами решать задачи 
по финансовому обеспечению. 

В 2011 году были сделаны первые 
шаги по стандартизации поддержки на-
правлений развития предприниматель-
ства в регионах. Для поддержки новых 
инвестиционных проектов в субъектах 
Российской Федерации создан инвести-
ционный стандарт регионов России. 
Современный региональный инвести-

ционный стандарт – это минимальный 
набор нормативных или иных докумен-
тов, принятых на уровне субъекта для 
того, чтобы развивать бизнес и при-
влекать инвестиции. Это необходимо 
для того, чтобы инвесторы вкладывали 
сегодня свои средства, опираясь на до-
кументы, принятые на уровне региона 
или на уровне страны, а не по догово-
рённости с мэром, главой района или 
губернатором. В настоящее время ре-
гиональные инвестиционные стандар-
ты действуют одинаково во всех реги-
онах страны.

Инвестиции бывают разных видов, 
но правительству интересны именно 
прямые иностранные инвестиции. По-
скольку они выражены в иностранной 
валюте. Валюта других государств по-
лезна для экономики. После вложения 
иностранный инвестор становится вла-
дельцем как минимум 10% доли в ор-
ганизации, в которую он инвестировал. 
России иностранные инвестиции вы-
годны тем, что инвестор готов не спе-
кулировать акциями, а вкладывать их 
в развитие, а это значит новые займы, 
новая технология, имущество. Все дан-
ные действия приводят к увеличению 
прибыли. Каждое двадцатое предпри-
ятие, это предприятие с иностранным 
капиталом. Благодаря иностранным 
инвестициям в государстве появляются 
новые товары и услуги, а также рабо-
чие места, рост налоговых поступлений 
в бюджет. 

Отметим, что еще в 2019 году Рос-
сийская Федерация потеряла значитель-
ное количество реальных иностранных 
инвестиций. Данная ситуация была свя-
зана с высокими издержками, сложными 
способами регистрации и оформления 
инвестиций в российские предприятия. 

Сегодня в России отсутствует еди-
ная законодательная база, согласно 
которой утверждена методика оценки 
региональной инвестиционной привле-
кательности, которая в свою очередь 
была бы наиболее наглядной и пригод-
ной в использовании, как инвесторами, 
так и желающими привлечь инвестиции 
для оценки своих возможностей. Если 
брать укрупненно, то все существую-
щие подходы к оценке инвестиционной 
привлекательности регионов можно 
разделить на следующие группы: 
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– экономико-математические мето-
ды, а именно метод суммы мест и метод 
балльных оценок;

– методы экспертных оценок;
– методы факторного анализа, а имен-

но составление факторных и регресси-
онных моделей.

Основные группы показателей инве-
стиционной привлекательности регио-
нов: институты для бизнеса; регулятор-
ная среда; инфраструктура и ресурсы; 
поддержка малого предприниматель-
ства. Все эти показатели характери-
зуют качество инвестиционной сре-
ды регионов.

С 2014 года составляется националь-
ный рейтинг инвестиционного климата 
регионов. Рейтинг оценивает усилия 
региональных властей по созданию бла-
гоприятных условий введения бизне-
са и выявляет наилучшие результаты, 
которые в дальнейшем стимулируют 
конкуренцию в борьбе за инвестиции 
на региональном уровне. Правительство 
регулярно для развития инвестицион-
ной привлекательности предоставляет 
различные программы. Так, например, 
на поддержку бизнеса от пандемии свя-
занного с ковидом были брошены зна-
чительные средства как из федерального 
бюджета, так и из бюджетов субъектов 
РФ. По всем программам льготного кре-
дитования 2020 году было выдано боль-
ше 1,5 трн. руб. Деятельность субъектов 
малого и среднего бизнеса упала на 4%, 
но в 2021 год выровнялись. По результа-
там статистических исследований пан-
демия не остановила развитие бизнеса. 
Множество регионов в период пандемии 
наоборот улучшили свои показатели [1]. 
В 2021 году было выявлено пять регио-
нов с наилучшим инвестиционным кли-
матом, такие как Москва, Татарстан, Тю-
менская, Тульская область и Башкирия. 

Изучая вопрос инвестиционной при-
влекательности регионов, следует от-
метить, что в настоящее время имеется 
низкий уровень легальности бизнеса, 
а именно всего 20% предприятий пол-
ностью прозрачны. Нелегальные компа-
нии не имеют право обращаться за кре-
дитными средствами, за поддержкой 
правительства. 

Многое в инвестиционной динамике 
регионов зависит от управления этими 
регионами. В последние годы снизилось 

административное давление на пред-
принимателей. Очень важно для разви-
тия страны ее качественная институци-
ональная структура. Так существует два 
типа института: экстрактивный, то есть 
верхний слой институтов пытается боль-
ше изъять из общества и инклюзивный 
тип, когда наоборот обществу, которое 
проживает на данной территории, дается 
возможность зарабатывать. В результа-
те у людей, проживающих при второй 
институциональной структуре, имеются 
стимулы развивать свой бизнес. В слу-
чае первого типа территория при дан-
ной структуре живет намного беднее. 
Обращаясь к нелегальным компаниям, 
то эти компании институциональная сре-
да не влияет.

Факторы, которые влияют на инве-
стиционный климат можно разделить 
на группы, которые характеризуют эко-
номический потенциал, условия хозяй-
ствования, зрелость рыночной среды 
в регионе, политическую ситуацию, со-
циальной и организационно-правовое 
развитие региона, а также финансовую 
сферу. Факторный анализ инвестици-
онного климата регионов позволяет ис-
пользовать множество статистических 
данных, региональные особенности де-
ятельности инвестора.

Зачастую бывает так, что регионы 
с относительно умеренным инвести-
ционным климатом могут показать вы-
сокие показатели на душу населения. 
Самый большой объем инвестиций все-
таки приходится на регионы, которые 
наделены богатыми природными ресур-
сами. Таким образом, для привлечения 
инвестиций главным является количе-
ство ресурсов, а также институциональ-
ная среда. 

Для регионов очень важно регулиро-
вание на федеральном уровне. Крупные 
корпорации, предприятия всегда стара-
ются оказать свое влияние на проводи-
мую государственную политику, но при 
этом нельзя забывать, что при их бан-
кротстве возникает как социальный, так 
и экономический кризис. Работа регио-
нов с крупными инвесторами основыва-
ется на инвестиционной привлекатель-
ности, и зачастую главную роль играют 
налоговые льготы, а не инфраструктура 
региона или грамотные специалисты 
в той или иной области. В свою оче-
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редь малый и средний бизнесы такими 
возможностями не обладают, но при 
этом благотворно влияют на социаль-
ную стабильность.

По нашему мнению, неэффектив-
ность мер, которые постоянно предпри-
нимает Правительство РФ по регулиро-
ванию инвестиционного климата реги-
онов, связано с тем, что предпринима-
тели зачастую разрабатывают продукты, 
на которые спрос не достаточен, и при 
этом крупные предприятия не стремятся 
и не создают вокруг себя малый бизнес. 
Поэтому просто необходимо укреплять 
связи крупного и малого бизнеса. Сегод-
ня вся взаимосвязь основывается на тен-
дерах, в результате быстрое развитие 
малого бизнеса невозможно, поскольку 
тендер подразумевает под собой выбор 
наименьшей цены, а значит, у малого 
предприятия в принципе не остается 
денег на дальнейшее развитие. Конеч-
но, при инвестировании в новый малый 
и средний бизнес необходимо уделять 
внимание рискам, которые могут быть 
связаны и с ошибками составления биз-
нес-плана, и с поднятием цен поставщи-
ка, и с оценкой спроса на новый продукт 
и т.п.

Делать какие-либо долгосрочные 
планы по анализу инвестиционной дея-
тельности регионов весьма сложно, по-
скольку введенные санкции действуют 
не сразу. В условиях постоянно расту-
щих санкций приходиться на ходу ме-
нять планы по инвестиционной деятель-
ности и развитию регионов, поскольку 
идет перестановка приоритетов, логи-
стики, торговой деятельности. Новая ре-
альность, созданная введением жестких 
санкций, приводит к росту инфляции 
и безработицы. К сожалению, следует 
отметить, что сами предприниматели 
завышают необоснованно цены.

Конечно, без введения льготных 
программ и поддержки от Правитель-
ства в инвестиционной деятельности 
не обойтись. Нужно не забывать, что за-
частую начинающий и быстро растущий 
малый бизнес может являться началом 
деятельности крупной корпорации. От-
метим, что в отличие от западных стран 
в Российской Федерации малый бизнес 
составляет всего 21% в ВВП.

Так, например, в условиях санкций 
для небольших компаний для того, что-

бы они смогли довести инвестицион-
ный цикл будут предложены следую-
щие программы:

1. Первая программа на 300 млрд. 
руб., согласно которой банки будут по-
лучать льготное фондирование от Цен-
трального банка, чтобы выдавать креди-
ты малому и среднему бизнесу. Програм-
ма процентной ставки максимальной 
составит 13. 5% для среднего бизнеса, 
а для малого бизнеса 15%. 

2. Вторая программа на 200 млрд руб. 
дополнительных выдачей совместно 
Центральным банком и корпорацией 
развития малого и среднего бизнеса 
на дофинансирование малого бизнеса, 
который реализовывал уже инвестици-
онные проекты [2].

Министерство финансов предостав-
ляет каждому региону кредитную ли-
нию в десять процентов от объема его 
доходов со сроком погашения не ранее 
конца текущего года. Особое внимание 
уделяется созданию новых технологий 
в самых разных направлениях экономи-
ки, например, в области нейрокомпью-
терных интерфейсов, в сфере кибербе-
зопасности, в разработке лекарственных 
препаратов, а также в промышленности 
и производстве и т.д. Для новых видов 
бизнеса предоставляются налоговые 
льготы, а именно освобождение от упла-
ты налога на прибыль. Задача перед 
предпринимателями при организации 
нового бизнеса заключается в быстром 
оформлении своих прав, увеличении 
объема нематериальных активов рос-
сийского бизнеса с целью становления 
инвестиционно-привлекательными и по-
следующим выходом на внешние рын-
ки. Следует заметить, что за последние 
годы была улучшена ситуация по сокра-
щению сроков регистрации и оформле-
ние бизнеса.

На сегодня важно понять какую роль 
играет малый бизнес в экономике либо 
это источник для пополнения налоговой 
базы, либо это главный источник рабо-
чих мест. В основном малый бизнес яв-
ляется источником пополнения бюджета. 

Большое количество инвесторов го-
товы вкладывать свой капитал в регио-
ны, но проблема заключается в том, что 
реализация и продвижения бизнес-идей 
не всегда возможно на территории неко-
торых районов. Это из-за причин юриди-
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ческого регулирования или же из-за не-
хватки ресурсов на этих территориях. 

По нашему мнению, для развития 
регионов следует обращать внимание 
на инновационную систему, на коли-
чество инвестиции в нематериальные 
активы, а именно в знания, в науку, 
в интеллектуальный, ресурсный потен-
циал, в социальную сферу. Необходимо 
создавать коммуникации, осуществлять 
постоянную финансовую поддержку 
от коммерческих банков, уделять вни-
мание развитию бизнес-ангелов, венчур-
ных инвесторов.

Также нельзя не отметить, что очень 
многое сейчас делается Правительством 
для регионов, так, например, в условиях 
санкций как одной из мер увеличения 
инвестиционной привлекательности 
регионов планируется ввести государ-
ственные гранты для компаний и инди-
видуальных предпринимателей, которые 
являются разработчиками технологий 
в агропромышленном комплексе. Целью 
введения финансовых грантов является 
повышение доступности сельскохозяй-
ственной продукции, а также внедре-
ние конкурентоспособных технологий 
в сельском хозяйстве на всей террито-
рии страны. 

Но все же остаются регионы, кото-
рые находятся в не совсем положитель-
ном финансовом положении, а некото-
рые и в плохом положение, но налажива-
ние инвестиционного климата в стране 
поможет этим территориям наладить 
производство и своё экономическое по-
ложение. Все привлечённые капиталы 
и развития бизнес-идей в определённый 
регионах поможет жителям страны и фи-
нансовому положению России выйти 
на новый этап развития. Благодаря мо-
дернизации и реконструкции некоторых 
предприятий возрастёт спрос продукции 
и ресурсов определённых регионов. При 
заинтересованности бизнес-идей и ин-
новационных проектов, определения но-
вых направлений логистики инвесто-
ры смогут помочь региону продвинуться 
в информационном ресурсе определён-
ной отрасли. Развитие регионов и их 
инфраструктуры позволит осуществить 
огромный туристический наплыв, что 
позволит реализовать ещё больше про-
грессивных и выгодных проектов на тер-
ритории страны. На сегодняшний день 

Правительство рекомендуют крупным 
российским бизнес-структурам начинать 
работать в Крыму, а именно кредитовать 
сельское хозяйство, строительство, раз-
вивать продуктовые линейки, туризм.

В области управления и экономики 
инновационных и наукоемких проектов 
регионов к дискуссионным моментам 
относится выбор:

− критериев и показателей при срав-
нении вариантов социально направлен-
ных проектов;

− методов оценки эффективности 
наукоемких и инновационных проектов 
(НИП и ИИП) в различных отраслях;

− способов учета инфляции, неопре-
деленности, различных рисков при реа-
лизации НИП и ИИП; 

− схем финансирования, а также ана-
лиза и контроля процесса их реализации.

Наиболее выигрывают те регионы, 
где имеются предприятия авиастрое-
ния, химические и фармацевтические, 
а также предприятия, связанные с про-
изводством электронного и оптического 
оборудования, поскольку именно в эти 
производства активно внедряются рос-
сийские инновационные технологии 
и современные материалы. 

Выводы 
В заключение следует отметить, что 

устойчивость регионов, их способность 
к инвестиционной активности зависят 
от институционального обеспечения ка-
чества управления на всех уровнях на-
учно-технического потенциала. По мне-
нию многих аналитиков, санкции очень 
похожи на действие экономических кри-
зисов, а, следовательно, могут исполь-
зоваться для мобилизации экономики 
регионов для опережающего роста. 

Успешная инвестиционная деятель-
ность, как отдельного предприятия, так 
и региона в целом зависит от инвести-
ционной стратегии, которая будет адап-
тирована к изменениям внешней среды. 
При разработке инвестиционной стра-
тегии, по нашему мнению, необходимо 
придерживаться принципов открытости, 
альтернативности, коммуникабельно-
сти, полномочности. 

Инвестиционные решения всегда 
принимаются на основе анализа рисков, 
убытков и потенциальной прибыли. Ин-
вестиционный риск отражает вероят-
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ность потери вложенных средств и пред-
полагаемого дохода от них и включает 
в себя такие риски: социальный, финан-
совый, управленческий, экологический. 
Главным показателем результативности 
длительности любого предприятия ос-
новывается на определении уровня про-
изводительности труда. Качественное 
состояние оборудования, технологиче-
ское развитие, бесперебойность работы 
всех процессов производства влияют 
на способность предприятия произво-
дить и соответствовать всем установлен-
ным стандартам качества [6].

Инвестиционная привлекательность 
регионов напрямую зависит от обеспе-
чения кадрами, для этого необходимо 
развивать и модернизировать среднее 
профессиональное образование. Гово-
ря о среднем профессиональном обра-
зовании, имеется не только подготов-
ка молодежи, но переподготовка уже 
имеющихся кадров. Приток кадрового 
состава может быть обеспечен толь-
ко за счет привлекательной заработной 
платы. Следует своевременно и эффек-
тивно обеспечивать взаимодействие фе-
деральных, региональных, муниципаль-
ных структур. Необходимо четко опре-
делять конкурентоспособность и финан-
совую устойчивость каждого региона. 

Предприятиям следует разрабатывать 
новые методы для сохранения своей 
устойчивости и надёжности, а имен-
но стремиться к минимизации расхо-
дов по деятельности, не иметь крупных 
сумм по задолженностям, выявлять 
в управлении предприятием подразделе-
ния, которые работали не согласовано, 
а самое главное учитывать спрос и про-
изводить столько продукции, сколько ее 
у него купят потребители. Если говорить 
об инвестиционной привлекательности 
региона, то это не только привлекатель-
ность для местных жителей, но и при-
влекательность для населения, которое 
планирует приезжать в данный регион, 
а значит должна быть соответствую-
щая инфраструктура.

Главным источником роста инвести-
ционной активности в настоящее время 
станет активизация спроса на внутрен-
нюю продукцию и услуги. Инноваци-
онная активность представляет собой 
главную предпосылку повышения кон-
курентоспособности регионов, а также 
уровня благосостояния населения. Реа-
лизация программы импортозамещения 
даст экономической системе регионов 
устойчивое состояние, а также позво-
лит стране занять достойное место в ми-
ровой экономике.
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