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В настоящей статье рассматриваются вопросы разработки бизнес-плана по развитию 
микрогенерации и альтернативных источников энергии в Оренбургском регионе посредством 
установки солнечных фотоэлектрических систем для частного потребления. Проведено 
исследование необходимости внедрения альтернативных источников для частного потребления, 
специфики модели бизнес-плана, представлено финансовое обоснование установки солнечных 
модулей, технологическая дорожная карта. Выделена иерархическая структура реализации бизнес-
плана проекта на перспективу 2023-2030 гг. и инструменты бизнес-планирования предлагаемого 
проекта. В технологической части проекта раскрываются особенности продукта и технология его 
предоставления. Важно отметить, что в представленном финансовом обосновании определены 
финансовые решения проекта и предложена стратегия продвижения продукта на отечественный 
рынок. Реализация проекта бизнес-плана по установке солнечных фотоэлектрических систем будет 
способствовать развитию технологизации решений в сфере альтернативной энергетики для частного 
потребления, росту энергетической эффективности жилого фонда, стимулировать производство 
и продажи отечественными компаниями высокотехнологичных энергетических устройств.
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This article discusses the development of a business plan for the development of microgeneration and 
alternative energy sources in the Orenburg region through the installation of solar photovoltaic systems 
for private consumption. A study was conducted on the need to introduce alternative sources for private 
consumption, the specifics of the business plan model, the financial justification for installing solar modules, 
and a technological roadmap were presented. The hierarchical structure of the implementation of the business 
plan of the project for the future 2023-2030 is highlighted. The technological part of the project reveals the 
features of the product and the technology of its provision. It is important to note that the presented financial 
justification defines the financial solutions of the project and suggests a strategy for promoting the product to 
the domestic market. The implementation of the draft business plan for the installation of solar photovoltaic 
systems contributes to the development of improving the energy efficiency of the housing stock, stimulates 
the production and sales of high-tech energy devices by domestic companies.

В целях повышения благополучия 
жизни человека и развития городской сре-
ды в настоящее время значительное вни-
мание уделяется экологической составля-
ющей современного государства. Так, за-
грязнение воздуха и воды традиционными 
источниками энергии негативно сказыва-
ется на здоровье и продолжительности 
жизни населения. Концепция «зеленой 
экономики» призвана обеспечить внедре-
ние и взаимодействие трех основных ком-
понентов устойчивого развития страны: 
экологически устойчивое развитие, эко-

номически устойчивое развитие, устой-
чивое социальное развитие [1]. Энергия 
солнца обеспечивает не только экономию 
органических энергоресурсов, но и спо-
собствует снижению уровня загрязнения 
окружающей среды вредными выброса-
ми, являющимися причиной парникового 
эффекта [2]. В последние годы Оренбург-
ская область, наряду с Нижегородской, 
Московской, Брянской областями, Буря-
тией, Красноярским краем и Якутией во-
шла в десятку самых «грязных» регионов 
по выбросу в воздух вредных веществ [3]. 
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За 2020 г. по данным Росприроднадзо-
ра всего в нашей стране вес выбросов 
вредных веществ в атмосферу составил 
21,5 млн.  т. [4]. Например, во Франции 
с помощью строительства новой совре-
менной солнечной электростанции про-
изойдет снижение выбросов углекисло-
го газа на два миллиона тонн в течение 
25-летнего срока службы. Оренбургская 
область имеет уникальное географиче-
ское положение и удачные климатиче-
ские условия для развития альтернатив-
ных источников энергии – строительства 
солнечных и ветряных электростанций. 
Оренбуржье также обладает подходящим 
рельефом для развития ветроэнергетики, 
например средняя скорость ветра в степ-
ном регионе достигает 4-5 м/с., что явля-
ется важным условием функционирова-
ния ветряных электростанций. Степная 
ровная местность и достаточно боль-
шое количество солнечных дней – более 
200 солнечных дней в году, несомненно, 
повышают экономическую привлекатель-
ность солнечных фотоэлектрических си-
стем в сфере частного потребления. 

Цель исследования – на основе те-
оретических и практических подходов 
по развитию альтернативных источни-
ков энергии для частного потребления, 
предлагается разработка бизнес-плана 
с обоснованием мероприятий по вне-
дрению солнечных фотоэлектрических 
систем в Оренбургском регионе. 

Материал и методы исследования
Основополагающее внимание уделе-

но обоснованию иерархической струк-
туры проекта и разработке мероприятий 
бизнес-плана с целью реализации кон-
цепции «Зеленой экономики» в Орен-
бургском регионе. В качестве объекта ис-
следования был выбран один из ведущих 
телекоммуникационных операторов свя-
зи «Оренбургский филиал АО «Уфанет». 
В процессе исследования были использо-
ваны методы сравнения и анализа, синте-
за и группировки, индукции и дедукции.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Согласно общепринятому подходу 
типологизации бизнес-планов по объ-
ектам бизнеса основное внимание уде-
ляется разработке бизнес-плана по биз-
нес-линиями (продукты, работы, ус-

луги, технические решения) и в целом 
по предприятию. Особое внимание 
в сфере бизнес-планирования занимает 
разработка бизнес-плана по стандартам 
UNIDO, которая включает следующие 
разделы – «рис.1».

В рамках одной организации мо-
жет разрабатываться, в том числе об-
щий стратегический бизнес-план, вклю-
чающий весь комплекс целей бизнес-
моделей, и отдельные бизнес-планы 
по приведённой выше типологии. [5]. 

Ключевым элементом подготовитель-
ной стадии бизнес-планирования явля-
ется формирование перспективной биз-
нес-идеи. Основные фазы по разработке 
бизнес-идеи при реализации бизнес-пла-
нирования представлены на «рис.2».

В данном исследовании с целью 
реализации концепции «Зеленой эко-
номики» по развитию возобновляемых 
источников энергии посредством сниже-
ния уровня загрязнения воздуха и воды 
традиционными источниками энергии, 
мы предлагаем разработку бизнес-плана 
по установке солнечных фотоэлектри-
ческих систем для частного потребле-
ния в Оренбургской области  [6]. Цель 
бизнес-плана проекта  – обеспечить 
35 процентов частного сектора региона 
к 2030 году возобновляемыми источни-
ками энергии путем установки солнеч-
ных модулей. Данный проект позволит 
облегчить свободный доступ к исполь-
зованию солнечной энергии для каждого 
жителя частного дома в регионе.

Солнечная энергия является одним 
из главных источников электроэнергии 
вследствие многочисленных экологи-
ческих и экономических преимуществ 
и доказанной надежности путем обе-
спечения свободного доступа к топливу, 
отсутствия токсичности, бесшумности 
фотоэлектрических систем, безопасно-
сти и высокой надежности  [7]. Кроме 
того, фотоэлектрические солнечные си-
стемы не требует дорогостоящего обслу-
живания, привлекательны для труднодо-
ступных сельских районов и могут быть 
эстетически интегрированы в окружаю-
щие здания (BIPV) [8]. Таким образом, 
жители частных домов региона смогут 
значительно сэкономить на электриче-
ской энергии, а в некоторых поселени-
ях, устранится проблема бесперебойной 
подачи электроэнергии.
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Рис. 1. Бизнес-план по стандартам UNIDO 

Рис. 2. Фазы разработки бизнес-идеи
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Рис. 3. Реализация инструментов бизнес-планирования АО «Уфанет» на перспективу 2023-2030 гг.

В декабре 2019 г. был подписан Фе-
деральный закон «О внесении измене-
ний в Федеральный закон «Об электро-
энергетике» в части развития микроге-
нерации»  [9]. Благодаря проведенным 
законодательным изменениям у юри-
дических и физических лиц появилась 
возможность продажи излишка электро-
энергии. Правительством Российской 
Федерации проводится активное рефор-
мирование на рынке электроэнергии, 
в рамках которого будет введена «со-
циальная норма» энергопотребления, 
а за электричество свыше установленно-
го лимита планируется взимание повы-
шенного тарифа. В данном случае, аль-
тернативная «зеленая энергетика» будет 
выступать экономически эффективным 
вариантом традиционной электроэнер-
гетики. Предварительный анализ регио-
нального рынка показал, что планирует-
ся высокая покупательная способность 
солнечных фотоэлектрических систем 
частным сектором региона, в том чис-
ле с привлечением средств финансово-
го сектора экономики. Однако, стоит 
учесть возможность роста экономиче-
ской и геополитической турбулентности, 
что может негативно повлиять на стои-
мость кредитных ресурсов в сегменте 
розничного и предпринимательского 
кредитования [10].

Выделенная структура бизнес-плана 
по установке солнечных фотоэлектриче-
ских систем для частного сектора Орен-
бургской области будет включать следу-
ющие элементы: 

1) Целевая группа клиентов 
(стейкхолдеры).

2) Целевой сегмент потребителей соз-
даваемого продукта – жители частных 
секторов Оренбургской области, где реа-
лизуются услуги организации-заказчика.

3) Инициатор проекта  – Оренбург-
ский филиал АО «Уфанет».

4) Партнерами проекта могут вы-
ступить такие предприятия как: ООО 
«Техно-про», ООО «Вольтс Бэтэри», 
ТОО «ТехноГруппСервис», так как 
данные организации продают ком-
плектующие изделия для солнечных 
электростанций и являются заинтере-
сованными субъектами инвестирования 
в проект по популяризации солнечной 
энергетики. 

5) Бизнес-модель проекта и (или) 
технологическая дорожная карта. 

Компанией АО «Уфанет» в настоя-
щее время производится установка си-
стем видеонаблюдения в частном секто-
ре города Оренбурга. Реализуя проект 
по установке солнечных фотоэлектри-
ческих систем, можно будет обеспечить 
видеонаблюдение бесперебойным ис-
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точником энергии за дополнительную 
плату, что, несомненно экономически 
выгодно компании. 

Реализация проекта компанией 
на перспективу 2023-2030 гг. будет вклю-
чать следующие инструменты бизнес-
планирования согласно общей структур-
ной парадигме – «рис.3» [11].

В ходе проведенного исследования 
были обоснованы следующие ключевые 
мероприятия по реализации бизнес-пла-
на проекта:

А) Производственный план реализа-
ции бизнес-плана проекта, включающий:

1) закупку сырья и оборудования;
2) обучение персонала организации 

процессу установки солнечных модулей;
3) установку первых солнечных фо-

тоэлектрических систем в частном сек-
торе Оренбургского региона;

4) полную реализацию бизнес-пла-
на проекта;

5) обеспечение солнечной энергией 
35 процентов жителей частного сектора 
Оренбургской области.

Б) Технологическая часть проекта 
описывает продукт и технологию его 
предоставления. В целях реализации 
проекта планируется установка солнеч-
ных фотоэлектрических систем для част-
ного использования «под ключ», в кото-
рую входят следующие компоненты: 

1) Продажа оборудования: солнеч-
ный модуль, аккумуляторная батарея, 
контроллер и инвертор.

2) Установка и монтаж всех комплек-
тующих солнечной электростанции.

3) Обслуживание потребителя. Дан-
ная услуга будет являться несомненным 
конкурентным преимуществом орга-
низации, поскольку в настоящее время 
компанией реализуется проекты исклю-
чительно по продаже и установке сол-
нечных электростанций, без предостав-
ления услуг обслуживания.

Иерархическая структура реали-
зации проекта на перспективу 2023-
2030 гг. в проведенном исследовании бу-
дет включать следующие этапы «рис.4».

Данная иерархическая структура ра-
бот по реализации проекта построена 
по принципу жизненного цикла. Каждый 
этап включает в себя работы, которые 
должны быть исполнены в определенный 
промежуток времени, после чего наступа-
ет следующий этап с другими процессами. 

В) Финансовое обоснование. Рассчи-
танная себестоимость продукта по установ-
ке солнечных фотоэлектрических систем 
для частного потребителя будет включать:

1) номинальную выходную мощность;
2) максимальную кратковременную 

мощность (ватт);
3) выходное напряжение;
4) мощность солнечных панелей;
5) емкость АКБ.
Проведенная оценка технико-эконо-

мических параметров бизнес-плана про-
екта по внедрению фотоэлектрических 
систем для населения в регионе, позво-
лила выделить следующие параметры – 
«табл. 1» [12].

Общая просчитанная стоимость услуг 
по установке солнечных фотоэлектриче-
ских систем в регионе, с учетом сохра-
нения ценовой стабильности на рынках 
будет составлять 12000 рублей. Компания 
АО «Уфанет» сможет снизить затраты 
на сырье, посредством прямого взаимо-
действия с заводом-производителем и за-
купкой продукции оптом, а также через 
формирование наиболее выгодных усло-
вий по монтажу солнечных модулей.

Планируется реализация стратегии 
продвижения продукта по установке 
солнечных фотоэлектрических систем 
для частного потребления на региональ-
ный рынок по следующим каналам:

1) Первый год: 
– таргетированная реклама;
– социальные сети («Вконтакте», 

«Одноклассники»);
– телеканал «utv»; 
– прямые продажи (АО «Уфанет» 

имеет физический и юридический от-
дел продаж для сбыта и реализации дан-
ной услуги).

Ожидаемый результат – данные каналы 
привлекут первый поток клиентов, которые 
в будущем послужат базой для дальнейше-
го расширения регионального рынка.

2) Третий год – «Стратегия удержа-
ния клиентов»:

– телеканал «utv» позволит создать 
актуальные видеоролики о достигнутых 
результатах; 

– прямые продажи для активной реа-
лизации продукции, в том числе по прин-
ципу «сарафанного радио»;

– повышение активности в социальных 
сетях, проведение рекламных розыгрышей 
на одну бесплатную установку и т.д.
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Рис. 4. Иерархическая структура проекта на перспективу 2023-2030 гг. 

Таблица 1
Технические и стоимостные параметры солнечной электростанции 

Мощность Цена, руб. Электрические параметры
 <5 кВт 88000 • Номинальная выходная мощность 1000 Ватт.

• Максимальная кратковременная мощность 2000 Ватт.
• Выходное напряжение 220 Вольт чистый синус.
• Мощность солнечных панелей 500 Ватт.
• Ёмкость АКБ 2,4 кВатт*ч.

 5 кВт 128000 • Номинальная выходная мощность 3000 Ватт.
• Максимальная кратковременная мощность 4800 Ватт.
• Выходное напряжение 230 Вольт.
• Мощность солнечных панелей 1000 Ватт.
• Ёмкость АКБ 4 кВатт*ч.

 10 кВт 285000 • Номинальная выходная мощность 4000 Ватт.
• Максимальная кратковременная мощность 8000 Ватт.
• Выходное напряжение 230 Вольт.
• Мощность солнечных панелей 3000 Ватт.
• Ёмкость АКБ 8 кВатт*ч.

 >10 кВт  326000 • Номинальная выходная мощность 5000 Ватт.
• Максимальная кратковременная мощность 10000 Ватт.
• Выходное напряжение 230 Вольт.
• Мощность солнечных панелей 3600 Ватт.
• Ёмкость АКБ 8 кВатт*ч.
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3) Пятый год – «Расширение емко-
сти рынка».

Таким образом, в результате вне-
дрения бизнес-плана по установке сол-
нечных модулей для частного сектора 
региона на базе АО «Уфанет», будут до-
стигнуты следующие ключевые позиции 
проекта: 

1) при реализации бизнес-плана про-
екта планируется привлечь около 200 но-
вых клиентов, поскольку данная сфера 
отличается на сегодняшний день низким 
уровнем конкуренции, компания охватит 
всю целевую аудиторию; 

2) увеличение доли влияния компа-
нии на рынке альтернативной энергети-
ки, формирование позитивного тренда 
по привлечению новых клиентов с боль-
шей прогрессией, снижение сырьевых 
издержек, совершенствование контактов 
с поставщиками;

3) расширение услуг по установке 
солнечных модулей в удаленных точ-
ках региона.

Таким образом, перспективы и объе-
мы масштабирования результатов проек-
та бизнес-плана по установке солнечных 
фотоэлектрических систем для частного 
сектора региона будет составлять: 

– в первый год – 200 новых клиентов 
в частном секторе г. Оренбурга;

– в третий год – 1000 новых клиентов 
в частном секторе г. Оренбурга и 200 но-
вых клиентов в частном секторе район-
ных центров Оренбургской области;

– в пятый год – 2000 новых клиен-
тов в частном секторе г. Оренбурга,  

1000  новых клиентов в частном секто-
ре районных центров Оренбургской об-
ласти, застройка солнечных фотоэлек-
трических систем для отдаленных сел 
в Оренбургской области.

Выводы
Реализация проекта бизнес-плана 

по установке солнечных фотоэлектриче-
ских систем в регионе, несомненно, бу-
дет способствовать развитию малой рас-
пределенной энергетики в стране, повы-
шению энергетической эффективности 
жилого фонда. Кроме того, внедрение 
подобных проектов и микрогенерации 
в целом по России позволит качествен-
ным образом стимулировать производ-
ство и продажи отечественными компа-
ниями подобных высокотехнологичных 
устройств, что особенно важно в свете 
новой тенденции импортозамещения. 
Продажи солнечных фотоэлектриче-
ских систем благоприятно скажутся 
на развитии экологически чистых, при-
ближенных к потребителю технологий 
энергообеспечения, в первую очередь, 
в труднодоступных, удаленных и изоли-
рованных районах, а рост микрогенера-
ции позволит жителям региона не только 
экономить на расходах электроэнергии, 
но и получать определенный доход на из-
лишках энергии. Данный подход в сово-
купности будет способствовать предот-
вращению перебоев с электричеством, 
сглаживать пики потребления, повысит 
качество электроэнергии и благоприятно 
скажется на затратах потребителей.
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