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The article analyzes the execution of the budget of the municipality of Vladikavkaz for 2020-2021, and 
also provides forecast budget indicators for 2022–2024 and their assessment.

Трансформация современной эко-
номики требует соответствующих из-
менений в организационно-экономиче-
ских процессах, способах формирова-
ния финансовых ресурсов и повышения 
бюджетного потенциала местного са-
моуправления, что задаст вектор раз-
вития социально-экономической сфе-
ры муниципалитетов.

Именно на муниципальные образо-
вания возложена ключевая роль в обе-
спечении запросов и качественных услуг 
населению, что во многом определяет 
необходимость повышения эффектив-
ности бюджетного процесса в муници-
палитетах, обеспечение реалистичности 
и достоверности плановых показателей 
на предстоящий бюджетный год и трех-
летний период. Грамотное бюджетное 
планирование – решающий фактор эко-
номической стабильности и бюджетной 
устойчивости муниципалитетов.

Цель исследования
В данной статье рассматриваются 

аналитические характеристики бюд-
жета муниципального образования 

г.Владикавказ за 2020-2021гг., а также 
плановый период 2022-2024гг.

Материал и методы исследования
Чтобы детально оценить бюджетные 

показатели муниципального образова-
ния целесообразно рассмотреть, исполь-
зуя метод сравнения, параметры, приве-
денные в таблице 1.

Рассматривая приведенные в та-
блице  1 основные параметры бюджета 
муниципального образования г. Влади-
кавказ на 2022 год и плановый период 
2023-2024 гг., можно констатировать 
тенденцию сокращения как в части до-
ходов, так и в части расходов. 

Так в проекте бюджета муници-
пального образования г. Владикав-
каз на 2022 год суммарный объём за-
планированных доходов составляет 
5 744 618,2 тыс.руб., что на 113 669,4 тыс.
руб. меньше уровня уточненных данных 
2021 года. Прогнозируемые показатели 
доходов бюджета на 2023 и 2024 гг., 
также ниже уровня текущего бюджет-
ного периода на 562 425,5 тыс.руб. 
и 307 846,1  тыс.  руб. соответственно.
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Таблица 1
Основные характеристики проекта решения о бюджете муниципального образования 

г. Владикавказ на 2022 год и на плановый период 2023 и 2024 гг., тыс. руб.

Показатели

Календарный период

2020 год
2021 год
(уточнен-
ный план)

2022 год 
(проект)

2023 год 
(проект)

2024 год 
(проект)

ВСЕГО ДОХОДЫ 5 473 761,3 5 858 287,6 5 744 618,2 5 295 862,1 5 550 441,5
ВСЕГО РАСХОДЫ  5 421 291,0 6 186 059,6 5 744 618,2 5 295 862,1 5 550 441,5

ДЕФИЦИТ (-), 
ПРОФИЦИТ (+) 52 470,3 -118 283,9 - - -

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ 
ДОЛГ МУНИЦИПАЛЬ-
НОГО ОБРАЗОВАНИЯ

 1 181 123,0 1 181 123,0 1 155 466,7 1 155 466,7 1 155 466,7

Таблица 2
Доходы бюджета муниципального образования г.Владикавказ на 2022 год 

и  на  плановый период 2023 и 2024 гг., тыс.руб.

Показатели

Календарный период

2020 год
2021 год

(уточненный 
план)

2022 год 
(проект)

2023 год 
(проект)

2024 год 
(проект)

 ДОХОДЫ, всего 5 473 761,3 5 858 287,6 5 744 618,2 5 295 862,1 5 550 441,5
в том числе:

Налоговые и неналого-
вые доходы 2 362950,1 2 718726,0 2 765 179,0 2 801 390,0 2 842 860,0

Дотация на выравнива-
ние бюджетной обеспе-

ченности
167 744,0 192905,0 283 080,0 265 958,0 227 889,0

Дотации бюджетам 
городских округов на 

поддержку мер по обе-
спечению сбалансиро-

ванности бюджетов

82808,0 62800,0 - - -

Дотации (гранты) 
бюджетам городских 

округов за достижение 
показателей деятель-

ности органов местного 
самоуправления

5 635,0 100 000,0

Целевые безвозмездные 
поступления 2 855 174,7 2 783 856,6 2 696 359,2 2 228 514,1 2 479692,5

В виду сокращения запланиро-
ванных показателей по доходам бюд-
жета муниципального образования 
г.Владикавказ объяснима и тенденция 
снижения расходной части муници-
пального бюджета в 2022 году и пла-
новом периоде 2023-2024гг. по сравне-
нию с уточненным планом 2021 года. 
Так, в абсолютном выражении суммар-
ный объём запланированных бюджет-

ных расходов в 2022 году ниже уровня 
2021 г. на 441 441,4 тыс.руб. Сравни-
вая аналогичный показатель планово-
го периода 2023-2024 гг. и уточненные 
запланированные данные 2021 года, 
также констатирована отрицатель-
ная тенденция.

Б ю д ж е т  м у н и ц и п а л ь н о -
го образования г.   Владикавказ 
на 2022 год сбалансирован.
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Рис. 1. Соотношение суммарного объёма доходов бюджета муниципального образования 
г.  Владикавказ и суммы налоговых и неналоговых поступлений

Таблица 3
Расходы бюджета муниципального образования г.Владикавказ на 2022 год 

и  на  плановый период 2023 и 2024 гг., тыс.руб.

Показатели

Календарный период

2020 год
2021 год

(уточненный 
план)

2022 год 
(проект)

2023 год 
(проект)

2024 год 
(проект)

 РАСХОДЫ, всего 5 421 291,0 6 186 059,6 5 744 618,2 5 295 862,1 5 550 441,5
Общегосударственные 

вопросы 281 427,65 454 710,0 427 572,0 385 842,6 384 406,8

Национальная безопас-
ность и правоохрани-
тельная деятельность

3 766,3 5 250,0 5 270,0 5 270,0 5 270,0

Национальная эконо-
мика 998 911,9 888 900,2 830 264,1 825 072,6 857 975,6

Жилищно-коммуналь-
ное хозяйство 980 870,3 1 264 338,0 936 062,7 922 916,7 882 748,2

Охрана окружающей 
среды - - 5 000,0

Образование 2 837 678,5 3 263 503,8 3 160 515,5 2 688 302,9 2 869 056,2
Культура и кинемато-

графия 133 648,4 127 706,8 120 427,2 122 407,3 133 259,7

Социальная политика 82 201,8 88 518,5 79 858,5 67 950,8 66 339,3
Физическая культура и 

спорт 29 858,8 38 761,4 45 488,2 45 688,2 40 688,2

Средства массовой ин-
формации 9 227,0 8 888,0 9 160,0 9 160,0 9 160,0

Обслуживание государ-
ственного и муници-

пального долга
63 700,35 45 483,0 125 000,0 143 500,0 148 000,0
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Рис. 2. Структура расходов бюджета муниципального образования г. Владикавказ, 2022 г. (%)

Информация о доходах бюдже-
та муниципального образования 
г.Владикавказ представлена в таблице 2.

Доходы бюджета муниципального 
образования г.Владикавказ на 2022 год 
запланированы в сумме 5 744 618,2 тыс. 
рублей в том числе: 

– налоговые и неналоговые доходы 
2 765 179,0 тыс.руб. или 48,1% от общего 
объёма доходов бюджета муниципально-
го образования г.Владикавказ;

– дотации на выравнивание уров-
ня бюджетной обеспеченности 
–283080,0 тыс.руб. или 4,9 % от общего 
объёма доходов;

– целевые безвозмездные поступле-
ния 2 696 359,2 или 46,9% от общего 
объёма доходов.

В плановом периоде доходы бюджета 
муниципального образования г. Влади-
кавказ составят:

− в 2023 году доходы бюджета пла-
нируются в объёме 5 295 862,1 тыс.
руб., в том числе налоговые и не-
налоговые 2 801 390,0 тыс.руб. или 
52,9 % от общего объёма доходов, до-
тации на выравнивание уровня бюджет-
ной обеспеченности 265 958,0 тыс.руб. 
или 5,0% от общего объёма доходов, 
целевые безвозмездные поступления 
2 228 514,1 тыс.руб. или 42,1% от обще-
го объёма доходов.

− в 2024 году доходы бюджета пла-
нируются в объёме 5 550 441,5 тыс.руб., 
в том числе налоговые и неналоговые 
2 842 860,0 тыс.руб. или 51,2 % от общего 
объёма доходов, дотации на выравнива-
ние уровня бюджетной обеспеченности 
227 889,0 тыс.руб. или 4,1 % от общего 
объёма доходов, целевые безвозмездные 
поступления 2 479692,5 тыс.руб. или 
44,7 % от общего объёма доходов.

Принимая во внимание снижение 
запланированного уровня доходов бюд-
жета муниципального образования г. 
Владикавказ в плановом периоде 2023-
2024 гг., по сравнению с уточненным 
планом 2021 года, можно отметить как 
положительный фактор планируемый 
рост объёма налоговых и неналоговых 
поступлений в 2023 и 2024 гг.

Темпы прироста поступлений 
по налоговым и неналоговым доходам 
по отношению к ожидаемому исполне-
нию за 2021 год составят: в 2022 году 
1,7%, в 2023 г. 3,0%, в 2024 г. 5,1%.

Соотношение уровня общего объ-
ёма доходов бюджета муниципального 
образования г. Владикавказ и собствен-
ных доходов бюджета в части налоговых 
и неналоговых поступлений продемон-
стрировано в диаграмме 1.

Расходные обязательства муници-
пального образования определены ис-
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ходя из необходимости реализации 
вопросов местного значения района 
в соответствии с Федеральным Зако-
ном №131-ФЗ «Об общих принципах 
организации местного самоуправления 
в Российской Федерации».

Пристального внимания заслужи-
вает формирование проекта бюджета 
муниципального образования г. Влади-
кавказ на 2022 год и на плановый пери-
од 2023 и 2024 годов преимущественно 
на основании муниципальных программ.

Использование программно-целе-
вого метода бюджетного планирования 
указывает на повышение эффективности 
и качества управления муниципальны-
ми финансами.

 Важной составляющей проекта 
бюджета является финансирование му-
ниципальных программ на реализацию 
которых запланировано в 2022 году 
5 137 839,0 тыс.рублей, или 89,4% от об-
щего объема расходов.

Информация о расходах бюд-
жета муниципального образования 
г.Владикавказ представлена в таблице 3.

Показатели расходов бюджета муни-
ципального образования за 2022 г. а так-
же период 2023-2024 гг. демонстрируют 
отрицательную тенденцию в разрезе 
следующих статей расходов: общего-
сударственные вопросы, национальная 
экономика, жилищно-коммунальное хо-
зяйство и др. Это обусловлено сокраще-
нием общего объёма запланированных 
бюджетных расходов в рассматривае-
мой динамике.

Структура запланированных расхо-
дов бюджета муниципального образова-
ния г.Владикавказ на 2022г. представле-
на в диаграмме 2.

Согласно данным о запланированных 
расходах бюджета муниципального об-
разования г. Владикавказ за 2022 г. а так-
же период 2023-2024 гг. можно конста-
тировать социальную направленность 
бюджета, доля расходов на образование, 
здравоохранение, социальную политику, 
ЖКХ составляет более 70%.

В плановом периоде предусмотрены 
также условно утверждаемые расходы, 
которые не распределены по разделам, 
подразделам, целевым статьям и видам 
расходов в ведомственной структуре рас-
ходов бюджета. Суммарное значение их 
составляет в 2023 году 79 751,0  тыс.  руб., 

в 2024 году 153 537,5 тыс.руб., что в от-
носительном выражении к общему объ-
ёму расходов муниципалитета состав-
ляет 1,5% и 2,5% соответственно. Такое 
соотношение полностью соответствует 
пункту 3 статьи 184.1 Бюджетного Ко-
декса Российской Федерации.

Суммарный объём муниципально-
го долга 1 января 2022 года составляет 
1 155 466,7 тыс. рублей или 41,8% до-
ходов местного бюджета без учета без-
возмездных поступлений.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Дальнейшее снижение муниципаль-
ного долга, возможно, с теоретической 
позиции – только при условии сокраще-
ния расходов местного бюджета и уве-
личения налоговых и неналоговых до-
ходов, но на практике, не всегда удается 
запланировать и реализовать указан-
ные мероприятия.

Выводы
При составлении проекта бюд-

жета муниципального образования 
г.Владикавказ необходимо сопоставлять 
запланированные показатели, особенно 
в части доходов, с финансовыми возмож-
ностями муниципального образования.

Учитывая, что планирование бюд-
жетных расходов муниципального об-
разования г.  Владикавказ осуществля-
ется преимущественно на основе му-
ниципальных программ, следовало бы 
уделить более пристальное внимание 
контрольной функции реализации му-
ниципальных программ в каждом бюд-
жетном периоде.

В настоящее время проблема дефи-
цита бюджета муниципальных образова-
ний является болезненной и необходима 
трансформация подходов к управлению 
бюджетными потоками муниципалите-
тов (оптимизация системы налогообло-
жения, эффективности взаимодействия 
между администраторами бюджетных 
расходов, усиление контроля за целевым 
использованием бюджетных ресурсов 
и др.), что показывает сложившаяся тен-
денция органов власти местного самоу-
правления г. Владикавказ к обеспечению 
большей самостоятельности местного 
бюджета и выбору оптимальных инстру-
ментов бюджетного планирования.
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