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Предметом исследования в данной статье является производственный учет издержек, некоторые 
методы учета себестоимости, также проблемы учета незавершенного производства. Учет затрат 
можно рассматривать в качестве платформы информационного обеспечения и управленческого 
контроля за принятием решений в области себестоимости, направленных на совершенствование 
производственной деятельности и бережливого производства. Управленческий учет – это система 
сбора и обработки учетных данных, направленная на решение разных управленческих задач [5, 
с.  180]. Сюда можно добавить, что формирование информации о себестоимости продуктов 
является основой управленческого учета затрат и пользователи оперативно отслеживают состав 
контролируемых показателей по местам возникновения. Главная цель учета затрат заключается 
в создании отчетных индикаторов о значении подконтрольных параметров, и предоставление их 
менеджменту компании  [5, с.  180]. Истории известны попытки использования для управления 
данных оперативного учета себестоимости продукции, работ, услуг, но они оказались неудачными, 
по причине того, что полученную информацию нельзя было отнести к бухгалтерской [4]. Проблема 
в том, что сама по себе информация бухгалтерии пригодна только после осуществления хозопераций 
и, отвечает за правдивость отчетности только после полного завершения учетных процедур  – 
определения сальдо и закрытие каждого счета, оборотов за период по каждому из них.
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The subject of research in this article is the production cost accounting, some methods of cost 
accounting, as well as the problems of accounting for work in progress. Cost accounting can be viewed as a 
platform for information support and managerial control over decision-making in the field of cost, aimed at 
improving production activities and lean manufacturing. Management accounting is a system for collecting 
and processing accounting data aimed at solving various management problems [5, p.180]. It can be added 
here that the formation of information on the cost of products is the basis of managerial cost accounting 
and users quickly monitor the composition of controlled indicators by place of occurrence. The main goal 
of cost accounting is to create reporting indicators on the value of controlled parameters, and provide them 
to the company’s management [5, p.180]. History knows attempts to use data for operational accounting of 
the cost of products, works, services for management, but they turned out to be unsuccessful, due to the fact 
that the information received could not be attributed to accounting [4]. The problem is that the accounting 
information itself is suitable only after the implementation of economic operations and is responsible for 
the veracity of the reporting only after the complete completion of accounting procedures – determining the 
balance and closing each account, turnover for the period for each of them.

В настоящее время невозможно опи-
раться только на уже произошедшие хо-
зяйственные факты, необходимо предус-
мотреть и предсказать, что произойдет 
в будущем, поэтому учет, направленный 
на сбор и анализ данных для формиро-
вания стратегии компании сейчас наибо-
лее актуален. Поэтому учет необходимо 
совершенствовать, особенно учет затрат.

Относительно совершенствования 
учёта затрат В.Б. Ивашкевич отме-

чает в своей статье, что «в части за-
трат на производство и продажу про-
дукции, работы, услуги, заготовление 
ресурсов и реализацию результатов 
работы, нужны методики прогнози-
рования, планирования, учета и регу-
лирования первоначально заданных 
издержек при разных условиях и об-
стоятельствах их формирования, го-
раздо экономически и математически 
обоснованные» [5, с.2]. 
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Данные о затратах черпают из первич-
ных документов, а информацию о пря-
мых затратах дают оперативные данные 
о фактическом расходе основных ресур-
сов. Например, технологические нор-
мы расхода сырья, показания приборов 
учета электроэнергии, израсходованной 
на технологические цели и т.п. [10].

Себестоимость  – это стоимостная 
оценка общих затрат, затраченных в про-
цессе производства – сырья, материалов, 
коммунальных услуг, основных фондов, 
труда и других показателей. Сюда вхо-
дит все, что было израсходовано на из-
готовление каждого продукта [2].

Цель исследован ия
Исследован ие вопр осов состоян ия 

производственного учета, его автомати-
зации, вопр осы классификации затрат, 
пр облемы учета незавершенного про-
изводства, с целью правильного опре-
деления его стоимости для отражения 
в отчетности.

Матер иал и методы исследован ия
Объектом исследован ия являют-

ся учет производственных издержек 
и вопросы его автоматизации. Ис-
пользован ие общен аучн ых методов 
обобщен ия, пер еход от кон кр етн ого 
к абстр актн ому и обр атн о, выявили за-
висимость между правильным учетом 
затрат, распределением косвенных рас-
ходов применением полной или произ-
водственной себестоимости, возр аста-
ющей р оли автоматизации учетных про-
цедур, и информации для менеджмента 
компаний. 

Р езультаты исследован ия и их 
обсужден ие

Рассмотрим сущность следующих 
видов себестоимости:

– полная;
– производственная. 
Система производственной себесто-

имости была создана в 1936  г. амери-
канским экономистом Дж. Гаррисоном. 
Первоначально в него входили только 
прямые траты материалов и заработной 
платы. В 1936 г. общество было опове-
щено о новой системе в бюллетене на-
циональной ассоциации промышленно-
го учета США. Однако она столкнулась 
с непониманием и одобрения не полу-

чила. И только после второй мировой 
войны «директ-костинг» получил свое 
развитие. Фактическое внедрение систе-
мы «директ-костинг» произошло в США 
в 1953 г., когда национальная ассоциация 
бухгалтеров – калькуляторов в своем от-
чете описала эту систему [9, с. 36].

Т.П. Карпова очень точно описала 
сущность данного метода – прямые за-
траты относят на готовые продукты, кос-
венные затраты списываются на финан-
совый результат отчетного периода [6]. 
Общая схема системы такова: из суммы 
выручки по каждому изделию вычи-
таются переменные затраты, выходят 
на брутто-прибыль (маржинальный до-
ход) по этому изделию. Общий финансо-
вый результат находят как разница меж-
ду маржинальным доходом и суммой 
постоянных затрат по всем продуктам 
компании [9, с.103].

Полная себестоимость отличается 
от производственной тем, что содер-
жит в себе некоммерческие и общие 
траты по хозяйственной деятельности 
компании, это второстепенные расхо-
ды. На первом месте переменные траты, 
складывающиеся из сырья, зарплаты ра-
бочих и прочих трат, непосредственно 
относимых на продукт.

Производственную часто называют 
сокращенной, из-за включения только 
прямых издержек, которые накладыва-
ются на производство (имеют перемен-
ный характер). 

Применяя вариант учета переменных 
трат, весь состав трат общехозяйственно-
го назначения будет считаться условно-
постоянным и относиться сразу на фи-
нансовый результат. Затраты, учитывае-
мые на счета 23, 29 и 20, можно зачесть 
с помощью 44 или 26, в зависимости 
от учетной политики. В конце каждого 
периода все полученные объемы средств 
в денежном выражении, общей суммой 
относят на кредит счета 90 «Продажи».

Система «директ-костинг» предусма-
тривает отражение фактов хозяйствен-
ной жизни такими записями:

Дебет Кредит Описание
90.2 25 Издержки общепроизвод-

ственного характера перенесены на ре-
ализованную продукцию

90.2 26 Общехозяйственные издерж-
ки включены в себестоимости отгружен-
ной продукции
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40 23 Определение себестоимости 
во вспомогательном производстве

40 20 Себестоимость основного 
производства

90.2 20 Себестоимость выполненной 
работы и указанных услуг [8].

По мнению исследователей, даже 
при использовании данного варианта 
учет остается качественным, и не влия-
ет на конечный результат компании. Зато 
значительно упрощается учет себестои-
мости [4; 6; 9]. Проблемой является то, 
что при таком варианте учета сложнее 
понять, сколько реально было потраче-
но производственных и финансовых ре-
сурсов на выпуск конкретного продукта, 
работы, услуги.

Плюсом же учета полной себестои-
мости является учет всей массы расхо-
дов, подверженной анализу менедже-
рами, помогает в функционировании 
компании, намечать стратегические 
планы, контролировать производство. 
Картину деятельности целиком необхо-
димо наблюдать также для повышения 
рентабельности и прибыльности дела. 
Во внутренних отчетах им нужно видеть 
зарплату прочего персонала, аренду по-
мещений, прочие внепроизводственные 
платежи, которые относятся к опреде-
ленному продукту или линии [4, с. 56].

Отдать предпочтение какой-то опре-
делённой методике учета затрат мож-
но только после тщательного анализа 
на предмет целесообразности его приме-
нения и классификация расходов компа-
нии. Как известно, расходы по обычным 
видам деятельности группируют по ви-
дам выпускаемой продукции, видам рас-
ходов и по месту их возникновения. 
В процессе определения производствен-
ной себестоимости продукции группи-
ровка трат по структурным подразделе-
ниям предприятия (производствам, це-
хам, участкам) просто необходима. 

При выборе метода учета полной 
себестоимости необходимо косвенные 
расходы распределять между продукта-
ми – они не могут быть отнесены прямо 
на себестоимость отдельных видов про-
дукции. К ним относятся общепроизвод-
ственные (счет 25) и общехозяйственные 
расходы (счет 26). 

Затраты делятся на постоянные 
и переменные условно, по той причине 
что большинство затрат имеют полу-

переменный (полупостоянный) состав. 
Условность деления является недостат-
ком, который перекрывается достоин-
ствами системы учета производствен-
ной себестоимости.

Для точности разделения полупере-
менных затрат на составные части пред-
лагается метод высшей и низшей точек, 
через выбор периодов максимально-
го и минимального значений объемов 
производства и суммы затрат – высшая 
и низшая точки.

Преимущества исчисления произ-
водственной себестоимости:

– оперативное выявление взаимос-
вязи между объемом производства 
и затратами;

– возможность предсказания коле-
баний отдельных затрат при изменении 
деловой активности;

– отсутствие необходимости рас-
пределения косвенных затрат меж-
ду продуктами;

– нахождение критического объема 
производства и реализации и запас фи-
нансовой прочности предприятия. 

К недостаткам данной систе-
мы относятся:

– занижение себестоимости неза-
вершенного производства (НЗП) и гото-
вой продукции;

– несоответствие себестоимости 
продукции, требованиям налогово-
го законодательства;

– условность деления затрат на пере-
менные и постоянные.

Разделение затрат на прямые и кос-
венные зависит от отраслевых особенно-
стей, организации производства и при-
нятого метода учета затрат [1, с. 27].

Косвенные затраты (накладные рас-
ходы) – расходы, сопровождающие ос-
новную деятельность, но не связанные 
с ней напрямую. Это затраты на содержа-
ние и эксплуатацию основных средств, 
на управление, организацию, обслужи-
вание производства, на командировки, 
обучение работников и так называемые 
непроизводительные расходы (потери 
от простоев, порчи материальных цен-
ностей и др.) [7].

Проблема методологии распределе-
ния косвенных затрат является важной. 
От выбора подходящей базы распреде-
ления зависит значение себестоимости 
продукции (работ, услуг). В качестве 
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базы распределения должен быть вы-
бран показатель, наиболее соответству-
ющий накладным расходам каждого 
места возникновения затрат получили 
такие базы для распределения косвен-
ных расходов:

1. Заработная плата производствен-
ных рабочих. 

2. Объем произведенной продукции 
в натуральном или стоимостном выра-
жении. Метод применим при условии 
производства данным подразделением 
лишь одного вида продукции.

3. Время работы производственных 
рабочих (человеко-часы). Коэффициент 
распределения определяется путем де-
ления общей суммы накладных расхо-
дов на общее количество затраченных 
человеко-часов.

4. Количество отработанных 
машино-часов. 

5.Сумма прямых затрат. 
6. Сумма материальных затрат. При-

меняются ставки распределения наклад-
ных расходов в процентах к стоимости 
использованных основных материалов.

7. Распределение пропорциональ-
но сметным (нормативным) ставкам. 
Ставка рассчитывается либо по пред-
приятию в целом (если время, затрачен-
ное каждым подразделением, примерно 
одинаково), либо для каждого подразде-
ления отдельно.

Выбранный способ распределения 
косвенных расходов должен быть по-
нятным и соответствовать принятым 
производственным и технологическим 
процессам, принципам учета. 

Основной целью распределения за-
трат является подготовка релевантной 
информации для принятия управленче-
ских решений.

При выборе конкретного метода рас-
пределения косвенных расходов учиты-
ваются критерии:

– причинно-следственный;
– справедливого влияния на результа-

ты деятельности;
– стоимости учетных работ [11].
Анализируя проблему распределения 

косвенных затрат, которая далека от раз-
решения, можно прийти к выводу, что 
основной ее частью является методоло-
гическая неопределенность технико-эко-
номического обоснования выбора базы 
распределения. Выбор способа распре-

деления косвенных затрат определяет 
достоверность расчета затрат на еди-
ницу продукции. Многочисленные раз-
нонаправленные по характеру действия 
на себестоимость факторы не позволяют 
рекомендовать стабильные, приемлемые 
для многих предприятий способы рас-
пределения косвенных затрат. Абсолют-
ной адекватности их распределения до-
биться практически невозможно. Слож-
ность выбора базы распределения вносит 
и отраслевая специфика предприятия.

Теперь рассмотрим проблемы учета 
незавершенного производства.

Объем незавершенного производства 
может быть установлен:

− методом инвентаризации (инвен-
тарным методом);

− путем оперативного учета;
− расчетным путем и др.
Инвентаризация незавершенного 

производства проводится в порядке, 
установленном Методическими указа-
ниями по инвентаризации имущества 
и финансовых обязательств, утвержден-
ными приказом Минфина РФ от 13 июня 
1995 г. №49 [9, с.35].

Проблема в том, что текущие затра-
ты учитываются в данном месяце, а про-
шлого периода – в предыдущем. Влия-
ние на себестоимость затрат прошлого 
периода немаловажно. Их воздействие 
проявится у тех организаций, где есть 
незавершенное производство (НЗП), ко-
торое не прошло весь цикл обработки. 

НЗП появляется по причине того, что 
продукция имеет длительный цикл про-
изводства. В конце месяца для подведе-
ния итогов, часть затрат нельзя зачесть 
в себестоимости готового изделия. Они 
остаются в этом месяце висеть на остат-
ке счета 20. В следующем месяце добав-
ляются к новым тратам компании. Если 
продукт завершат, то затраты прошло-
го сформируют себестоимость в теку-
щем периоде.

Неизбежность появления НЗП:
– зависит от специфики произво-

димой продукции и технологическо-
го процесса;

– для подсчета себестоимости, оце-
нивают НЗП на конец месяца через ин-
вентаризацию и подсчета процента ус-
ловной готовности;

– в серийном и массовом производ-
стве НЗП оценивается способами: по ма-
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териальным затратам; по прямым затра-
там; по полной стоимости исходя из нор-
мативной или фактической величины.

Для единичного производства приме-
няется только последний вариант.

Выбранный метод оценки влияет 
на финансовый результат. 

При инвентаризации незавершен-
ного производства определяют два по-
казателя: объем (количество) незакон-
ченной продукции (заделов) и его сто-
имость. Поэтому после определения ко-
личественных остатков незавершенного 
производства производят его оценку. 
Для целей бухгалтерского учета неза-
вершенного производства организация 
может использовать один из методов 
оценки, предусмотренных в п. 64 Поло-
жения по ведению бухгалтерского учета 
и бухгалтерской отчетности в Россий-
ской Федерации:

1) по фактической производствен-
ной себестоимости;

2) по нормативной или плановой про-
изводственной себестоимости;

3) по прямым статьям затрат (матери-
алов, оплаты труда, начислений на опла-
ту труда);

4) по стоимости используемых в про-
изводстве сырья, материалов и полуфа-
брикатов [9, с. 134].

В любой компании необходимо чет-
кое распределение должностных обязан-
ностей и алгоритмов работы, и поставка 
системы контроля за тратами компа-
нии. В целях соблюдения правдивости 
данных о незавершенном производстве 
необходимо специальное Положение 
по учету производственных расходов 
и остатков незавершенного производ-
ства, как локальный нормативный акт.

Автоматизация учета затрат и произ-
водственной деятельности всегда опи-
рается на программное обеспечение, 
применяет широкие технические воз-
можности и помогает избежать учет-
ных проблем.

В настоящее время автоматизация 
производственного учета опирается 
на следующие основные программы:

– облачные сервисы;
– различные системы на базе 1С;
– ERP-системы.
Названные ПО могут содержать нуж-

ный функционал, хотя отдельные необ-
ходимые блоки могут не отражаться. 

При выборе ПО следует сравнить осо-
бенности системы с потребностями про-
изводственного учета компании.

ERP-система (от англ. Enterprise 
Resource Planning) – позволяет планиро-
вать ресурсы компании.

Если компания производит большое 
количество продукции разных наиме-
нований, для производства необходимо 
большое количество и наименований 
материалов, и численность работников 
большая, то без планирования ресурсов 
обойтись невозможно.

Системы ERP предназначены для 
хранения и обработки большого объема 
данных, позволяют связать все инфор-
мационные ресурсы предприятия в еди-
ный механизм.

Полученная информация позволит 
более грамотно распределять произ-
водственные ресурсы и принимать точ-
ные управленческие решения. Именно 
качественное планирование в круп-
ном бизнесе и приносит ощутимый 
эффект [13].

Информация учетного процесса 
включает две стадии: первичный учет 
и их аккумулирование. Значение пер-
вичного учета состоит, прежде всего, 
в том, чтобы собрать, измерить, заре-
гистрировать первичную информацию, 
а стадия обобщения включает операции 
хранения и обработки учетных данных. 
Бухгалтерская информация, отража-
емая в учетных документах, должна 
быть качественной и эффективной, 
то есть формироваться с наименьшими 
затратами труда. Основными целями 
информационного учета затрат на про-
изводство и калькулирование себестои-
мости продукции являются: исчисление 
фактической суммы затрат на произ-
водство по элементам затрат и статьям 
расходов, себестоимости отдельных 
видов продукции; определение объема 
выпуска продукции, ее ассортимента 
и качества.

Задачи АРМ бухгалтера учета затрат 
на производство связаны между собой 
через единую базу данных посредствам 
использования (передачи) бухгалтер-
ской информации по синтетическим 
счетам учета, формируемых автомати-
чески в процессе решения задач.

Для учета затрат на производство 
нужно настроить конфигурацию ПО. 
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Для это нужно ввести константы и за-
полнить справочники.

Функция бухгалтерского учета связа-
на с необходимостью ведения аналити-
ческого учета на счетах 25 «Общепроиз-
водственные расходы» и 26 «Общехозяй-
ственные расходы» по местам возникно-
вения. Для этого в справочник вносятся 
наименования подразделений [13].

Функция производственного уче-
та связана с необходимостью учета за-
трат по местам возникновения затрат 
(по цехам) и отдельно с общими служ-
бами компании. Эта информация служит 
объектом внимания руководства и управ-
ления компанией (учет выработки, явки 
на работу, выпуска и реализации продук-
ции, учета материальных запасов и т.д.). 
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