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системное развитие.

Динамика развития отраслей агропромышленного комплекса российских регионов в перспективе 
будет определяться, с одной стороны – спросом на отдельные виды пищевой продукции различных 
социальных групп и уровнем доходов населения, с другой стороны – увеличением вероятности рисков 
в мировом экономическом пространстве. Поэтому, с учетом существующих проблем и в контексте 
социальных аспектов обеспечения питанием населения регионов страны, наиболее целесообразным 
представляется развитие пищевой и перерабатывающей промышленности АПК системно, в тесной 
взаимосвязи развитием с сельскохозяйственного производства.
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The dynamics of the development of the branches of the agro-industrial complex of the Russian regions 
in the near and long term will be determined, on the one hand, by the demand for certain types of food 
products by various social groups and the level of income of the population, on the other hand, by an increase 
in the likelihood of risks in the global economic space that can pose a threat to the sustainable and dynamic 
development of the agro-industrial complex from the global food market.

В последнее время наблюдается рост 
отрицательного влияния внешних не-
управляемых факторов на агропромыш-
ленный рынок страны. В результате 
снижаются темпы развития АПК, а хо-
зяйствующие субъекты, входящие в его 
состав, не могут справиться с возникаю-
щими проблемами.

В сложившихся условиях для устой-
чивого, эффективного и динамичного 
развития аграрной экономики нуж-
но обеспечить приоритетное развитие 
аграрных рынков, характеризующихся 
значительными прогнозируемыми воз-
можностями роста объемов производ-
ства, а также обеспечить государствен-
ную поддержку сельскохозяйственных 
организаций, производящих пользую-
щуюся высоким спросом на рынке про-
дукцию. Таким образом, отечественные 
рынки сельскохозяйственной продукции 
обладают существенным потенциалом 
роста, что обусловливает приоритет-
ность развития российского агропро-
мышленного комплекса.

Следует сказать, что государствен-
ные программы развития сельского хо-
зяйства и регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия в последнее время 
внесли большой вклад в развитие АПК 
в целом, и хозяйствующих субъектов 
в частности в решении проблем недо-
статка финансовых средств через субси-
дирование кредитов, выделении средств 
на обновление материально-техниче-
ской базы и т.д. Но при этом остается 
множество нерешенных проблем, в том 
числе проблемы формирования и разви-
тия инновационных производств в АПК, 
проблемы повышения рентабельности 
и эффективного использования ресурс-
ного потенциала хозяйствующих субъ-
ектов АПК.

Цель исследования 
С учетом текущих и перспективных 

задач обеспечения страны сельскохо-
зяйственной продукцией, в производ-
ство будут активно внедряться новые 
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технологии, включая био– и нанотех-
нологии, а также расширяться создание 
продуктов нового поколения с заданны-
ми качественными характеристиками – 
профилактическими, восстанавливаю-
щими и другими узконаправленными 
свойствами. 

Материал и методы исследования 
Проведенное исследование и оценка 

современного состояния АПК, дает ос-
нование сделать вывод о необходимости 
увеличения глубины переработки, во-
влечения вторичных ресурсов в хозяй-
ственный оборот, позволяющих увели-
чить выход готовой продукции с едини-
цы перерабатываемого сырья.

В России, наряду с очевидными пер-
спективами существуют факторы, пре-
пятствующие процессу интеграции. 
Процесс интеграции во многом иниции-
ровался и осуществлялся в направлении 
«сверху вниз», в то время как, например, 
во многих странах ЕС процессы носят 
активный характер, снизу вверх. Это 
означает, что многие идеи не воспри-
нимаются «внизу» из-за их неприятия 
и недостаточной подготовки к экономи-
ческим и психологическим изменениям 
многих участников.

Следовательно, необходимо перед 
началом процесса интеграции деталь-
но проработать механизмы согласова-
ния интересов его участников. Вопро-
сы согласования интересов участников 
интегрированных структур должны ос-
новываться на полном и глубоком по-
нимании природы и конкретных целей 
интеграции, структурных факторов – ор-
ганизационных, функциональных, эко-
номических, социально-психологиче-
ских аспектов.

Экономическая составляющая инте-
грированных структур не ограничива-
ется только присоединением к консоли-
дированной организации, финансовой 
поддержкой сельскохозяйственных про-
изводителей и ограничением монополии 
пищевой промышленности. Важным 
требованием является оптимизация ло-
гистической цепочки от производителей 
сырья и производителей готовой продук-
ции, до потребителя. В условиях эффек-
тивной отлаженной логистики можно 
ожидать роста социально-экономиче-
ских показателей деятельности каждого 

участника за счет синергетического эф-
фекта от интеграции.

Хорошо организованное взаимодей-
ствие всех участников интегрирован-
ной структуры будет иметь положитель-
ный синергетический эффект в случае, 
когда вклад каждого из них будет кон-
кретно направлен на достижение общей 
цели. Такая организация работы участни-
ков, на наш взгляд, и представляет собой 
систему эффективного взаимодействия.

Интеграция как процесс направлен 
на формирование структуры, обеспече-
ние конкурентоспособности сельскохо-
зяйственных предприятий, позволяю-
щих занять нишу на рынке и обеспечить 
стабильность производства и экономи-
ческой деятельности в долгосрочной 
перспективе, в том числе в изменяющих-
ся условиях.

Следует отметить, что цели отдель-
ных субъектов интегрированной струк-
туры могут ощутимо и даже существен-
но отличаться от общей цели, либо 
от целей других участников структуры. 
Отсюда возникает необходимость фор-
мирования системы иерархии целей 
и компромиссных целей, когда все кон-
кретные цели отдельных участников бу-
дут подчиняться одной общей цели.

Согласно экспертным прогнозным 
оценкам к 2023 году (по сравнению 
с базовым 2018 годом), производство 
пищевых продуктов увеличится в 1,6-
1,7 раза, со среднегодовым темпом ро-
ста 4,3-5,5%. Наиболее высокие темпы 
роста ожидаются по группе мяса и мясо-
продуктов, молока и молочных продук-
тов, фруктовых и овощных продуктов. 
Коэффициент использования производ-
ственных мощностей достигнет 85%.

Результаты исследования 
Результаты проведенных исследова-

ний динамики развития отраслей агро-
промышленного комплекса российских 
регионов показывают, что она в ближай-
шей и долгосрочной перспективе будет 
определяться, с одной стороны – спро-
сом на отдельные виды пищевой продук-
ции различными социальными группа-
ми и уровнем доходов населения, с дру-
гой – увеличением вероятности рисков 
в мировом экономическом пространстве, 
способных создать угрозу устойчивому 
и динамичному развитию агропромыш-
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ленного комплекса со стороны мирового 
продовольственного рынка.

При условии системного развития 
АПК прогнозные объемы производства 
агропродовольственной продукции обе-
спечат (с учетом допустимого импорта) 
необходимый уровень питания населе-
ния страны в соответствии с рациональ-
ными нормами и достигнут определен-
ные Доктриной продовольственной без-
опасности Российской Федерации целе-
вые показатели.

С учетом существующих проблем 
и в контексте социальных аспектов обе-
спечения питанием населения регио-
нов страны наиболее целесообразным 
представляется развитие пищевой и пе-
рерабатывающей промышленности АПК 
системно с сельхозпроизводством. Си-
стемное развитие АПК возможно на ос-
нове использования механизмов инсти-
туционально-интегрированных структур 
с комплексной проработкой методики 
их организации и функционирования 
на уровне регионального агропромыш-
ленного комплекса. Применение адап-
тированных форм существующих орга-
низационных структур в данной сфере 
не представляется целесообразным, 
с учетом специфичности производства 
и особенностей развития в каждом от-
дельном регионе, что делает целесоо-
бразной разработку методики органи-
зации и функционирования интегриро-
ванных структур в АПК конкретно для 
каждого региона, с учетом особенностей 
его развития. То есть, при разработке 
методических рекомендаций для разви-
тия аграрного сектора такой страны, как 
Россия, которая имеет большие терри-
тории, разные климатические условия, 
и населения с разнообразными традици-
ями ведения сельского хозяйства – не-
обходимо учитывать фактор простран-
ственного развития. Пространственное 
развитие подразумевает синхронизацию 
как вертикальных (центр-регионы), так 
и горизонтальных межрегиональных 
экономических, социальных и произ-
водственно-экономических отношений. 
Поиск устойчивой модели, способной 
органично соединить в себе общегосу-
дарственные интересы и наличие регио-
нального многообразия России, с учетом 
асимметричного воздействия глобализа-
ции на различных территориях страны – 

является приоритетной задачей совре-
менного экономического развития. 

Пространственные аспекты развития 
должны быть четко обозначены и кон-
кретизированы в профильных государ-
ственных документах, целевых програм-
мах, что будет способствовать укрепле-
нию единого экономического простран-
ства, региональной экономической ин-
теграции, сбалансированному развитию 
всех регионов с учетом оптимальной 
специализации сельскохозяйственного 
производства, а также созданию свобод-
ной и открытой системы торговли сель-
скохозяйственной продукцией и продук-
тами питания.

При прогнозировании различных сце-
нариев развития АПК в различных регио-
нах следует ранжировать регионы с уче-
том неоднородности и неравномерности 
развития территорий России, учитывать 
дифференциацию плотности населения, 
уровень развития сельхозпроизводства 
и перерабатывающей промышленности. 
Необходимо, также учитывать значитель-
ный разрыв в уровне доходов различных 
социальных категорий населения в реги-
онах страны, что через спрос на рынке 
продовольствия влияет на объем и ас-
сортимент производимой пищевой про-
дукции. Асимметрия пространственного 
развития не должна приводить к возник-
новению депрессивных территорий и ме-
шать бесперебойному снабжению насе-
ления продуктами питания.

Анализ современных тенденций раз-
вития показывает по территориям раз-
ный уровень потребления основных 
продуктов питания, что связано с разли-
чиями в уровне доходов населения, что 
негативно сказывается на товарообмене 
между регионами и межрегиональных 
связях. При этом стоит задача усиления 
процессов межрегиональной интегра-
ции и территориальной мобильности 
населения, в целях пространственного 
развития и обеспечения укрепления по-
зиций России в интеграционных про-
цессах на Евразийском пространстве, 
выводя ее на уровень одного из глобаль-
ных центров мирохозяйственных связей, 
на основе поддержки сбалансированных 
многовекторных экономических от-
ношений с европейскими, азиатскими, 
американскими и другими экономиче-
скими партнерами.
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Безусловно, по объективным причи-
нам территориальное размещение центров 
промышленного производства в ближай-
шем будущем существенно не изменится, 
так как эта система исторически создава-
лась ориентируясь на демографическое 
развитие регионов, а также доступности 
сырья для производства. Исходя из этих 
факторов будет осуществляться дальней-
шее развитие отраслей агропромышлен-
ного сектора.

Вместе с тем, вполне возможны ситуа-
ции, в которых отдельные сегменты отрас-
ли, ориентированные на разработку новых 
видов продукции с использованием нано– 
и биотехнологий, получат развитие в боль-
ших мегаполисах, в которых имеется со-
ответствующий научный потенциал и об-
ширный рынок сбыта такой продукции.

В связи с тем, что более 80% населе-
ния России проживает в европейской ча-
сти страны, именно здесь в приоритетном 
порядке должны быть обеспечены опти-
мальные условия для повышения инве-
стиционной активности, формирования 
новых и технического перевооружения 
действующих организаций АПК. В первую 
очередь это относится к Центрально-Чер-
ноземному региону страны, что обуслов-
лено наличием основной конкурентной 
составляющей – плодородной земли, что 
обуславливает использование передовых 
инновационных технологий в сельскохо-
зяйственном производстве и модерниза-
цию перерабатывающей промышленно-
сти. В Центрально-черноземном регионе, 
также целесообразно развитие отраслей, 
занятых в производстве социально значи-
мых продуктов питания.

Активное развитие животноводства бу-
дет сопровождаться строительством новых 
современных комплексов для первичного 
забоя скота и переработки мясной продук-
ции, а также техническое перевооружени-
ем существующих мощностей мясной про-
мышленности. Важным направлением яв-
ляется строительство новых заводов по пе-
реработке молока в территориальной бли-
зости от животноводческих комплексов.

Приоритетным направлением также 
является промышленное производство 
плодоовощной продукции и ее последу-
ющая переработка с применением совре-
менных технологий быстрой заморозки. 
Это направление получило широкое рас-
пространение за рубежом, и в настоящее 

время Россия импортирует данный вид 
продукции в больших количествах.

Наличие крупных городов в регио-
нах страны создает дополнительные воз-
можности по развитию рынка продукции 
мясной и молочной промышленности, на-
сыщение которых должны обеспечить от-
ечественные сельхозпроизводители. В ка-
честве примера можно привести Северо-
Западный регион, развитие которого в не-
малой степени стало возможным ресурс-
ному потенциалу Санкт-Петербурга с его 
возможностью выхода к морским сообще-
ниям. При этом развитие южной террито-
рии страны поделенной на два федераль-
ных округа ЮФО и СКФО и исторически 
сложившимся традициям и по оценке со-
временных возможностей видится в раз-
витии аграрного сектора экономики и ту-
ристско-рекреационного комплекса с уче-
том природно– климатических и демогра-
фических ресурсов. При этом из-за низкой 
производительности труда в большинстве 
секторов экономики регионов Юга России 
существует необходимость наращивания 
инновационного потенциала. В регионах 
Юга России, имеющих возможности раз-
вития перерабатывающей промышленно-
сти (Астраханская, Волгоградская и Ро-
стовская области), можно будет развивать 
направление по производству продукции 
с высокой добавленной стоимостью с ис-
пользованием современных технологий. 
В крупных городах Ростовской области 
и Краснодарского края можно развивать 
высокопроизводительные отрасли в об-
ласти биотехнологий с использованием 
образовательного и научного потенциала 
этих регионов. В этих регионах также це-
лесообразно активно развивать производ-
ство и промышленную переработку пло-
доовощной продукции.

Экономическое развитие Северо-Кав-
казского федерального округа может быть 
основано на модернизации сельскохозяй-
ственного производства в регионах с вы-
соким агропромышленным потенциалом, 
а также строительстве новых предприятий. 
Кроме того, на территории округа целе-
сообразно интенсифицировать развитие 
молочной промышленности, в том числе 
с расширением ассортимента производи-
мой цельномолочной продукции, животно-
го масла и сыров.

Развитие агропромышленного ком-
плекса в регионах Северо-Кавказского фе-
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дерального округа будет во многом зави-
сеть от государственной политики по сти-
мулированию населения к труду в сельских 
территориях, грамотного использования 
потенциальных возможностей для разви-
тия сельскохозяйственного производства 
и продуктов его переработки, а также пу-
тем модернизации существующих мощ-
ностей и строительства новых молочных 
и сыродельных заводов.

Модернизация транспортной инфра-
структуры даст возможность создать оп-
тимальные логистические схемы по до-
ставке продуктов питания в различные ре-
гионы страны, тем самым увеличивая ста-
бильность обеспечения продовольствием 
для жителей всей страны.

Своевременным поставкам качествен-
ной продукции потребителям способство-
вало бы также формирование стабиль-
ного рынка и институтов регулирования, 
а также систем хранения, транспортировки 
и распределения, использующих иннова-
ционные технологии. Все это требует соз-
дания эффективно функционирующих хо-
зяйствующих субъектов, способствующих 
развитию агропромышленного комплекса 
регионов РФ.

Выводы 
Анализ трудов ученых и изучение дея-

тельности хозяйствующих субъектов АПК 
свидетельствует о том, что многие аспекты 
функционирования и развития интеграци-
онных процессов в системе регионально-
го АПК требуют дальнейшего научного 
исследования, разработки и обоснования 

теоретических положений и практических 
рекомендаций, позволяющих создавать 
организационно-экономические условия 
эффективного функционирования инте-
грированных структур в АПК

Установлено, что формулировка кате-
гории интеграция в теории не нашла одно-
значного подхода, существует множество 
определений, относящихся к различным 
направлениям науки, в связи с этим, на ос-
нове синтеза различных теорий и воззре-
ний, проведено следующее уточнение 
и корректировка дефиниции в экономи-
ческом аспекте, в частности интеграция 
представляет собой процесс объединения 
различных организаций и институтов с вы-
страиванием на уровне менеджмента ор-
ганизационно-экономических отношений 
для взаимного достижения выгод в виде 
снижения расходов, повышения конку-
рентоспособности, завоевания большей 
доли рынка и дальнейшего устойчиво-
го развития.

Создание агропромышленных инте-
грированных структур кластерного типа 
является одним из важнейших факторов 
развития экономики региона, так как кла-
стер является специфическим управленче-
ским и финансовым ядром современных 
организационных структур, обладающий 
возможностью привлечения государствен-
ного капитала и частных инвестиций, 
реализации крупных инфраструктурных 
и инновационных проектов, позволяющих 
модернизировать и сбалансировать про-
странственно-экономическую структуру 
агропромышленного комплекса АПК.
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