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аналитической информации, в разрезе выделенных автором функциональных бизнес-процессов. 
Разработаны методические основы организации управленческой системы учета затрат и отчетности, 
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подпроцессы и операции воспроизводства биологических активов овцеводства в качестве новых 
объектов учета затрат и калькулирования, что позволяет эффективно управлять оптимизацией затрат. 
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Methodological approaches to the assessment and disclosure of information on the fair value of biological 
assets of breeding sheep breeding, based on the formation of accounting and analytical information, in the 
context of functional business processes highlighted by the author, are considered. Methodological bases of 
the organization of the management system of cost accounting and reporting based on the process approach 
considering functional business processes, subprocesses and operations of reproduction of biological assets 
of sheep breeding as new objects of cost accounting and calculation that allows to manage cost optimization 
effectively are developed.

Повышение генетического разно-
образия и продуктивного долголетия 
разводимых племенных баранов и овец 
предполагает постоянное развитие биз-
нес-процессов. В такой постановке учет 
формирует необходимую информацию 
для адекватной оценки племенной про-
дукции и эффективности деятельности, 
связанной с разведением племенных 
биологических активов. 

Разведение биологических активов 
высокой племенной ценности требует 
формирования достоверной информа-
ционной базы для управления затратами 
племенной деятельности по бизнес-про-
цессам селекционно-племенной работы 
в овцеводстве.

Для развития системы управленче-
ского учета в племенном овцеводстве 
определены базовые аспекты. В первую 
группу «технология» входят: диспет-
черизация племенного производства; 

нормы и стандарты племенного биз-
неса; ресурсообеспечение племенного 
производства; производственное бюд-
жетирование. Ко второй группе можно 
отнести «учетные аспекты»: целевая 
классификация затрат племенного про-
изводства; контроль затрат племенного 
производства; учет фактических затрат 
племенного производства; калькуляция 
себестоимости продукции племенно-
го производства.

Цель исследования 
В рамках исследования разработаны 

и рекомендованы к применению бизнес-
процессы и бизнес-операции племенно-
го овцеводства на основе авторского под-
хода к их классификации, а также формы 
управленческой отчетности по этим про-
цессам. Исходим из того, что экономиче-
ские субъекты, занимающиеся воспро-
изводством племенных баранов и овец, 
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представляют собой сложный механизм 
взаимодействия различных подразделе-
ний и ответственных лиц, воздейству-
ющих на соответствующие бизнес-про-
цессы, протекающих в них.

Материал и методы исследования
На основе анализа научных работ ав-

торов, изучающих экономическую сущ-
ность племенной работы в овцеводстве 
можно отметить, что в современных 
условиях метод оценки стоимости био-
логических активов и достоверный учет 
затрат на селекционно-генетические ме-
роприятия имеют важное значение для 
финансово-хозяйственного состояния 
субъектов племенного овцеводства.

Субъекты племенного бизнеса, ос-
новываясь на данных управленческого 
учета, вправе самостоятельно выби-
рать критерии и характеристики оцен-
ки, учитывая генетический потенциал 
племенных животных, тенденции мест-
ного рынка, применяя затратный под-
ход к расчету справедливой стоимости 
по функциональным бизнес-процессам 
племенного овцеводства, система кото-
рых разработана в исследовании.

Решение этой проблемы потребо-
вало разработки инструментальной 
основы управленческого учета биоло-
гических активов – учета затрат по биз-
нес-процессам селекционно-генетиче-
ской деятельности.

Экономическая суть предложенного 
метода учета затрат основана на утверж-
дении, что ресурсы, обуславливающие 
затраты, потребляются функциональ-
ными бизнес-процессами, соответ-
ствующими производственно-техно-
логическим особенностям племенного 
производства, а не племенными биоло-
гическими активами, как его конечны-
ми продуктами.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В современных условиях оценка сто-
имости продукции племенных хозяйств 
(племзаводов, селекционно-генетических 
центров) не в полной мере соответству-
ет рыночным условиям. Считаем, что 
на справедливую стоимость биологиче-
ских активов овцеводства, полученных 
в племенных хозяйствах должно влиять 
состояние селекционно-племенной рабо-

ты, качество реализованного племенного 
молодняка, семени (эмбрионов), достиг-
нутой продуктивности животных и вете-
ринарное благополучие стада. 

Эффективная селекционно-генетиче-
ская работа невозможна без качествен-
ной оценки племенных биологических 
активов овцеводства, используемых в се-
лекционном процессе.

По нашему мнению, функциональ-
ные бизнес-процессы селекционно-ге-
нетической деятельности должны быть 
разбиты на подпроцессы и бизнес-опе-
рации для цели организации процесс-
ного подхода и для более эффективного 
учета и контроля затрат на биологиче-
ские активы. В этом случае справедли-
вую стоимость определяем в системе 
управленческого учета, где управление 
биотрансформацией биологических ак-
тивов можно осуществлять в оператив-
ном режиме в рамках осуществляемых 
функциональных бизнес-процессов.

Предполагаем, что система управ-
ленческого учета в племенном овцевод-
стве включает два блока: 1. Учет затрат 
племенного производства (определение 
себестоимости промежуточных про-
дуктов  – приплод племенного молод-
няка); калькулирование себестоимости 
функциональных бизнес-процессов); 2. 
Калькулирование себестоимости пле-
менной продукции (определение статей, 
отражающих целевое назначение затрат 
в составе себестоимости племенного мо-
лодняка; определение последовательно-
сти учета и распределения затрат) [1;2].

В свою очередь затраты на селекцию 
и воспроизводство племенных биоло-
гических активов овцеводства можно 
подразделить на: 1) Затраты на созда-
ние новой породы (генотипа) и 2) За-
траты, связанные с сохранением и со-
вершенствованием уже созданных и за-
регистрированных пород. Эти затраты 
связаны с научными исследованиями 
в области воспроизводства племенных 
биологических активов и таргетированы 
на выведение новых пород (генотипов) 
животных с генетически определенны-
ми племенными характеристиками. 

«Это дает толчок к развитию племен-
ного дела и стимулирует создание и при-
менение современных способов селек-
ции скота и оценки его продуктивных 
и племенных качеств» [3].
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Вторая группа затрат относится 
к племенному производству, связанно-
му с разведением племенных биологи-
ческих активов уже зарегистрирован-
ных пород. В рамках диссертационно-
го исследования предлагается модель 
учета затрат племенного производства, 
основанная на применении процессно-
го подхода.

Изучив мнения ряда авторов можно 
сделать вывод, что «в племенном овце-
водстве технология производства пред-
ставляет комплекс биологических, тех-
нических, научных, организационных 
и экономических элементов и включает 
в себя системы:

– комплекс мероприятий по селек-
ционно-племенной работе, связанных 
с совершенствованием хозяйственно-
полезных признаков разводимых пород 
и созданием новых пород и типов;

– воспроизводства и структуры 
отары, предполагающие использо-
вание животных с целью получения 
от них качественной сельскохозяйствен-
ной продукции;

– разработка оптимальных рацио-
нов и приготовление кормов, обеспе-
чивающие кормление племенных жи-
вотных с целью повышения показате-
лей бонитировки;

– содержания и обслужива-
ния животных;

– ветеринарно-санитарных профи-
лактических мероприятий для обеспе-
чения качества производства племенных 
биологических активов» [4;5].

Субъекты племенного бизнеса, ос-
новываясь на данных управленческого 
учета, вправе самостоятельно выби-
рать критерии и характеристики оцен-
ки, учитывая генетический потенциал 
племенных животных, тенденции мест-
ного рынка, применяя затратный под-
ход к расчету справедливой стоимости 
по функциональным бизнес-процессам 
племенного овцеводства.

Подходы к целенаправленной селек-
ции в овцеводстве могут вносить свои 
особенности в технологический про-
цесс: традиционные – посредством ис-
кусственного осеменения и современ-
ные – путем трансплантации эмбрионов. 
В настоящее время возможно совмеще-
ние традиционных и современных под-
ходов [6].

Бизнес-процессы в племенном овце-
водстве можно подразделить на подпро-
цессы и бизнес-операции в соответствии 
с действующей технологией производ-
ства, содержание которых раскрывается 
в таблице 1.

В работе функциональные бизнес-
процессы селекционно-генетической 
деятельности разбиты на подпроцессы 
и бизнес-операции для цели организа-
ции процессного подхода и для более 
эффективного учета и контроля затрат 
на биологические активы. В этом слу-
чае справедливую стоимость опреде-
ляем в системе управленческого учета, 
где управление биотрансформацией 
биологических активов можно осу-
ществлять в оперативном режиме в рам-
ках осуществляемых функциональных 
бизнес-процессов.

Ранее был определен дефицит реле-
вантной информации для обеспечения 
системы управления затратами в пле-
менном овцеводстве. Решение этой про-
блемы потребовало разработки инстру-
ментальной основы управленческого 
учета биологических активов  – учета 
затрат по бизнес-процессам селекци-
онно-генетической деятельности.

Экономическая суть предложенно-
го метода учета затрат основана на ут-
верждении, что ресурсы, обуславли-
вающие затраты, потребляются функ-
циональными бизнес-процессами, 
соответствующими производственно-
технологическим особенностям пле-
менного производства, а не племенны-
ми биологическими активами, как его 
конечными продуктами.

Целесообразно, для контроля каче-
ства функциональных бизнес-процес-
сов, в их научно-обоснованную клас-
сификацию включить затраты, которые 
соответствуют требованиям к каче-
ству осуществляемых бизнес-процес-
сов и которые не соответствуют этим 
требованиям и обусловлены ведением 
бизнес-процессов на низком уровне 
организации и управления.

Решение следующей проблемы 
связано с разработкой содержатель-
ной и инструментальной основы 
управленческого учета биологиче-
ских активов  – учета затрат по биз-
нес-процессам селекционно-генетиче-
ской деятельности.
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Таблица 1 
Состав и структура функциональных бизнес-процессов в племенном овцеводстве 

для реализации затратного метода оценки (разработано автором)

Функциональные
бизнес-процессы

Подпроцессы функцио-
нальных бизнес-процессов

Бизнес-операции, выполняемые в рамках  
бизнес-процесса

Чистопородное разведение 
племенных овец (искус-
ственное осеменение)

Получение и хранение 
племенного материала – Отбор и подбор баранов производителей;

– Забор семени;
– Осеменение.

Обработка холодом, кон-
троль, оценка

Комплексная оценка пле-
менных животных

Бонитировка поголовья 
– Осмотр животных;
– Обмер животных;

– Взвешивание животных;
– Присвоение классности.

– Оценка хозяйственно полезных признаков 
(живая масса, настриг шерсти, тонина шерсти 

и т.д.)

Оценка продуктивных 
качеств

Воспроизводство и вы-
ращивание племенных 

животных

Окот маточного поголовья
– Получение и оприходование приплода;

– Уход за новорожденными ягнятами;
-Доращивание ягнят под матками до 4 месяцев;

– Вакцинация.

Откорм и выращивание
– Откорм основного поголовья;

– Выращивание молодняка животных;
– Разработка оптимальных опционов кормления

Ветеринарное обслужи-
вание

– Вакцинация;
– Ветеринарный контроль.

Проведение мечения овец – Присвоение унифицированного идентифика-
ционного номера

Зоотехническое обслужи-
вание племенных живот-

ных 
– Контроль генетического потенциала; 

– Зоотехническое и санитарное сопровождение

Получение сельскохозяй-
ственной продукции и 

сырья

Стрижка основного стада – Подготовка животных;
– Стрижка;

– Оприходование и хранение шерсти;
– Обработка шерсти;

– Доение овец

Доение молока

Забор семени

Восполнение племенных 
животных 

Ремонт основного стада – Осмотр животных;
– Взвешивание животных;

– Разграничение по классности;
– Рацион кормления основного стада.

– Оценка качества потомства

Оценка (проверка) живот-
ных -производителей по 

качеству потомства

Проведение генетической
(биологической)

 экспертизы

Проверка на достоверность 
происхождения – Осмотр животных;

Проверка на наличие гене-
тических аномалий

– Генетическое тестирование (маркеры)

Генетическая оценка
– Оценка племенных качеств (сохранность 

ягнят, плодовитость)
– Оценка биологических качеств (рост, телос-

ложение)

Реализация чистопородных 
животных и племенно-
го материала субъектам 

племенного овцеводства и 
субъектам агробизнеса

Продажа продукции овце-
водства

– Осмотр животных;
– Взвешивание каждого животного;
– Продажа племенных животных;
– Продажа племенного материала;
– Реализация семени; эмбрионов 

– Реализация шерсти, мяса 

Использование цифровых 
методов учета, идентифи-
кации, продуктивности и 
определения племенной 

ценности животных

Применение автоматизиро-
ванной системы управле-

ния селекционно – племен-
ной работой 

– Ввод данных в систему управления СПР
– расчет и применение методики оценки (ин-

дексный; BLUP и т.д.)

Информационное  
обеспечение – Поиск информации
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Рис. 1. Схема организации управленческого учета затрат бизнес-процесса «Бонитировка 
поголовья племенных животных в разрезе объектов (фрагмент) (разработано автором)

Сущность предложенного метода 
учета затрат заключается в предполо-
жении, что ресурсы, обуславливающие 
затраты на племенное производство, 
потребляются не конечными продукта-
ми (племенные биологические активы), 
а его функциональными бизнес-про-
цессами (подпроцессами, операциями), 
соответствующими технологическим 
и производственным особенностями 
данной отрасли. 

Сообразуясь с этим предположени-
ем, учет затрат на основе процессного 
подхода трактуется как система сбора, 
регистрации, обобщения и анализа ин-
формации о затратах, необходимая для 
выработки управленческих решений 
по эффективному развитию хозяйства 
племенного овцеводства, системы его 
бизнес-процессов, с целью их совершен-
ствования и адаптации к требованиям по-
требителей, направленной на повышение 
качества племенных биологических акти-
вов и эффективность племенного дела. 

На каждом из подпроцессов и опера-
ций основных бизнес-процессов приме-
няются различные технологические при-

емы, оборудование, трудовые ресурсы, 
определяющие объем и виды затрат. 

Таким образом, система учетно-ин-
формационного обеспечения основных 
бизнес-процессов в хозяйствах пле-
менного овцеводства, детализирующая 
и конкретизирующая их подпроцессы 
(операции), основанные на особенно-
стях технологии выращивания племен-
ных овец, предполагает принципиально 
новый подход, заключающийся в опре-
делении их в качестве объектов учета 
затрат. 

Выделение бизнес-процессов, под-
процессов и операций в качестве новых 
объектов учета затрат непосредственно 
влияет на его организацию и представля-
ется достаточно сложной научно-прак-
тической проблемой. Для ее решения ав-
тор предлагает организовать учет затрат 
по всем уровням иерархической струк-
туры его объектов, что обеспечивает воз-
можность получения обобщенной ин-
формации для управления: бизнес-про-
цессы (1 уровень); подпроцессы (опе-
рации) бизнес-процессов (2 уровень); 
центры ответственности, относящиеся 
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к бизнес-процессам (3 уровень); виды 
затрат по экономическим элементам 
и калькуляционным статьям (4 уровень) 
(рисунок 1).

Предложенный метод управленче-
ского учета затрат де-факто реализует 
подпроцессный метод учета, способ-
ствуя созданию системы эффективного 
управления себестоимостью, затрата-
ми и концентрации их на направлени-
ях, повышающих качество племенных 
биологических активов.

Мы считаем необходимым допол-
нить научно-обоснованную классифи-
кацию затрат, в которую, для целей кон-
троля за качеством, включить затраты 
на соответствие бизнес-процессу и за-
траты не по существу бизнес-процесса.

Обособленный учет затрат на обе-
спечение качества племенной деятель-
ности, то есть формирование и сохра-
нение племенных качеств животных, 
может стать основой для их будущей 
оценки по справедливой стоимости, 
предусмотренной в МСФО 13 «Оценка 
по справедливой стоимости» и МСФО 
41 «Сельское хозяйство».

Места возникновения затрат пред-
ставляют собой структурные единицы 
предприятия, являющиеся причиной 
возникновения затрат, включая про-
текающие внутри них хозяйствен-
ные процессы.

Выбор мест возникновения затрат 
в качестве объектов учета вызван не-
обходимостью оценки прошлой, кон-
троля настоящей и планирования буду-
щей деятельности структурных единиц 
предприятия, а также необходимостью 
калькулирования себестоимости произ-
водимых продуктов.

«Центр ответственности – область, 
сфера, вид деятельности, во главе кото-
рых находится ответственное лицо (ме-
неджер), имеющее право и возможность 
принимать и осуществлять решения. 
Центры ответственности, как объекты 
учета затрат могут совпадать с местом 
возникновения затрат или объединить 
несколько таких мест. Главной целью 
выделения центров ответственности яв-
ляется оперативное управление и кон-
троль за затратами и объемами выпуска 
продукции» [7;8].

В исследовании разработана ше-
стиуровневая иерархическая схема 

системы управленческой отчетности 
(рисунок 2) и даны характеристики 
ее содержанию.

В основе рекомендаций по формиро-
ванию управленческой отчетности ле-
жит изучение информационных потреб-
ностей менеджмента субъектов племен-
ного овцеводства, с позиций эффектив-
ного управления бизнес-процессами 
и центрами ответственности и способов 
наиболее полного их удовлетворения.

Для измерения и оценки результа-
тов деятельности центров ответствен-
ности, разработаны формы внутренней 
отчетности по различным их видам, 
структурирован состав, определено со-
держание и структура. В развитие, раз-
работаны формы отчетов, содержащие 
необходимую для управления информа-
цию: по центрам затрат (структурным 
подразделениям бизнес-процессов, 
бизнес-процессам (таблица 2), сводно-
го отчета по затратам системы бизнес-
процессов хозяйства племенного овце-
водства); по центрам прибыли; по цен-
трам инвестиций.

Цель управленческой отчетности – 
обеспечение всех уровней управления 
необходимой информацией прогнозно-
го, планового, фактического характера 
для планирования, контроля, анализа, 
принятия решений.

Основные задачи управленческой 
отчетности: учетно-аналитическое 
обеспечение контроля; количествен-
но-качественная оценка деятельности 
функциональных бизнес-процессов 
и центров ответственности; анализ ге-
нетической ценности и продуктивных 
характеристик биологических активов 
овцеводства, с позиций повышения 
конкурентоспособности племенно-
го производства.

В развитие и для практической ре-
ализации этого подхода к организации 
учета затрат и систематизации форми-
руемой учетной информации о них, 
предложено открытие субсчетов вто-
рого, третьего, четвертого и пятого 
порядков к синтетическому счету 20, 
субсчету 2 «Животноводство (племен-
ное овцеводство)», соответствующих 
функциональным бизнес-процессам, 
подпроцессам (операциям), структур-
ным подразделениям (центрам ответ-
ственности) и элементам затрат.
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Рис. 2. Структура интегрированной управленческой отчетности субъекта племенного 
овцеводства

Таблица 2 
Форма отчета по затратам центра затрат структурного подразделения 

функционального бизнес-процесса (разработано автором)

Затраты функциональ-
ного бизнес-процесса ЦЗ1 ЦЗ2 ЦЗ3 ЦЗn

Общие 
обеспечи-
вающие 
расходы 

(Об)

Общие 
управлен-

ческие 
расходы 

(У)

ИТОГО

Плановые 
данные (3п)

руб. 3п1 3п2 3п3 3пn 3пОб 3пу ∑3п

% 3п1/∑3п … … … 3пОб/∑3п 3пу/∑3п 100%

Фактические 
данные (3ф)

руб. 3ф1 3ф2 3ф3 3фn 3фОб 3фу ∑3ф

% 3ф1/∑3п … … … 3фОб/∑3п 3фу/∑3ф 100%
Отклонение
фактических 

данных от 
плановых

руб. 3ф1-3п1 … … … 3фОб-3пОб 3фу-3пу ∑3ф-∑3п

% 3ф1/3п1-1 … … … 3фОб/3пОб-1 3фу/3пу-1 ∑3ф/∑3п-1

Затраты на 
соответствие 
качеству биз-
нес-процесса 

(3с)

руб. 3с1 3с2 3с3 3сn 3сОб 3су ∑3с

Отклонение 
затрат на соот-
ветствие каче-
ству бизнес-
процесса, %

от 
плана 3с1/3п1-1 3с2/3п2-1 3с3/3п3-1 3сn/3пn-1 3cОб/3пОб-1 3cу/3пу-1 ∑3с/∑3п-1

от 
факта 3с1/3ф1-1 3с2/3ф2-1 3с3/3ф3-1 3сn/3фn-1 3cОб/3фОб-1 3cу/3фу-1 ∑3с/∑3ф-1



384

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 2    2022

Выводы 
Совокупность предложенных отче-

тов по бизнес-процессам племенного 
овцеводства позволит менеджменту хо-
зяйств племенного овцеводства иметь 
информацию, позволяющую в полной 
мере осуществлять контроль и управ-
ление ресурсами, доходами, затратами 
и результатами как на уровне всего хо-
зяйства, так и на уровне его бизнес-про-
цессов, подпроцессов и операций.

По нашему мнению в управленче-
ской отчетности должна раскрываться 
следующая информация: описание пле-
менной работы с разбивкой по видам 
биологических активов; количественно-
качественные характеристики по груп-
пам племенных биологических активов; 
детализация активов в каждой из групп, 
на дающие потомство и готовящих-
ся к этому; информация о финансовых  

результатах, образовавшихся за счет из-
менения справедливой стоимости; све-
дения о договорах на будущие приобре-
тения или выращивание племенных жи-
вотных; планы по дальнейшему разви-
тию производства племенного молодня-
ка; сведения о влиянии на справедливую 
стоимость цен на продукцию и физиче-
ских характеристик биологических ак-
тивов; информацию о влиянии на статьи 
доходов-расходов рисков природного ха-
рактера; сведения об активах, для кото-
рых оценка достоверной справедливой 
стоимости проблематична с описанием 
причин и приведением данных о методе, 
сроках, суммах амортизации и измене-
ниях стоимости за счет ее начисления; 
раскрытие влияния на финансовый ре-
зультат и изменение стоимости племен-
ных животных, посредством переоценки 
стоимости и теста на обесценение.
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