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Установлено значение и обоснована необходимость инновационных процессов 
в период экономических трансформаций. Выявлены тенденции технологического развития 
сельскохозяйственного производства, систематизированы применяемые технологии содержания 
крупного рогатого скота и варианты технической оснащенности операций по возделыванию 
и сбору молока на молочно-товарных фермах. Генезис разработок и инновационных решений 
для сельскохозяйственного производства (животноводство) позволил обосновать рекомендации 
по проведению технологической модернизации молочно-товарной фермы, основанные на изучении 
внешней и внутренней среды субъекта агробизнеса в условиях волатильности рынка, а также 
результативность модернизационных процессов в сельскохозяйственном производстве. Дана 
характеристика перспективных способов мобилизации финансовых средств для реализации 
инвестиционно-инновационных процессов в сельскохозяйственном производстве и механизмов 
поддержки агробизнеса со стороны государства. 
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The importance of innovative processes in period of economic transformations is established. Trends 
in the agricultural production technological development have been identified, the keeping cattle applied 
technologies and options the technical equipment of collecting milk on dairy farms have been systematized. 
Genesis of developments and innovative solutions for agricultural production have been conducted. 
Recommendations for dairy farm technological modernization, based on study of agribusiness external and 
internal environment in context of market volatility have been substantiated. Effectiveness of modernization 
processes in agricultural production have been estimate. The characteristics of promising ways of mobilizing 
financial resources for agricultural innovation processes and state supporting agribusiness mechanisms 
are given.

Агропромышленный комплекс, од-
ним из основных звеньев которого яв-
ляется сельскохозяйственное производ-
ство, имеет огромное социально-эконо-
мическое значение в формировании всех 
уровней экономической системы страны, 
гарантируя решение задач устойчивого 
функционирования национальной эко-
номики, обеспечивая продовольствен-
ную безопасность и социальную ста-
бильность в обществе. Но динамизм его 
развития сдерживается наличием таких 
проблем, как: большое количество не-
прогнозируемых рисков, генерируемых 
в том числе цикличностью денежных по-
токов (циклы сбора урожая, сезонность) 
и волатильностью рынка; высокая сте-

пень фрагментированности финансово-
го ландшафта; незначительные расходы 
на инновации и ограниченное внедрение 
технико-технологических новаций в про-
изводственный процесс. В этой связи, 
вопросы инновационного развития сфе-
ры сельскохозяйственного производства 
АПК, в том числе внедрение новых тех-
нологический решений и модернизация 
производственной базы, – приоритет эко-
номической политики государства, фор-
мирующий возможности опережающего 
развития в условиях смены технологиче-
ских укладов. Это требует активизации 
инновационно-инвестиционной деятель-
ности субъектов агробизнеса и приня-
тия проектных решений, направленных 
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на развитие перспективных производ-
ственно-технологических комплексов 
на основе глобальных направлений тех-
нологического развития и национальных 
конкурентных преимуществ. 

Экспертами Европейского инвести-
ционного банка прогнозируется, что 
к 2050 году спрос на продукты питания 
вырастет на 98%, в то время как ситуа-
ция с доступными пахотными землями 
и другими природными ресурсами оста-
нется неизменной или даже ухудшится, 
создавая большой спрос на инновации 
во всей продовольственной системе [1].

 Несмотря на то, что тематике инно-
вационно-инвестиционного проектиро-
вания посвящены работы многих иссле-
дователей, вопросы, связанные с про-
блемой обоснования модернизационных 
процессов в сфере сельскохозяйственно-
го производства АПК, остаются актуаль-
ными на сегодняшний день и требуют 
дальнейшего развития. Данный аспект 
явился основанием для постановки цели 
и формулирования задач исследования.

Цель исследования  – обоснова-
ние целесообразности и результатив-
ности модернизационных процессов 
в сельскохозяйственном производстве 
(на примере технико-технологической 
модернизации производства молочно-
товарной фермы).

Материал и методы исследования 
Теоретико-методологической ос-

новой исследования послужили труды 
российских и зарубежных ученых в об-
ласти развития аграрного бизнеса, ор-
ганизации технологических процессов 
и принятия инвестиционных решений, 
государственной финансовой поддерж-
ки агропромышленного комплекса, та-
ких как: Ю.А. Большакова, П.Л. Вилен-
ский, В.Г.  Гусаков, Д.А.  Ендовицкий, 
В.В.  Кузнецов, М.О.  Кучер, Н.И.  Лах-
меткина, В.Н. Лившиц, А.В. Лихоман, 
А.Ю. Просеков, А.Н. Ткачев, В.В. Туль-
чеев, В.В. Усенко, D. Gollin, R. Parsche, 
D.M. Radulescu, A. Verbeek и др.

Методологическую базу исследова-
ния составляют положения системно-
го подхода на диалектической основе 
и принципы объективности рассмотре-
ния экономических процессов, когерент-
ности, синергии, применяемые к изуче-
нию экономических процессов АПК как 

системы, находящейся в динамическом 
развитии. Проработка основных аспек-
тов проблемы осуществляется с ис-
пользованием формально-логических 
и общенаучных методов (абстрактно-ло-
гический, монографический методы, де-
дукция, индукция, синтез, аналогия, мо-
делирование, экспертный метод и др.).

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Совершенствование процессов про-
изводственной деятельности, инжини-
ринг и реинжиниринг бизнеса связаны 
с инновациями. При классификации 
инноваций в зависимости от сферы дея-
тельности основным их видом считают-
ся производственные (технологические) 
инновации. Методология системного 
описания инноваций применительно 
к технологическим инновациям базиру-
ется на международных стандартах, при-
нятых в 1992 г. в г. Осло. В соответствии 
с данным документом технологические 
инновации охватывают новые продукты 
и процессы, а также значительные тех-
нологические изменения.

Обобщение результатов исследова-
ний по инновационной проблематике 
позволяет сформировать дефиницию: 
инновация – использование результатов 
научных исследований и разработок, 
направленных на изготовление нового 
или усовершенствование имеющегося 
товара, совершенствование процесса 
производственной деятельности (техно-
логии производства).

Для сельскохозяйственного произ-
водства и сферы АПК в целом характер-
ны как продуктовые технологические 
инновации (применение новых материа-
лов и полуфабрикатов, комплектующих, 
получение принципиально новых про-
дуктов), так и процессные инновации 
(новые технологии производства, более 
высокий уровень автоматизации, новые 
методы организации производства при-
менительно к новым технологиям – тех-
нико-технологические инновации). 

В настоящее время вопрос осущест-
вления процессных инноваций в аграр-
ной сфере является одним из приоритет-
ных в связи с недостаточным уровнем ее 
материально-технического обеспечения 
и острой потребностью в агрономиче-
ских улучшениях [2]. 
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В исследовании, проведенном Евро-
пейским инвестиционным банком, отме-
чается, что для удовлетворения продо-
вольственных потребностей растущего 
населения мира при соблюдении Цели 
ООН в области устойчивого развития 
проблема повышения уровня расходов 
на инновации в агропродовольственном 
секторе актуальна для всех стран  [1]. 
Так, низкая инновационная активность 
рассматривается как ключевая пробле-
ма развития агробизнеса в странах Ев-
ропейского Союза, где общий годовой 
объем частных инвестиций в НИОКР 
в агросекторе составил 3 млрд евро, тог-
да как в информационно-технологиче-
ский сектор – 34,3 млрд евро. Менее 50% 
субъектов агробизнеса ЕС осуществля-
ли инновационную деятельность и толь-
ко 9% занимались инновациями в таких 
основных областях, как технологии, 
продукты и процессы. По оценке экс-
пертов Европейского инвестиционного 
банка, это во многом связано с высокой 
ценовой конкуренцией в агропродоволь-
ственном секторе при низкой маржи-
нальности продукции и длительных сро-
ках окупаемости инвестиций (длинных 
инновационных циклах). Сдерживает 
инновационные процессы также слож-
ность получения внешних финансовых 
ресурсов и отсутствие у субъектов агро-
бизнеса четкого видения перспектив раз-
вития и обоснованных бизнес-моделей.

В соответствие с утвержденной Ука-
зом Президента РФ от 31 декабря 2015 г. 
№ 683 Стратегией национальной безо-
пасности Российской Федерации, к чис-
лу главных стратегических угроз наци-
ональной безопасности в области эко-
номики относятся ее низкая конкурен-
тоспособность, отставание в разработке 
и внедрении перспективных техноло-
гий, неравномерное развитие регионов 
и отраслей, прогрессирующая трудоде-
фицитность  [3]. Недостаточная инно-
вационно-инвестиционная активность 
и слабое внедрение модернизационных 
процессов в реальном секторе экономи-
ки, включая сектор агропромышленно-
го комплекса, названы в числе проблем, 
тормозящих поступательное развитие 
национальной экономики на заседании 
Совета при Президенте по стратегиче-
скому развитию и национальным проек-
там, состоявшемся 19 июля 2021 г. 

Критический анализ состояния и тен-
денции развития инновационных про-
цессов в сфере сельскохозяйственного 
производства (животноводство) позво-
лил установить их важность в период 
экономических трансформаций, систе-
матизировать применяемые техноло-
гии содержания крупного рогатого 
скота и варианты технической осна-
щенности операций по возделыванию 
и сбору молока на молочно-товар-
ных фермах.

Молоко и молочные продукты яв-
ляются одними из наиболее потребляе-
мых пищевых продуктов как в мире, так 
и на территории России. Согласно Про-
гнозу долгосрочного социально-эконо-
мического развития Российской Феде-
рации, на период до 2030 года, разрабо-
танному Минэкономразвития России, 
прогнозируется увеличение потреби-
тельского спроса на молоко и молочные 
продукты [4]. Показатели по потребле-
нию молочных продуктов на душу на-
селения практически достигнут уровня 
рекомендуемого объема потребления 
(312-315 кг в год), а производство молоч-
ной продукции вырастет в 1,2 – 1,4 раза 
к текущему уровню. Но, как показали 
исследования, позитивная динамика 
объемов переработки молока и по-
требления молочной продукции пре-
вышает рост объемов производства 
сырого молока (в 2020 году объем про-
изводства сырого молока в России соста-
вил 20,7 млн тонн, увеличивших на 5,4% 
по сравнению с показателем предыдуще-
го года) [5]. Несмотря на успешность 
в целом развития сектора молочного 
животноводства, наметилась тенден-
ция нарастания молокодефицитности. 
Так, в Краснодарском крае  – круп-
нейшем производителе сырого мо-
лока в России  – дефицит молока для 
промпереработки составил 311,2 тыс. 
тонн, на 6% больше, чем в 2019 году. 
Это подчеркивает актуальность приня-
тия проектных решений, направленных 
на осуществление модернизационных 
процессов в сельскохозяйственном про-
изводстве в целях снижения показате-
ля молокодефицитности.

Главной проблемой молочного жи-
вотноводства, тормозящей ее поступа-
тельное развитие, является низкая произ-
водительность и тяжелые условия труда 
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животноводов вследствие применения 
устаревших технологий и оборудова-
ния, большого физического и морально-
го износа всей производственной базы 
отрасли, нехватка квалифицированных 
кадров. Повысить эффективность и кон-
курентоспособность отрасли невозмож-
но без модернизации первичного звена 
в технологической цепочке производства 
молочной продукции – ферм – на базе 
новейших технологий и техники нового 
поколения. 

Выбор технологии содержания жи-
вотных на молочно-товарных фермах 
определяется конкретными условиями 
хозяйства, размерами и планировкой 
помещений, наличием средств механи-
зации и автоматизации производства. 
В настоящее время на фермах крупного 
рогатого скота применяются три способа 
содержания поголовья: привязный, бес-
привязный, комбинированный.

Привязный способ содержания жи-
вотных, применяемый на молочных 
и мясомолочных фермах, означает, что 
зимой животные находятся в стойлах 
на привязи, а летом – на выгульных пло-
щадках или в лагерях. При данном спо-
собе содержания каждому животному 
выделяется определенное место, обору-
дованное привязью, кормушкой, автопо-
илкой и средствами уборки навоза. Это 
позволяет организовать нормированное 
индивидуальное и групповое кормление 
коров в стойлах, возможности индиви-
дуального ухода за каждым животным. 
Доение осуществляется в переносные 
ведра или в молокопровод на линейных 
доильных установках. Недостатком при-
вязного способа являются высокие за-
траты труда, и, как следствие, высокие 
затраты на содержание животных. 

Беспривязный способ содержания 
характеризуется тем, что животные со-
держатся группами без привязи в поме-
щениях с решетчатым полом либо по-
крытым подстилкой, имея свободный 
доступ к кормам и воде. Для доения обо-
рудуется отдельный доильный зал.

При комбинированном способе со-
держания животные находятся в поме-
щении на привязи, а в теплое время года 
весной, летом и осенью – на выгульных 
площадках. Этот способ содержания 
совмещает в себе элементы привязного 
и беспривязного способов содержания. 

Для группового нормирования кормле-
ния животных у кормушек на выгульно-
кормовых площадках устанавливается 
оборудование для фиксирования живот-
ных во время кормления.

Беспривязный способ содержания 
коров, широко применяемый в странах 
Европейского Союза и США (удель-
ный вес производства молока с беспри-
вязным содержанием коров составляет 
в ЕС около 85%, США  – около 96%), 
в настоящее время слабо распространен 
в России (около 6 % в целом по России, 
около 40 % в Краснодарском крае). Но, 
как свидетельствует практический опыт 
отечественных и зарубежных хозяйств, 
внедрение прогрессивной технологии 
беспривязного способа содержания жи-
вотных и доения в специальных доиль-
ных залах является одним из важнейших 
направлений повышения эффективно-
сти производства молока. Технология 
предусматривает кормление животных 
на кормовом столе, оборудованном в по-
мещении, содержание в индивидуаль-
ных боксах, доение в отдельном доиль-
ном зале на установке. Использование 
данной технологии за счет модерниза-
ции и механизации/автоматизации всех 
производственных элементов и зоотех-
нического учета способствует повыше-
нию производительности труда, эффек-
тивности использования генетического 
потенциала животных, улучшению са-
нитарно-гигиенических условий [6]. 

Исследования рынка технологиче-
ских новаций в сельскохозяйственном 
производстве, а также опыта функ-
ционирования передовых агрофирм, 
в том числе зарубежных, показали, 
что в настоящее время проводится 
активная работа по созданию и вне-
дрению в сельскохозяйственное про-
изводство новых технических средств 
механизации и автоматизации про-
изводственных процессов: автомати-
зированных линий раздачи кормов, 
роботизированных систем для кормо-
вых столов, роботизированных и ав-
томатизированных навозоуборочных 
систем. Прорывным потенциалом 
в агропроизводстве обладают цифро-
вые решения, основанные на данных 
(интеллектуальный мониторинг на осно-
ве блокчейна), дроны, робототехника [1]. 
Но основные затраты труда на молоч-
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но-товарных фермах связаны с возде-
лыванием и сбором молока. По оцен-
кам, на доение затрачивается до 35% 
всего рабочего времени на обслужива-
ние животных. Автоматизация процесса 
доения и сбора молока путем внедрения 
автоматизированных доильных залов 
не только облегчает труд работников 
фермы, но и позволяет ускорить произ-
водство молока (за счет снижения тру-
дозатрат), снижает риск травмирования 
коров и существенно снижает себестои-
мость готовой продукции при повыше-
нии качества молока. 

При беспривязном содержании для 
доения коров могут применяться авто-
матизированные доильные залы на уста-
новках типа «Ёлочка», «Параллель», 
«Тандем», «Карусель» [7]. В настоящее 
время общей тенденцией является сни-
жение востребованности стационарных 
доильных залов («Параллель», «Елоч-
ка», «Тандем») и преимущественное 
внедрение доильных залов «Карусель», 
которые отличаются высокой пропуск-
ной способностью и, в этой связи, бо-
лее эффективны на крупных фермах, 
рассчитанных на поголовье от тысячи 
коров. Пропускная способность со-
ставляет до 100 голов в час. Платформа 
с размещенным на ней оборудованием 
и оператором построена на принципе 
вращающегося ротора, обеспечивая не-
прерывный процесс доения. Стойла ос-
нащаются дополнительно автоматиче-
ской подачей корма и воды, встроенной 
системой звукоизоляции. Устройство 
снижения шума устанавливается на ва-
куумных насосах. С помощью панели 
управления контролируется процесс на-
чала и окончания дойки. Скорость дви-
жения коров регулируется в зависимости 
от скорости отдачи молока. Если дойка 
одной из коров закончилась, оператор 
может снизить скорость или остановить 
весь процесс.

Основными поставщиками на рос-
сийском рынке молочного оборудования 
в сегменте поставки «Карусель» явля-
ются шведская компания DeLaval, не-
мецкая компания GEA, американская 
компания Bou-Matic. Кроме того, пред-
ставлена продукция ирландского произ-
водителя Dairymaster, новозеландской 
компании Waikato, датской компании 
SAC. Конструкции у всех производите-

лей в значительной степени одинаковы, 
но управление доением осуществляется 
с помощью различных систем управле-
ния стадом на базе собственных про-
граммных продуктов. У Waikato систе-
ма управления построения на базе про-
граммного продукта компании AfiMilk 
(Израиль).

Помимо процессов автоматизации 
молочных ферм, в последнее время 
активно внедряется система доения 
с использованием роботов-дояров фирм 
DeLaval (Швеция) и Westfalia Surge, 
GEA (Германия). Применением роботов 
обеспечивается достижение максималь-
ной реализации генетического потен-
циала животных, продление срока хо-
зяйственного использования животных 
до 4 лактаций. Принципиальное отличие 
концепции GEA в том, что на их робо-
тизированной разработке DairyProQ ро-
ботами-манипуляторами оснащены все 
доильные посты, то есть все операции 
с выменем (обработка сосков перед до-
ением, прикрепление стаканов, дезин-
фекция после доения) осуществляются, 
как и в индивидуальных боксах, одной 
«рукой».

Затраты труда на 1 корову в год при 
привязном содержании и доении в ведра 
составляют в среднем 146 чел/ч, в моло-
копровод – 125 чел/ч, в доильных залах 
при беспривязном содержании коров – 
75 чел/ч с учетом затрат на обслужива-
ние коров в родильном отделении [6]. Та-
ким образом, комплексная модернизация 
технологических процессов на основе 
применения новых машин и оборудова-
ния позволяет снижать удельные затра-
ты труда примерно в 2 раза, достигать 
экономию энергии и других ресурсов. 
При этом улучшаются условия труда ра-
ботников фермы.

Модернизация молочно-товарной 
фермы для беспривязного холодного 
боксового содержания дойных коров 
предусматривает реконструкцию корпу-
са-коровника с устройством доильного 
зала «Карусель» на 28 мест [7]. Горизонт 
расчета проекта – 2 года. Территориаль-
ное расположение молочно-товарной 
фермы в южном регионе позволяет при-
менять круглогодичное боксовое бес-
привязное содержание коров (по 50 го-
лов в секции) с выходом на выгульные 
дворы, сохранив привязное содержание 
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в родильном отделении. Кормление ко-
ров – сочными, грубыми кормами и ком-
бикормами. Раздача кормов – кормораз-
датчиками, поение коров – из автопои-
лок, доение – два раза в сутки в доильно-
молочном блоке. Планируется два этапа 
кормления (до и после обеда) и три этапа 
доения. В доильном зале используется 
автоматизированная доильная установ-
ка. Полученное молоко хранится в тан-
ке-охладителе закрытого типа.

Принятие инновационно-инвести-
ционных решений невозможно без обо-
снования величины инвестиций, необхо-
димых для наращивания производствен-
ных мощностей, подъема и расширения 
действующего производства в сельском 
хозяйстве. Основой решений выступает 
метод моделирования денежных потоков 
(DCF-метод) и расчет показателей эф-
фективности, основанных на процедуре 
дисконтирования (чистый дисконтиро-
ванный доход, индекс доходности, срок 
окупаемости). 

Метод расчета чистого дисконтиро-
ванного дохода (NPV) основан на сопо-
ставлении величины исходных инвести-
ций (ICj) с величиной дисконтированных 
элементов возвратного денежного пото-
ка (CFk), генерируемых в течение про-
гнозируемого срока действия проекта:

NPV  – чистый дисконтированный 
доход

i  – прогнозируемый средний темп 
инфляции

r   –  стоимо сть  источника 
финансирования

Индекс рентабельности (PI) характе-
ризует уровень доходов на единицу ин-
вестиционных затрат, то есть эффектив-
ность вложений:

Под сроком окупаемости инвестиции 
(РР) понимается число периодов (T), 
за которое произойдет возмещение сде-
ланных инвестиционных расходов: 

Стоимость проекта по технологи-
ческой модернизации производства 
молочно-товарной фермы составляет 
75 млн. руб. Основными направлениями 
капитальных вложений являются: стро-
ительно-монтажные работы (16 млн. 
руб.); приобретение оборудования 
(59 млн. руб.).

Для обоснования экономической 
целесообразности и эффективности 
инвестирования в модернизацию мо-
лочно-товарной фермы проведено мо-
делирование денежных потоков проекта 
и рассчитаны показатели экономической 
эффективности с учетом отраслевых 
и региональных особенностей деятель-
ности субъекта агробизнеса, а также 
потенциальных рисков. Полученная 
величины чистого дисконтированного 
дохода (NPV=158 млн.руб.) и индекса 
доходности дисконтированных инвести-
ций (PI=3) свидетельствуют об эффек-
тивности проекта. Срок окупаемости 
находится в пределах горизонта расчета 
(T=8 месяцев). 

Анализ внешней среды и поведения 
стейкхолдеров позволяют выделить ве-
роятные риски проекта, формирующи-
еся под воздействием специфики сель-
скохозяйственного производства, ока-
зывающей непосредственное влияние 
на бизнес-процессы и принятие проект-
ных решений:

– турбулентность экономической 
среды и возможные колебания рыноч-
ных цен как на сырье и материалы, ис-
пользуемые в производстве (кормовые 
добавки, ветеринарные препараты и др.), 
так и на готовую продукцию;

– волатильность рынка молочной 
продукции под влиянием товаров-заме-
нителей, обусловливающих снижение 
спроса на молоко;

– зависимость результатов сельско-
хозяйственного производства от при-
родно-климатических условий, сезон-
ность производства;

– влияние на бизнес-процессы 
не только экономических, но и биоло-
гических факторов (заболевание скота, 
что требует постоянного ветеринарного 
анализа и профилактических работ);
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– качество продукции, что требует 
постоянного мониторинга и контроля 
качества, включая взятие проб и лабора-
торный анализ молока.

Принятие инвестиционно-иннова-
ционных решений в значительной сте-
пени зависит от наличия источников их 
финансирования. При этом важно за-
действовать как механизмы поддержки 
агробизнеса со стороны государства, 
так и внедрять перспективные спосо-
бы мобилизации финансовых средств 
для реализации инвестиционно-иннова-
ционных процессов – финансовые ин-
струменты, включая льготные кредиты, 
долевые продукты, предоставляемые 
финансово-кредитными институтами, 
консультационные услуги, гарантии для 
национальных и региональных органов 
власти. Опыт стран Европейского Союза 
позволяет говорить о перспективности 
таких инструментов как краудфандинг, 
мини-облигации, новые схемы распре-
деления рисков. 

Платформы краудфандинга предна-
значены для небольших агропродоволь-
ственных новаторов и позволяют свя-
зать их с инвесторами. Примерами тако-
го рода платформ являются европейские 
платформы Oneplanetcrowd, MiiMOSA, 
CONDA, Lendix, а также AgFunder, 
Barnraiser в США. Размещение акций 
на платформе краудфандинга позво-
ляет мелким инвесторам, населению 
инвестировать в небольшие агропред-
приятия-новаторы. Помимо возможно-
сти привлечения дополнительного фи-
нансирования краудфандинг повышает 
осведомленность общества о важности 
агропродовольственного сектора, поло-
жительно влияет на решения о предо-
ставлении банковского кредитования 
за счет долевого участия в капитале 
субъектов агробизнеса. Более того, 
в 2017 году Группа ЕИБ (Европейский 
инвестиционный банк) через Европей-
ский инвестиционный фонд объедини-
лась с европейской платформой Lendix, 
чтобы увеличить объем кредитования 
бизнеса через совместный инвестици-
онный фонд [2].

Внедрение инноваций в сельскохо-
зяйственном производстве идет медлен-
но вследствие указанных ранее рисков, 
с которыми сталкивается агробизнес [8]. 
Выпуск мини-облигаций на кросс-

обеспеченной основе на региональном 
и национальном уровнях (финансиро-
вание путем секьюритизации) мог бы 
устранить этот барьер для агропредпри-
ятий, у которых есть проблемы с полу-
чением долгосрочных кредитов, дивер-
сифицировать риски. Подобные рынки 
мини-облигаций существуют в Велико-
британии, Франции, Испании, Германии 
и Норвегии. В Италии принято законо-
дательство, облегчающее выпуск ми-
ни-облигаций под конкретные проекты 
для малых компании, не котирующихся 
на фондовом рынке.

Динамизм и успешность развития 
сельского хозяйства, в том числе реше-
ние вопросов технической и техноло-
гической модернизации сельскохозяй-
ственного производства, в значительной 
степени определяются мерами под-
держки со стороны государства и ре-
гиона  [9, 10]. Согласно Федерального 
закона от 29.12.2006 №264-ФЗ (ред. 
от 30.12.2020) «О развитии сельского хо-
зяйства» основными направлениями го-
сударственной поддержки являются [11]: 

1) обеспечение обновления ос-
новных средств сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей;

2) обеспечение доступности кредит-
ных ресурсов для организаций и ин-
дивидуальных предпринимателей, ре-
ализующих инвестиционные проекты 
по производству и переработке сельско-
хозяйственной продукции; 

3) развитие системы страхования ри-
сков в сельском хозяйстве;

4) развитие племенного животновод-
ства, элитного семеноводства;

5) предоставление консультационной 
помощи сельскохозяйственным товаро-
производителям и информационное обе-
спечение при реализации государствен-
ной аграрной политики.

В целях государственной поддержки 
сельского хозяйства в настоящее время 
реализуются следующие государствен-
ные программы: 

– Государственная программа Рос-
сийской Федерации «Комплексное раз-
витие сельских территорий»; 

– Государственная программа эф-
фективного вовлечения в оборот зе-
мель сельскохозяйственного назначения 
и развития мелиоративного комплекса 
Российской Федерации;
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– Государственная программа раз-
вития сельского хозяйства и регулиро-
вания рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия, 
рассчитанная на 2013-2025 годы (вклю-
чает ведомственный проект «Техниче-
ская модернизация агропромышленного 
комплекса» [12]);

– Федеральная научно-техническая 
программа развития сельского хозяйства 
на 2017-2025 годы.

Среди мер государственной под-
держки особое значение имеют: льгот-
ный тариф на перевозку железнодорож-
ным транспортом сельскохозяйственной 
продукции, а также продукции для орга-
низации сельскохозяйственного произ-
водства; субсидия на возмещение части 
процентной ставки по инвестиционным 
кредитам, взятым до 1 января 2017 года; 
компенсирующие и стимулирующие 
субсидии; компенсация части прямых 
затрат на создание и модернизацию объ-
ектов АПК; компенсация части затрат 
на создание и модернизацию объектов 
по переработке сельскохозяйственной 
продукции; специальный инвестицион-
ный контракт (СПИК 2.0); льготное кре-
дитование; льготный лизинг; возмеще-
ние сельхозтоваропроизводителям части 
расходов на мелиоративные мероприя-
тия; компенсация части затрат на сер-
тификацию продукции АПК; субсидии 
производителям сельскохозяйственной 
техники. 

Большую роль в стимулировании 
инвестиционно-инновационной актив-
ности играют и региональные програм-
мы поддержки агропредприятий. Так, 
в Краснодарском крае в целях стимули-
рования поступательного развития агро-
бизнеса, основанного на внедрении тех-
нико-технологических новаций, в части 
молочного скотоводства и производства 
молока действуют следующие меры го-
сударственной поддержки:

– субсидии из государственного 
бюджета на повышение продуктивно-
сти в молочном скотоводстве, приобре-
тение племенного молодняка сельско-
хозяйственных животных, содержание 
племенного маточного поголовья сель-
скохозяйственных животных, страхова-
ние животных;

– государственная поддержка из кра-
евого бюджета на прирост численности 

коров молочно-мясного направления ис-
пользования, приобретение племенного 
молодняка по импорту, приобретение се-
мени, разделенного по полу, и племен-
ных эмбрионов.

Государственная поддержка техни-
ческой и технологической модерниза-
ции сельскохозяйственного производ-
ства в значительной степени повышает 
эффективность инвестиционных про-
ектов, нейтрализуя или нивелируя ри-
ски, но в условиях внедрения цифровых 
агропродовольственных новаций важ-
на роль государства и в формировании 
новых финансовых инструментов рас-
пределения рисков, а также консульта-
ционно-информационном сопровожде-
нии новаторов.

Анализ рынка показывает, что не-
большим агроноваторам, которые со-
средоточены на цифровых, основанных 
на данных продуктах, особенно сложно 
получить доступ к финансированию для 
развития бизнеса. Для их поддержки 
могут быть созданы Центры цифровых 
инноваций (или инвестиционная плат-
форма), предоставляющие возможность 
относительно небольшого по объемам 
финансирования агропроектов с высо-
кими рисками (из-за более длительных 
сроков выполнения работ и влияния 
факторов сезонности, а также отсут-
ствия традиционного обеспечения). Ка-
питал для финансирования формируется 
как из частного, так и государственного 
сектора. 

В условиях масштабной цифровой 
трансформации сельскохозяйственного 
сектора данные центры могут выпол-
нять функции по созданию условий вне-
дрения инноваций агропредприятиями. 
Так, внедрение цифровых инноваций 
и технологий обмена данными является 
сложным для агропредприятий, требуя 
изменения бизнес-моделей. Кроме того, 
может генерироваться риск вследствие, 
например, несанкционированного до-
ступа к базам данных. Функционалом 
Центра становится разработка тестовых 
примеров по применению цифровых 
технологий, чтобы помочь в адаптации 
и внедрении инноваций на агропредпри-
ятиях, при условии гарантии определен-
ного уровня качества проектных реше-
ний и принятия на себя части рисков 
успешного запуска проектов.
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Агроноваторам не только не хвата-
ет финансирования, но и нужны знания 
и опыт. Перспективным направлением 
работы, по оценке Европейского инве-
стиционного банка [2], является созда-
ние открытых платформ для совместной 
работы над проектами или полевых ла-
бораторий (field labs) для расширения 
масштабов внедрения новых технологий 
и инноваций (примеры – HENRi@Nestlé 
и The Unilever Foundry). Лаборатории 
могут предоставлять возможности ис-
пользования знаний о рынке, продви-
жении продукции, новых технологиях 
и прорывных инновациях, предостав-
лять испытательные мощности, а также 
ресурсы (венчурный капитал, управлен-
ческие ресурсы). Главное направление 
деятельности – аккумулирование нова-
торских идей, их апробирование, мас-
штабирование перспективных техноло-
гий и вывод на рынок. Функциониро-
вание лабораторий осуществляется при 
финансовой и технической поддержке 
национальных инновационных агентств, 
банков развития.

Выводы
Таким образом, трансформационные 

процессы в экономике в условиях пере-
хода к новому технологическому укладу 

требуют активизации инвестиционно-
инновационной деятельности субъек-
тов агробизнеса и принятия проектных 
решений, направленных на развитие 
перспективных производственно-техно-
логических комплексов на основе гло-
бальных направлений технологического 
развития и национальных конкурент-
ных преимуществ.

Низкие темпы внедрения новаций 
в сельскохозяйственном производстве 
в значительной мере детерминированы 
наличием рисков, генерируемых спец-
ификой сельскохозяйственного произ-
водства, что требует применения осо-
бых способов мобилизации финансовых 
средств и финансовых инструментов, 
расширяющих доступ агроноваторов 
к финансовым ресурсам. Но дефицит 
финансирования, особенно внедрения 
технологий, основанных на знаниях, 
не сможет быть преодолен только по-
средством рыночных механизмов. Край-
не значимой является и роль государства. 
Устойчивое развитие требует государ-
ственной поддержки модернизационных 
процессов в сельскохозяйственном про-
изводстве на всех уровнях – федераль-
ном, региональном, местном, а также 
внедрения перспективных финансовых 
инструментов распределения рисков.
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