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В статье рассматриваются основные проблемы агропромышленного комплекса России. 
Влияние различного рода факторов на становление и развитие сельскохозяйственных предприятий. 
Без развитого сельского хозяйства и прогрессивного агропромышленного комплекса невозможно 
позитивное развитие экономики и повышение благосостояния общества. Подробно исследовано 
понятие, задачи и влияние потока денежных средств на эффективное экономическое развитие 
предприятий сельского хозяйства. Для решения проблем агропромышленного комплекса необходима 
широкая поддержка со стороны государства, поскольку функционирование этого сектора 
экономики направлено на решение важных социально-экономических проблем, гарантирующих 
продовольственную безопасность страны. 
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The article discusses the main problems of the agro-industrial complex of Russia. The influence of 
various factors on the formation and development of agricultural enterprises. Without a developed agriculture 
and a progressive agro-industrial complex, it is impossible to positively develop the economy and improve 
the welfare of society. The concept, tasks and influence of cash flow on the effective economic development 
of agricultural enterprises are studied in detail. To solve the problems of the agro-industrial complex, broad 
support from the state is needed, since the functioning of this sector of the economy is aimed at solving 
important socio-economic problems that guarantee the country’s food security.

Сельское хозяйство в России – основ-
ная комплексообразующая отрасль агро-
промышленного комплекса. Аграрный 
комплекс Российской Федерации за по-
следний год показал, что отрасль продол-
жает сильно зависеть от погодных усло-
вий, постепенно переходит на новые тех-
нологии и теряет рентабельность. Однако 
текущие инициативы и текущие тенден-
ции позволяют этому быть временным 
явлением, а включение новых механиз-
мов позволит отрасли вернуть себе лиди-
рующие позиции в экономике страны [3]. 

Запрет ввоза в страну продоволь-
ственных продуктов с 2014 года скоопе-
рировал все силы и дал толчок для раз-
вития собственного производства. Пе-
ред отраслью сельского хозяйства, как 
основным сектором производства про-
дуктов питания, была поставлена зада-
ча – обеспечить сырьем не только в каче-
стве импортозамещения, но и увеличить 
объем экспортных поставок. Данную 
задачу в 2018 году представили в виде 
проекта «Экспорт сельскохозяйственной 
продукции». 
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Срок действия действующей Госу-
дарственной программы развития сель-
ского хозяйства (2013-2020 гг.) продлен 
до 2025 года, в нее входят федеральные 
проекты «Развитие сельскохозяйствен-
ного экспорта», «Цифровизация сель-
ского хозяйства» и «Создание системы 
поддержки фермеров», «Сельскохозяй-
ственная кооперация».

Правительство РФ утвердило об-
новленную версию Госпрограммы раз-
вития сельского хозяйства, продлив ее 
до 2025 года. В новой версии общий 
бюджет программы увеличился поч-
ти в четыре раза  – с 2,2 трлн. рублей 
до 8,2 трлн. руб. С 2018 года реализуется 
этап проектирования Госпрограммы. Его 
цели – обеспечение продовольственной 
безопасности, увеличение добавленной 
стоимости, обеспечение роста экспорта 
и инвестирование в основной капитал.

Согласно указу президента, подпи-
санному в мае 2018 года, экспорт рос-
сийской сельхозпродукции к 2024 году 
вырастет до 45 млрд долларов. При 
этом экспорт зерна увеличится в 1,5 раза 
до 11,4 млрд долларов, масложировой 
продукции – в 2,8 раза. до 8,6 млрд долла-
ров США, продуктов питания и пере-
работки – в 2,5 раза до 8,6 млрд долла-
ров США, рыбы и морепродуктов  – 
в 1,9 раза до 8,6 млрд долларов США, 
8,5 млрд долларов США, мяса и молочных 
продуктов – в 4,7 раза до 2,8 млрд долла-
ров США. Финансирование разрабо-
танного с этой целью проекта «Экспорт 
сельхозпродукции» к 2024 году со-
ставит 406,8 млрд рублей, в том числе 
38,8 млрд рублей. в 2019 году [4].

Правильная организация вложений 
денежных средств играет существенную 
роль в организации денежного обраще-
ния, эффективном использовании финан-
совых ресурсов, которые в свою очередь 
влияют на финансовую деятельность.

Актуальность темы заключает-
ся в том, что инвестирование средств 
в сельское хозяйство является одной 
из основных составляющих системы 
развития агропромышленного сектора 
экономики. Кроме того, полученные 
средства, как в наличной, так и в безна-
личной форме, являются одним из ос-
новных объектов анализа эффективно-
сти финансово-хозяйственной деятель-
ности организации.

Денежные средства, как источник 
финансирования предприятия, являют-
ся составной частью оборотных средств. 
Они необходимы предприятию для осу-
ществления расчетов между поставщи-
ками и подрядчиками, для осуществле-
ния платежей в бюджет, расчетов с кре-
дитными учреждениями, для выдачи 
работникам зарплаты, премий и для осу-
ществления других видов выплат. 

Грамотное ведение бизнеса в сель-
ском хозяйстве подразумевает обеспече-
ние контроля поступления и расходова-
ния денежных оборотов. Соответствен-
но от того насколько эффективен данный 
метод и анализ финансовой деятельно-
сти предприятия, на столько и будет про-
слеживаться последовательность приня-
тых экономических решений и в резуль-
тате эффективная финансовая деятель-
ность компании. 

Денежные средства организации 
являются обязательным объектом при-
стального внимания всех пользователей 
как внешних так и внутренних. Налич-
ные (средства в кассе) и безналичные де-
нежные средства на банковских счетах 
образует денежный оборот. Эти формы 
денежного оборота едины и могут пере-
ходить из одной формы в другую.

Цибульникова В. Ю. отмечает, что 
от наличия денежных средств в необ-
ходимых размерах зависит благопо-
лучие организации любых форм соб-
ственности, выживаемость и дальней-
шее существование хозяйствующего 
субъекта [8].

Денежные потоки обслуживают осу-
ществление хозяйственной деятельно-
сти сельскохозяйственных предприятий 
практически во всех ее аспектах. Обрат-
но же, денежный поток можно предста-
вить как систему «финансового крово-
обращения» хозяйственного организма 
предприятия. Эффективно организо-
ванные денежные потоки предприятия 
являются важнейшим симптомом его 
«финансового здоровья», предпосылкой 
достижения высоких конечных резуль-
татов его хозяйственной деятельности 
в целом.

В специальной литературе представ-
лены не только определения понятий 
«денежные средства» и «денежные по-
токи», но и классификация денежных 
потоков. 
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Так в учебнике Цибульниковой В.Ю. 
подробно представлены существующие 
в экономической литературе классифи-
кации денежных потоков, а также пред-
ложены авторские варианты класси-
фикации на основе уровня управления 
и вида учета. 

Денежные средства являются обо-
ротными хозяйственными средствами 
и отражаются в активной части балан-
са. Они используются при проведении 
различных расчетов в процессе ведения 
хозяйственной деятельности:

1) с покупателями (за проданные то-
вары, услуги);

2) с поставщиками товаров, работ, услуг;
3) с персоналом (по заработной пла-

те, подотчетным суммам и т.д.);
4) с бюджетом (по налогам, сборам);
5) с претензиями.
Предприятия могут вести расчёты 

с другими хозяйствующими субъектами 
и физическими лицами:

– наличными денежными средствами 
через кассу предприятия посредством 
осуществления кассовых операций;

– безналичным путем, то есть расче-
ты производят денежными средствами 
на счетах в банковских учреждениях.

Основными задачами учета денеж-
ных средств и расчетов являются [1]:

– своевременное и правильное до-
кументирование операций по движению 
денежных средств и расчетов;

– оперативный повседневный кон-
троль за сохранностью наличных де-
нежных средств и ценных бумаг в кассе 
предприятия; 

– контроль за использованием де-
нежных средств строго по целевому 
назначению; 

– контроль за правильными и своев-
ременными расчетами с бюджетом, бан-
ками, персоналом; 

– контроль за соблюдением форм рас-
четов, установленных в договорах с по-
купателями и поставщиками; 

– своевременная выверка расчетов 
с дебиторами и кредиторами для исклю-
чения просроченной задолженности.

Денежные средства – это средства, 
являющиеся непременным предметом 
в пространстве экономики при прове-
дении сделок купли-продажи. В зависи-
мости от валюты, в которой выражены 
денежные делятся на:

– Денежные средства в националь-
ной валюте, которые представляют со-
бой специальные бумажные и металли-
ческие банковские знаки. 

– Денежные средства в иностранной 
валюте. Сюда относятся денежные знаки 
(бумажные, металлические) зарубежных 
государств, выполняющих роль средства 
платежа и взаиморасчетов. 

По месту нахождения денежные 
средства делятся на следующие группы: 
денежные средства в кассе, необходи-
мые средства для текущих нужд пред-
приятия, а также средства, поступающие 
на различные цели и из разных источ-
ников; денежные средства на расчетных 
счетах в кредитных организациях (пред-
приятие может иметь один основной 
расчетный счет и так же хранить сред-
ства на депозитных счетах, в различных 
валютах тех государств, с которыми 
у них заключены контракты); денежные 
средства в пути, сданные в банк через 
инкассаторов, через органы связи, ко-
торые на конец отчетного периода еще 
не зачислены на расчетный счет пред-
приятия и не подтверждены выпиской 
банка. Однако, с момента зачисления 
средств на расчетный счет в банке дан-
ные денежные средства автоматически 
выбывают средств в пути.

Денежные ресурсы обладают следу-
ющими характеристиками:

– деньги как мера стоимости. Данная 
характеристика денежных ресурсов за-
ключается в том, что любое благо может 
быть продано и имеет свою стоимость, 
которая выражается в денежной оценке; 

– денежные ресурсы как средство 
платежа. Такая характеристика денег 
объясняет то, что при помощи денежных 
средств приобретаются нематериальна 
и материальные блага;

– денежные средства как средство 
обращения. Данная характеристика оз-
начает, что с помощью денежных ресур-
сов осуществляется обмен и перераспре-
деление общественными благами;

– деньги как средство накопления. 
Это означает, что свободные денежные 
средства можно сберегать, при этом на-
капливая богатство;

– денежные средства как миро-
вые деньги. Данная характеристика 
денег раскрывается в том, что денеж-
ные средства являются универсальным 
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предметом, использующимся на миро-
вых рынках.

Указанные характеристики денег об-
уславливают их широкую функциональ-
ность и универсальность.

На сегодняшний день в экономиче-
ском пространстве можно привести до-
вольно широкую классификацию денеж-
ных средств. Классификация и формы де-
нег постоянно расширяются. Это связано 
с требованиями современного рынка. 

В основе выделения различных видов 
денег лежат различия в наборе выполняе-
мых и доминирующих функций [2].

Следует выделить следующие 
критерии классификации денежных 
средств предприятия:

1) вид денег;
2) форма, в которой выражены де-

нежные средства;
3) валюта, в которой выраже-

ны деньги;
4) место хранения; 
5) возможность использования 

средств
Видом денег называется подразделе-

ние их по природно– функциональному 
признаку. Принято выделять три основ-
ных вида денежных средств:

– товарные;
– символические;
– кредитные.
В рамках вида леденцах средств вы-

деляют денежные формы, которые ха-
рактеризуют внешнее выражение (во-
площение) определенного вида денег.

За прошедшие годы российский аг-
ропромышленный комплекс столкнулся 
с рядом проблем, препятствующих эф-
фективной деятельности и планомер-
ному развитию. В первую очередь, это 
слабое предложение сельхозтехники 
и обрабатывающей промышленности 
агропромышленного комплекса. Следу-
ет учитывать, что на большинстве пред-
приятий до сих пор используются уста-
ревшие сельскохозяйственные машины 
и оборудование, но степень их износа 
часто превышает 50,0%. 

Следует отметить, что обеспечен-
ность машин на единицу посевной пло-
щади в России находится на очень низком 
уровне и не превышает 60,0% от коли-
чества, необходимого для технологиче-
ских нужд. Это приводит к увеличению 
нагрузки на оборудование и увеличению 

частоты отказов оборудования из-за от-
каза. Из-за обработки характерны до-
вольно высокие потери. Например, по-
тери собранного зерна могут составлять 
до 30,0% урожая, а овощей – до 40,0%. 
При этом у большинства предприятий 
просто нет средств на современное обо-
рудование и технику. 

Инвестиции в сельское хозяйство – 
основная и центральная проблема вос-
становления и развития основных фон-
дов. Высокий уровень инвестиций спо-
собствует росту основных фондов. К со-
жалению, вложения в основной капитал 
аграрного сектора в последние годы 
остались недостаточными, хотя наблю-
дается ежегодный прирост основных 
фондов сельскохозяйственных органи-
заций как на федеральном, так и на ре-
гиональном уровне.

 В этой связи именно поддержка ин-
вестиционной деятельности сельскохо-
зяйственных предприятий, активизация 
инновационной деятельности в отрасли 
необходима на современном этапе раз-
вития сельского хозяйства в Российской 
Федерации. Так, государственная под-
держка России на гектар сельхозугодий 
в 6 раз меньше, чем в таких странах, как 
США, в 10 раз в Китае и в 14 раз в ЕС.

Во-вторых, агропромышленный 
комплекс абсолютно не защищен други-
ми отраслями.

В-третьих, ключевой проблемой 
агропромышленного комплекса было 
и остается слабое социальное разви-
тие сел и деревень, которые являются 
основными драйверами развития сель-
ского хозяйства. Уровень жизни в сель-
ской местности и в городе по-прежнему 
намного ниже, чем в городах, хотя это 
отрицательно сказывается на экономике 
агропромышленного комплекса. 

Невозможно привлечь и обучить мо-
лодых специалистов, что приводит к ми-
грации жителей и вымиранию целых сел 
и городов. В результате умирает и сель-
ское хозяйство в регионе, которое для 
большинства является единственным 
источником дохода.

Та же проблема агропромышленного 
комплекса – неоднородность производ-
ства. В агропромышленном комплексе 
имеется относительно устойчивая пи-
щевая промышленность, ориентирован-
ная на конечного потребителя, в то вре-



180

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 3    2022

мя как сельское хозяйство находится 
в сложной ситуации [6].

Основные показатели агропромыш-
ленного комплекса на 2018 год – 18 млн. 
тонн масличных культур, что на 1,5 млн 
тонн больше, чем в 2017 году. Урожай 
свеклы также превысил 41 млн тонн, 
собрано 6,7 млн. тонн картофеля, 4 со-
брано. 2 миллиона тонн овощей на от-
крытом воздухе и почти 1 миллион тонн 
овощей в закрытом грунте, более 1 мил-
лиона тонн фруктов и ягод. 

Полученный урожай позволит как 
удовлетворить внутренние потребности 
Российской Федерации в продуктах пи-
тания, так и отгрузить запланированные 
количества на экспорт. 

Потенциал экспорта зерна составит 
39 миллионов тонн, из которых 34 мил-
лиона тонн  – пшеница. К концу этого 
года общий объем экспорта сельскохо-
зяйственной продукции составит около 
26 миллиардов долларов. В 2018 году 
было посеяно более 17,5 млн га озимых 
культур, в 2017 году – на полмиллиона га 
меньше [5].

Указом Президента Российской Фе-
дерации от 7 мая 2018 г. 204 «О наци-
ональных целях и стратегических за-
дачах развития Российской Федерации 
на период до 2024 года» в качестве 
одной из национальных целей разви-
тия Российской Федерации на период 
до 2024 года является создание и модер-
низация экспортной товаропроводящей 
инфраструктуры  – ориентированной, 
в том числе на строительство оптово-
распределительных центров. 

Создание и развитие современных 
логистических структур – одна из важ-
нейших мер, направленных на стиму-
лирование коммерческой деятельности 
и увеличение продаж продукции отече-
ственных производителей, повышение 
их конкурентоспособности [7].

Увеличилась товарность реализуе-
мой сельхозпродукции. По данным Рос-
стата, товарность продаж скота и птицы 
в 2018 году составила 101,1% против 
100,7% в 2017 году, свиней  – 100,5% 
и 100,2%, птицы – 99,8% и 99,0%, кури-
ных яиц – 89,9% и 90,3% соответственно.

Общий объем зерна в Федераль-
ном интервенционном фонде на конец 
2018 года составил 3005,7 тыс. Тонн 
на сумму 29 121,9 млн рублей.

По данным ФТС России, по ито-
гам 2018/2019 сельскохозяйственно-
го года было экспортировано 28,2 млн 
тонн зерна, что на 5,0% больше, чем 
за аналогичный период прошлого сезона 
(26,9 млн тонн).

Экспорт пшеницы с начала уборки 
составил 23,8 млн тонн, что на 14,0% 
выше уровня аналогичного периода 
2017-2018 годов (20,9 млн тонн), яч-
меня – 3 млн тонн, что на 15,0% ниже 
уровня прошлого года. за аналогичный 
период 2017-2018 гг. (3,5 млн тонн), 
кукуруза – 1,1 млн тонн, что на 49,0% 
ниже уровня аналогичного периода пре-
дыдущего урожая (2,2 млн тонн), прочие 
культуры – 0,3 млн тонн, что составляет 
в 1,6 раза больше, чем за аналогичный 
период предыдущего урожая (0,19 млн 
тонн) [4].

В целях высвобождения емкости 
хранения зерна и сокращения расходов 
федерального бюджета на обслуживание 
запасов зерна интервенционного фонда 
Минсельхоз России в соответствии с рас-
поряжением Правительства Российской 
Федерации от 23 декабря 2017 г. 2921-, 
продано зерно интервенционного фонда 
на экспорт на сумму 499,1 тыс. руб. тонн 
на общую сумму 4598 млн. руб.

Следовательно, для улучшения каче-
ства жизни населения села, получения 
урожая с посевов и увеличения запасов 
продовольствия страны, возможно при 
регулярной государственной поддержке 
агропромышленного комплекса, а при 
необходимости и адресной поддержке 
сельскохозяйственных предприятий. 

Основными мерами поддержки яв-
ляются льготные кредиты, отсрочки на-
логовых платежей, выдача субсидий, по-
мощь в приобретении крупного рогатого 
скота и другие. 

При эффективном использовании 
данных мер государственной поддерж-
ки, сельское хозяйство станет привле-
кательным для вложения денежных 
средств инвесторами как внутренними, 
так и внешними, что даст возможность 
приобретения новейшей сельскохозяй-
ственной техники, оборудования, выве-
дение новых видов крупного и среднего 
рогатого скота, внедрение научных раз-
работок по увеличению приплода живот-
ных и урожайности сельскохозяйствен-
ных культур отрасли растениеводства. 
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Инвестиционная политика сельского 
хозяйства должна включать в себя: 

– создание рабочих мест, улучшения 
качества жизни на селе, для сокращения 
оттока населения в города; 

– дополнительное финансирование, 
для привлечения кадров в сельские на-
селенные пункты;

– обеспечение рабочими местами 
и жильем молодых квалифицирован-
ных специалистов;

– повышение деловой активности для 
привлечения инвестиционного потока; 

– усиление мер государственной под-
держки по оказанию помощи в организации  

сельскохозяйственных предприятий (нало-
говые льготы, консультационные центры, 
курсы по повышению квалификации); 

– создание резервных фондов, в каче-
стве экономической безопасности.

Все выше перечисленные меры госу-
дарственной поддержки позволят, на на-
чальном этапе, обеспечить стабильное 
развитие сельского хозяйства, а с внедре-
нием высоких технологий, увеличения 
инвестиций в развитие сельскохозяй-
ственного производства, привлечение 
высококвалифицированных специали-
стов и производства конкурентоспособ-
ной агропромышленной продукции. 
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