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Мировой опыт показывает, что лизинговые формы инвестиций стали неотъемлемыми 
инструментами стабилизации и развития экономики во многих странах. В индустриально 
развитых странах с использованием лизинга финансируется от 15% до 30% всех инвестиций. Лизинг 
как правовое и экономическое явление, в настоящее время является одним из наиболее эффективных 
средств инвестирования в экономику России. Проведённое исследование показало, что лизинговые 
формы инвестиций обладают рядом преимуществ для инновационной деятельности по сравнению 
с кредитованием и прямыми капиталовложениями. Они позволяют приобретать оборудование, 
необходимое в инновационном процессе, компаниям, не имеющим достаточного количества 
собственных средств для его покупки и необходимых гарантий для получения кредита. В то же время 
лизинг значительно снижает риски, связанные с реализацией проекта по созданию и внедрению 
новшества, как лизингодателя, так и лизингополучателя.
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World experience shows that leasing forms of investment have become indispensable instruments for 
stabilizing and developing the economy in many countries. In industrialized countries, leasing is used to 
finance 15% to 30% of all investments. Leasing as a legal and economic phenomenon is currently one of 
the most effective means of investing in the Russian economy. The study has shown that leasing forms 
of investment have a number of advantages for innovation compared to lending and direct investment. 
They allow companies that do not have sufficient funds of their own to purchase it and the necessary 
guarantees for obtaining a loan to purchase equipment necessary in the innovation process. At the same time, 
leasing significantly reduces the risks associated with the implementation of the project for the creation and 
implementation of innovation, both the lessor and the lessee.
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Лизинг как экономико-правовая ка-
тегория представляет собой особый вид 
предпринимательской деятельности, на-
правленной на инвестирование времен-
но свободных или привлечённых фи-
нансовых средств, когда арендодатель 
(лизингодатель) обязуется приобрести 
в собственность обусловленное догово-

ром имущество у определённого продав-
ца и передать это имущество арендатору 
(лизингополучателю) за плату во вре-
менное пользование для предпринима-
тельских целей [2]. В Федеральном за-
коне РФ «О финансовой аренде (лизин-
ге)» понятие «лизинг» определяется как 
совокупность и правовых отношений, 
возникающих в связи с реализацией 
договора лизинга, в том числе приоб-
ретением предмета лизинга (ст. 2). При 
этом под договором лизинга понимает-
ся договор, в соответствии с которым 
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арендодатель (лизингодатель) обязует-
ся приобрести в собственность указан-
ное арендатором (лизингополучателем) 
имущество у определённого им про-
давца и представить лизингополучате-
лю это имущество плату во временное 
владение и пользование. Договором ли-
зинга может быть предусмотрено, что 
выбор продавца и приобретаемого иму-
щества осуществляется лизингодателем 
(ст. 2). Предметом лизинга могут быть 
любые непотребляемые вещи, в том 
числе предприятия и другие имуще-
ственные комплексы, здания, сооруже-
ния, оборудования, транспортные сред-
ства и другое движимое и недвижимое 
имущество (ст. 3).Согласно данному За-
кону [3]), предметом лизинга не могут 
быть земельные участки и другие при-
родные объекты, а также имущество, 
которое федеральным законом запреще-
но для свободного обращения или для 
которого установлен особый порядок 
обращения, за исключением продук-
ции военного назначения, лизинг ко-
торой осуществляется в соответствии 
Международными договорами Россий-
ской Федерации, Федеральным законом 
от 19 июля 1998 года IV 114 «О воен-
но-техническом сотрудничестве Рос-
сийской Федерации с иностранными 
государствами» в порядке, установлен-
ном Президентом Российской Федера-
ции, и технологического оборудования 
иностранного производства, которого 
осуществляется в порядке, установлен-
ном Президентом Российской Федера-
ции  (ст. 3).

Лизинговая деятельность, в соот-
ветствии с данным Законом  [3], опре-
деляется как вид инвестиционной дея-
тельности по приобретению имущества 
и передаче его в лизинг (ст. 2). По словам 
Т.Г. Философовой [4], под инвестиция-
ми обычно понимается временный от-
каз экономического субъекта от потре-
бления имеющихся в его распоряжении 
финансовых ресурсов (капитала) и ис-
пользование этих ресурсов для увеличе-
ния своего благосостояния в будущем. 
По её мнению  [4], можно выделить 
следующие признаки инвестицион-
ной деятельности:

1) необратимость, связанную с вре-
менной потерей потребительской ценно-
сти капитала (например, ликвидности);

2) ожидание увеличения исходного 
уровня благосостояния;

3) неопределённость, связанную 
с отнесением результатов на долгосроч-
ную перспективу.

Обычно различают два типа инве-
стиций: реальные и финансовые (порт-
фельные), отличающиеся по формам 
организации. В соответствии с этим, 
на её взгляд [4] по форме лизинг схож 
с инвестициями.

Основная часть
Как отмечает Т.Г. Философова  [4], 

использование лизинга не только позво-
ляет расширить функции и возможности 
субъектов рынка финансового капитала 
(ввести в эксплуатацию новые машины 
и оборудование), но в конечном ито-
ге даёт возможность промышленности 
предлагать потребителям большее ко-
личество товаров и услуг. В сфере услуг 
и в таких областях, как например, здра-
воохранение, лизинг самым непосред-
ственным образом содействует подъёму 
общего жизненного уровня населения.

Таким образом, по её словам  [4], 
по своей сути лизинг – это комплекс 
бизнес – отношений, возникающих при 
удовлетворении в активе какого-либо хо-
зяйствующего субъекта (лизингополуча-
теля) в рамках договора, в основе кото-
рых лежит особая инвестиционная опе-
рация, включающая приобретение в соб-
ственность актива бизнес - структурой, 
выступающей в качестве одной стороны 
договора (лизингодателя), и последую-
щую сдачу этого актива во временное 
пользование другой стороне договора 
(лизингополучателю) с использованием 
принципов кредитования (срочности, 
возвратности, платности).

Как утверждает В.А. Канашев-
ский  [5], договор лизинга может быть 
схематично представлен следующим 
образом: лицо, желающее заниматься 
производством или оказанием услуг, 
но не имеющее средств для покупки 
оборудования, обращается в лизинговую 
компанию с просьбой – купить нужное 
оборудование. Лизинговая компания 
(лизингодатель) покупает нужное обо-
рудование и сдаёт его в долгосрочную 
аренду (лизинг) обратившемуся к ней 
лицу (лизингополучателю). В договоре 
лизинга может быть предусмотрен вы-
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куп этого оборудования с зачётом всех 
выплаченных арендатором платежей.

По мнению ряда исследователей, ис-
пользование лизинга как способа расши-
рения и обновления производственной 
базы предприятия, а также как формы 
инвестиций, имеет ряд очевидных пре-
имуществ [12]. Как отмечает Э.С. Хаза-
нович [6], прежде всего лизинг позволя-
ет предприятию расширять и обновлять 
основные фонды без первоначальных 
крупных затрат в условиях недостатка 
собственных средств для осуществления 
этих затрат. В условиях лизинга создают-
ся возможности равномерного распреде-
ления расходов, связанных с использо-
ванием основных фондов, независимо 
от колебаний курсов валют и банковско-
го процента. Немаловажным фактором 
для лизингополучателя, на его взгляд [6], 
является и сравнительно большая до-
ступность, а также гарантии получения 
дополнительных услуг, связанных с по-
ставкой, освоением и использованием 
взятого в лизинг оборудования.

Лизингополучатель имеет возмож-
ность не отражать в бухгалтерском ба-
лансе стоимость полученного по лизингу 
имущества в составе основных фондов 
и, следовательно, избавлен от необходи-
мости уплачивать налог на это имуще-
ство. Кроме того, в соответствии с уста-
новленными правилами учёта и налого-
обложения платежи по договору лизинга 
включаются в сумму издержек предпри-
ятия и, таким образом, уменьшают его 
налогооблагаемую базу [6].

Как утверждает Э.С. Хазанович [6], 
для лизингодателя взаимоотноше-
ния, характерные для договора ли-
зинга, предоставляют также ряд пре-
имуществ. При передаче имущества 
по этому договору он сохраняет право 
собственности на него в течение всего 
срока договора оперативного лизинга 
и до погашения его полной стоимо-
сти лизингополучателем по договору 
финансового лизинга. При этом для 
лизингодателя снижается риск потерь 
этого имущества и имеется гарантия 
его возврата в случае несостоятельно-
сти лизингополучателя.

Лизингодатель, по его словам  [6], 
имеет возможность извлечения выгод, 
связанных с ускоренной амортизацией 
имущества инвестированными налого-

выми льготами, что облегчает для него 
финансовые проблемы закупки имуще-
ства у его производителей. Посредниче-
ские функции, которые выиграет лизин-
годатель как хозяйственная структура, 
дают ему возможность устанавливать 
множество достаточно стабильных дело-
вых связей с производителями и тем са-
мым упрочить своё место на рынке про-
изводства средств производства. Если 
в экономике имеют место информаци-
онные процессы, умелое прогнозирова-
ние их развития находит своё отражение 
в схемах оплаты услуг по лизинговому 
договору. Кроме того, сама возможность 
ускоренной амортизации имущества соз-
даёт возможность возмещения большей 
части его стоимости в первые периоды 
действия лизингового договора и стра-
хует лизингодателя от инфляции.

Шведские исследователи Мария 
Эрикссон, Анна Форслин и Йон Хил-
лер [8] выделяют следующие аргумен-
ты в пользу финансирования посред-
ством лизинга.

1. Операционная гибкость. Лизинг 
в своей основе предоставляет свободу 
действий и на сегодняшний день пред-
приятия всё в большей мере готовы пла-
тить за него [8]. Данная форма финанси-
рования даёт свободу выбора в случае, 
если арендатор не уверен в технических 
свойствах объекта. Она также может 
обеспечить операционную гибкость, по-
скольку лизингополучатель может убе-
речь себя от устаревания оборудования. 
Лизинг также даёт лизингополучателю 
право отказаться от принятия оборудо-
вания или заменить его при изменении 
условий на рынке.

2. Уменьшение суммарных активов. 
Как отмечают М. Эрикссон, А. Форслин 
и Й. Хиллер  [8], иногда предприятие 
предпочитает не показывать действи-
тельный уровень задолженности. Не-
большие фирмы с высокой задолженно-
стью рассматриваются с определённой 
сдержанностью. Для таких организаций 
может быть целесообразным уменьше-
ние суммарных активов и обеспечение 
их ликвидности. Возможна и ситуация, 
когда существующие договора и согла-
шения с кредиторами устанавливают 
пределы взятия ссуды и тогда лизинг 
становится способом уйти от дан-
ных ограничений.
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3. Решение для некредитоспособных 
организаций. Компании, которые нахо-
дятся в борьбе за отстаивание своих клю-
чевых позиций на приемлемом уровне, 
но при этом хотят иметь доступ к рынку 
капитала могут, по их словам [8], рассма-
тривать лизинг как привлекательное ре-
шение. Это касается, в первую очередь, 
малых растущих фирм. Они, как прави-
ло, не имеют достигнутых результатов 
или активов, чтобы предоставить га-
рантию, удовлетворяющую кредитора. 
Для лизинга не требуется гарантии, по-
скольку лизингодатель возвращает себе 
оборудование и находит нового клиен-
та, если лизингополучатель оказывается 
неплатежеспособным. По этой причине 
в договоре лизинга редко встречаются 
подобные ограничительные условия, 
в противоположность договору креди-
тования. В кредитном договоре креди-
тор нередко устанавливает для заёмщи-
ка предельный уровень задолженности. 
Кредитор также часто смотрит на то, 
какую часть капиталовложений заём-
щик сможет финансировать из собствен-
ных средств. В договоре лизинга редко 
присутствуют подобные ограничения, 
что, на их взгляд [8; 13] приводит к тому, 
что лизинг становится выходом для пред-
приятий, которые желают приобрести 
определённое оборудование, но не могут 
оплатить его с помощью кредита.

4. Избежание капитальных затрат. 
Как полагают исследователи [8], некото-
рые местные органы власти и министер-
ства, которые стремятся сократить свои 
расходы, могут решение в лизинге. В по-
добных организациях, по их словам [8], 
нередко существует чёткая грань меж-
ду доходами и бюджетным балансом. 
Бюджетный баланс часто строго урезан 
и не позволяет делать капиталовложе-
ния в бóльших объёмах. Что касается 
бюджетных доходов, то здесь, напротив, 
реже случается, чтобы какой-либо от-
дельный расход являлся неправомерным. 
В течение договора лизинга организация 
может получить доступ к оборудованию, 
которое прежде никогда не приобрета-
лось, если требовало от организации 
объёмных капитальных затрат. В то же 
время выплата небольшими частями, ко-
торая содержится в лизинге, не состав-
ляет никаких чрезмерных затрат. В кра-
ткосрочном периоде, на их взгляд  [8], 

лизинг может даже рассматриваться как 
способ накопления денежных средств.

5. Выравнивание денежного потока. 
При лизинге, как отмечают исследова-
тели [8], отсутствует необходимость зна-
чительных капитальных затрат в начале 
инвестиционного проекта, как альтер-
натива возникает предсказуемый денеж-
ный поток на протяжении периода дей-
ствия договора лизинга. Лизинг, таким 
образом, имеет эффект выравнивания 
денежного потока, что создаёт возмож-
ность планирования и бюджетирования. 
Однако данный аргумент, по их мне-
нию [8], имеет силу лишь в том случае, 
если отвергается возможность получе-
ния банковского кредита.

На наш взгляд, данные аргументы 
имеют немаловажное значение в инно-
вационной деятельности. Преимуще-
ства, описанные в пунктах 2, 3, 5, приоб-
ретают особую актуальность для малых 
инновационных предприятий, особенно 
пункт 3. Для малого и среднего бизне-
са, не имеющего собственных средств 
на покупку оборудования, необходимо-
го для реализации проекта по созданию 
и внедрению новшества, и возможно-
сти получения кредита на его приобре-
тение, или привлечения прямых либо 
портфельных инвестиций, лизинг может 
способствовать запуску инновационного 
процесса, и, в то же время, право выку-
па полученного во временное пользова-
ние оборудования создаёт условия для 
осуществления последующих проектов, 
что в выгодную сторону отличает лизинг 
от простых арендных отношений. Таким 
образом, на наш взгляд, лизинг включает 
в себя положительные стороны кредита, 
прямых капиталовложений и аренды, 
позволяя, в определённой мере, нивели-
ровать их недостатки.

Лизинг, в отличие от кредита, не фик-
сируется как задолженность предприя-
тия, что расширяет возможности полу-
чения им дополнительного финансиро-
вания, например, со стороны венчурных 
фондов, в чём особенно нуждаются ма-
лые инновационные фирмы. Согласно 
Закону Российской Федерации «О фи-
нансовой аренде (лизинге)» предмет ли-
зинга, переданный лизингополучате-
лю по договору лизинга, учитывается 
на балансе лизингодателя или лизинго-
получателя по взаимному соглашению  
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(п. 1, ст. 31). Нахождение предмета ли-
зинга на балансе лизингодателя позво-
ляет инновационному предприятию-ли-
зингополучателю снизить налогооблага-
емую базу по налогу на имущество, что 
увеличивает чистую прибыль, которую 
можно использовать для дальнейшего 
развития и выплаты вознаграждений со-
трудникам, занимающимся поиском и ге-
нерирование идей и, таким образом, сти-
мулирования творческой деятельности.

Обеспечение ликвидности суммар-
ных активов способствует безопасному 
выходу из неудачного проекта по созда-
нию и внедрению новшества, поскольку 
создаёт возможность их продажи, и хотя 
бы частичного возмещения за счёт неё 
расходов, связанных с реализацией дан-
ного проекта, например, расходов на НИ-
ОКР [10]. Минимизирует риски, относя-
щиеся к инновационной деятельности, 
на наш взгляд, также выравнивание де-
нежного потока, позволяющее осущест-
влять планирование и бюджетирование. 
Особое значение это приобретает для 
малых предприятий, обладающих бо-
лее низкой, по сравнению с другими, 
степенью способности противостояния 
рискам. 

Как отмечает И.Д. Котляров [7], ли-
зинговая сделка включает трёх участни-
ков: поставщик (оборудование которого 
приобретается лизингодателем для пере-
дачи в лизинг), лизингодатель (лицо, при-
обретающее оборудование для передачи 
в лизинг) и лизингополучатель (пред-
приятие, берущее у лизингодателя обо-
рудование в лизинг и использующее его 
для производственной деятельности). 
Каждый из участников сделки, получает 
благодаря ей важные преимущества:

1) поставщик наращивает объём 
продаж оборудования, как правило, до-
рогостоящего (что было бы затрудни-
тельно при отсутствии у предприятия 
– пользователя оборудования возмож-
ности оплачивать его по частям в тече-
нии достаточно длительного времени, 
существенно превышающего продол-
жительность стандартной отсрочки 
по поставленным товарам; именно та-
кую возможность длительной поэтап-
ной оплаты предоставляет лизингода-
тель лизингополучателю);

2) для лизингодателя (особенно в том 
случае, если в качестве лизингодателя 

выступает банк) лизинг представля-
ет собой инструмент вложения денег 
с низким риском (во-первых, представ-
ленное в лизинг оборудование нахо-
дится в собственности лизингодателя 
до полной его оплаты и служит залогом, 
и, во-вторых, данное оборудование ис-
пользуется лизингополучателем для 
производственных целей, т.е. самоге-
нерирует денежный поток, из которого 
осуществляется лизинговые платежи) 
и высокой доходностью (так как ставка 
лизинговых платежей выше ставки про-
цента по кредиту);

3) лизингополучатель имеет возмож-
ность обновить свои производственные 
фонды без крупных финансовых вложе-
ний капитала.

На наш взгляд, использование ли-
зинга в инновационной деятельности 
способствует минимизации рисков, свя-
занных с реализацией простоев по соз-
данию и внедрению новшества. Для ин-
новационного предприятия-лизингопо-
лучателя данная форма инвестирования 
снижает технические риски, связанные 
в возможными сбоями в работе техни-
ки используемой в процессе создания 
инновационного продукта, поскольку 
лизинг позволяет приобретать дорого-
стоящее высококачественное и высоко-
технологическое оборудование, и, кроме 
того, договор лизинга может предостав-
лять гарантии получения дополнитель-
ных услуг, связанных с освоением, ис-
пользованием и ремонтом данного обо-
рудования. Для лизингодателя лизинг 
минимизирует риск неполучения дохода 
от капиталовложений в инновационный 
проект, вследствие невостребованности 
нововведения на рынке, поскольку в этом 
случае предмет лизинга переходит в его 
собственность. Для инновационного 
предприятия, продукцией которого яв-
ляется производственное оборудование, 
заключение с компанией договора о по-
купке данного оборудования и передаче 
его в лизинг может быть эффективным 
способом реализации своей продукции 
на рынке и, тем самым, снизить коммер-
ческие риски, связанные с отсутствием 
сбыта. Внедрение инноваций в произ-
водство данного вида продукции может 
потребовать больших затрат, что сделает 
эту продукцию дорогостоящей и затруд-
нит возможность осуществления пря-
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мых продаж. В этой ситуации лизинг мо-
жет стать основным путём реализации 
высокотехнологического оборудования 
на рынке [11].

По словам П.Н. Машегова, 
А.А.  Бельского  [9], традиционное ис-
пользование лизинга в инновационной 
деятельности состоит в том, что, обладая 
определённым набором преимуществ, 
лизинг способен сплотить усилия произ-
водителя по реализации конкурентоспо-
собных знаний и технологий конечным 
потребителям. В таком случае лизинг, 
в сущности, является инновационным. 
Использование лизинга в инноваци-
онной деятельности, на их взгляд [11], 
полностью удовлетворяет потребности 
разработчиков нововведения по вопро-
сам внедрения инновации на рынок. 
В этих условиях лизинговые компании 
обеспечивают коммерциализацию гото-
вых разработок претворяют, как мини-
мум следующие интересы участников 
лизинговой сделки:

1) реализуют лизинговые схемы кре-
дитования производителя технологиче-
ского оборудования;

2) создают возможность сбыта про-
изводственной продукции в условиях 
ограниченности финансовых ресурсов 
«экономического собственника» обору-
дования (лизингополучателя);

3) удовлетворяют потребности ли-
зингополучателя в новом оборудовании;

4) осуществляют предприниматель-
скую деятельность, извлечения доход 
через систему лизинговых платежей.

Таким образом, лизинг обладает це-
лым рядом преимуществ, многие из ко-
торых особенно актуальны для иннова-
ционной деятельности.

Как отмечают В.Л. Берестов, С.Г. 
Кузнецов [1] «в условиях нехватки соб-
ственных финансовых ресурсов, от-
сутствия бюджетного финансирования 
и недоступности банковских кредитов 
эффективным финансовым инстру-
ментом, позволяющим осуществлять 
крупномасштабные капиталовложения 
в производственную базу, может стать 
лизинг» [1].

Выводы
Для инновационного предприятия-

лизингополучателя данная форма инве-
стирования снижает технические риски, 

связанные с осуществлением проекта 
по созданию и внедрению новшества, 
поскольку лизинг позволяет приобре-
тать дорогостоящее высокотехнологич-
ное и высококачественное оборудова-
ние, что уменьшает вероятность воз-
никновения сбоев в его эксплуатации, и, 
кроме того, в соответствии с договором 
лизинга, обязанности по техническому 
обслуживанию и ремонту данного обо-
рудования могут лежать на лизингода-
теле. Договор также может определить 
сторону, осуществляющую выбор по-
ставщика и, таким образом, данный вы-
бор может быть произведён стороной, 
лучше ориентирующейся на рынке обо-
рудования, передаваемого в лизинг, что 
также способствует минимизации тех-
нических рисков. 

Лизинг, на наш взгляд, приобретает 
особое значение для малых предпри-
ятий, особенно нуждающихся в привле-
чении финансирования для организа-
ции инновационной деятельности. Для 
малого и среднего бизнеса, не имеющего 
собственных средств на покупку обо-
рудования, необходимого для реализа-
ции проекта по созданию и внедрению 
новшества, и возможности получения 
кредита на его приобретение, или при-
влечения прямых либо портфельных ин-
вестиций, лизинг может способствовать 
запуску инновационного процесса, и, 
в то же время, право выкупа полученно-
го во временное пользование оборудова-
ния создаёт условия для осуществления 
последующих проектов, что в выгодную 
сторону отличает лизинг от простых 
арендных отношений. Таким образом, 
на наш взгляд, лизинг включает в себя 
положительные стороны кредита, пря-
мых капиталовложений и аренды, позво-
ляя, в определённой мере, нивелировать 
их недостатки.

Кроме того, лизинг, в отличие от кре-
дита, не фиксируется как задолженность 
предприятия, что расширяет возмож-
ности получения им дополнительного 
финансирования, например, со сторо-
ны венчурных фондов, в чём особен-
но нуждаются малые инновационные 
фирмы. В соответствии с Законом Рос-
сийской Федерации «О финансовой 
аренде (лизинге)» [3] предмет лизинга, 
переданный лизингополучателю по до-
говору лизинга, учитывается на балансе 
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лизингодателя или лизингополучателя 
по взаимному соглашению (п. 1, ст. 31). 
Нахождение предмета лизинга на балан-
се лизингодателя позволяет инновацион-
ному предприятию-лизингополучателю 
снизить налогооблагаемую базу по на-
логу на имущество.

Авторы статьи выражают чувства 
глубочайшей признательности своему 
учителю, другу и наставнику д.э.н., про-
фессору Виталию Владимировичу Коз-
ловскому (†14.10.2021 г., Минск), оказав-
шему неоценимую помощь при написании 
этой статьи.
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