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Аннотация. В настоящее время возникновение кризисных ситуаций, приводящих к банкротству пред-
приятий аграрного сектора, описанных в статье, требует рассмотрения значимых компонентов не только 
внутренней, но и внешней среды, оказывающих влияние на экономическую обстановку, в которой оперирует 
предприятие. Кризисная ситуация характеризуется высоким уровнем риска финансовой устойчивости, одним 
из инструментов снижения которого выступает политика государства, нацеленная на поддержку высо-
корискованного бизнеса, что придает особую значимость осуществленной в работе диагностике ключевых 
инструментов – своеобразной системы, как одновременно предупреждающей, так и защищающей от раз-
ного рода опасностей. Осуществлено обобщение комплексных мер господдержки аграрного сектора, успеш-
ная реализация которых, по мнению авторов, позволит увеличить доходность сельскохозяйственных пред-
приятий, мобилизовать скрытые резервы производства, снизить риски в перспективах хозяйствования. 
При этом акцентировано внимание на важности грамотного учета рисковых ситуаций, который следует 
позиционировать в качестве своеобразного гаранта правильного толкования действующих налоговых норм.
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Abstract. The emergence of crisis situations leading to the bankruptcy of agricultural enterprises, as described in 
the article, requires consideration of significant components of not only the internal but also the external environment 
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level of financial stability risk, one of the tools for mitigating which is government policy aimed at supporting high-
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Введение 

В современных условиях предприятия сталкиваются с существующим множеством неопределён-
ностей, которые не могут быть точно измерены и, следовательно, не могут быть застрахованы. Оказав-
шись вне контроля, способны прогрессировать и приводить к финансовому кризису на предприятии. 

Вполне естественно, что сельское хозяйство – высокорисковый бизнес. Особенности его производ-
ства – влияние природных и сезонных факторов, невозможность быстрого возврата инвестиций (вер-
нуть капитал можно только лишь после завершения всего цикла, длительность которого в зависимости 
от отрасли составляет от 3 до 18 месяцев), протяжённость и территориальное расположение основного 
ресурса – земли (часто может находиться на большом расстояния от промышленных рынков и рынков 
сбыта, что ведёт к увеличению транспортных расходов и логистическим сложностям), простаивание 
большей части основных средств предприятия, которые используются только несколько месяцев в год 
(техническое обслуживание и ремонт технического оборудования обременительно сказывается на себе-
стоимости продукции) [1].
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Цель исследования

Цель исследования – обобщение, систематизация, детальная оценка и углубленный анализ аспек-
тов функционирования аграрного бизнеса в условиях нестабильности и неопределенности, сопряжён-
ных рисковыми ситуациями, программируемыми внутренними и внешними факторами. В рамках опре-
деленной цели авторы, оперируя официальным статистическим материалом, акцентируют внимание на 
проблемах сельского хозяйства, обусловленных современными реалиями хозяйствования, детализируют 
направления оптимизации рисков. Особое внимание уделено детализации мер государственной под-
держки, содействующих эффективному функционированию предприятий агропромышленного ком-
плекса и направленных на безрисковый бизнес.

Материал и методы исследования

Методологическую основу представленной научной статьи составила совокупность общенаучных 
и теоретических методов, направленных на сбор, структурирование, обработку исходной информации, 
способствующей в конечном итоге формированию и представлению достоверных и обоснованных мате-
риалов в виде выводов. В частности, применены такие методы исследования, как системный анализ 
информационных материалов, обобщение полученных данных, сравнение, систематизация. Использо-
ванные методы применялись для оценки реальной ситуации аграрного рынка, изучения присущих ему 
проблем, связанных с рисковыми обстоятельствами, формируемыми под воздействием разного рода фак-
торов, и для формирования комплекса мер, способствующих в целом повышению финансовой устой-
чивости сельскохозяйственных предприятий.

Результаты исследования

По состоянию на октябрь 2025 года в Ростовской области функционируют 1822 сельскохозяйствен-
ных предприятия и фермерских хозяйства [2]. Обратимся к современному экономическому состоянию 
агропромышленного комплекса Ростовской области для того, чтобы наглядно проследить все аспекты, 
которые вызывают сложность у предпринимателей в этой сфере.

Аркадий Злочевский, президент Российского зернового союза, считает, что «неурожай на юге вызван 
нетехнологичностью посевов гораздо в большей степени, чем засухой» [3]. Так, в частности, у предприни-
мателей наблюдается снижение модернизации сельскохозяйственной техники. Согласно данным за 2025 г., 
фермеры Дона сократили объёмы приобретения машин на 42,8% из-за ухудшения экономического поло-
жения. Не смотря на региональную программу по субсидированию 20% от приобретения отечественной 
техники (без учёта НДС), аренда пользуется большим спросом, нежели покупка машин. За последние пять 
лет из регионального бюджета на модернизацию машин было выделено около 2,6 млрд. руб. [4].

Платежеспособность аграрного сектора снижается из-за роста цен на материалы. За последние 
пять лет стоимость селитры увеличилась на 20%, азофоски – на 46%, а диаммофоски – на 50%. Цена 
на дизельное топливо за три года возросла на 32%, а стоимость запчастей – на 75%. При этом закупоч-
ная цена на пшеницу не только не поднимается, но и снижается. 

Плавающая экспортная пошлина на пшеницу, кукурузу, ячмень и масличные культуры также ока-
зывает влияние на финансовое положение. С момента введения зернового демпфера в 2021 году доходы 
донских аграриев сократились примерно на 120 миллиардов рублей [5]. 

Фундаментальной проблемой является крайняя необходимость в сельскохозяйственных кадрах. 
Зимой текущего года спрос по стране вырос на 226% в сравнении с аналогичным периодом прошлого 
года [6]. 

Со следующего, 2026 года, аграриев ждут ряд изменений в функционировании их деятельности. 
Трансформация затронет налогообложение: увеличится доля малого бизнеса, на который будет возло-
жена обязанность платить НДС, за счёт снижения порога доходов предприятий, применяющий УСН, 
с 60 до 10 млн. Ведение более объёмного учёта, сдача деклараций скажется увеличением расходов АПК 
на бухгалтерию на 15-20% и потерей финансового преимущества по сравнению с предприятиями УСН.

Также предлагается изменение базовой ставки НДС – 22%. Это неизбежно отразится на стоимости 
сельхозтехники, оборудовании, сырья, логистики. Увеличение себестоимости в свою очередь повлияет 
на уменьшение спроса сельхозпродукции [7]. 

В условиях текущей ситуации предприятия будут вынуждены сократить свои инвестиционные воз-
можности. Если не развивать высокотехнологичные основы производства, то в будущем конкурировать 
с зарубежными поставщиками можно будет только за счет расширения посевных площадей. Это, в свою 
очередь, еще больше замедлит развитие сельского хозяйства в целом. 
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Согласованное внедрение региональных мер, синхронизированных с федеральными проектами, без-
условно, укрепляет социально-экономическую стабильность аграрного сектора. Государственная поли-
тика Российской Федерации ориентирована на поддержку агропромышленного комплекса посредством 
внедрения правительственных программ. Эти программы ставят своей задачей формирование благопри-
ятной среды для долгосрочного прогресса и уменьшение незащищенности сельских районов. Данные 
программы реализуются по нескольким направлениям:

1. Грантовая программа «Агромотиватор». Оказывает содействие сельскохозяйственному бизнесу, 
учреждённому участником СВО. На запуск или развитие, к примеру, категории выращивание овощей 
программа предоставляет до 5 млн. рублей (не более 90% от расходов). Обязательным условием пред-
ставляется наличие права собственности или временного пользования землёй не менее, чем на 3 года, 
а также создание на тот же срок хотя бы одного дополнительного рабочего места. Программа – востре-
бована: статистика показывает, что в 2025 г. были выделены денежные средства на 57 проектов, в 2026 
г. ожидается запуск 600 проектов.

2. Грантовая программа «Агротуризм». Нацелена на повышение привлекательности сельского туризма 
посредством выделения финансовой помощи на развитие туристической инфраструктуры. Размер суб-
сидий в 2025 г. составляет от 3 до 10 млн. руб. в зависимости от суммы вложения в данный проект зая-
вителя (от 10%). Всего с 2022 г. сумма поддержки превысила 2 млрд. руб.

3. Краткосрочное или инвестиционное кредитование. Первое предоставляется до 1 года, второе – 
от 2 до 15 лет. Включает следующие направления выделения денежных средств: оборотный, на разви-
тие бизнеса, на покупку техники и оборудования. Максимальный размер может составлять 5 млрд. руб., 
по ставке не более 5%. За прошлый год хозяйства АПК получили 1,544 трлн. руб. кредитных средств.

4. Льготный лизинг. Предоставление на срок от 37 до 84 месяцев новой и произведённой в РФ тех-
ники. Отмечается, что предельное удорожание не должно превысить более 10%. 108,1 млрд. руб. было 
выделено из федерального бюджета в рамках данного проекта в 2025 году.

5. Льготный тариф на перевозку сельскохозяйственной продукции железнодорожным транспор-
том. Субсидируются перевозки продуктов переработки семян масличных культур, овощной продук-
ции, минеральных удобрений, сои, рыбы и рыбной продукции. Перевозка предусматривает все виды 
отправки грузов: как в вагонах, так и в контейнерах. В нынешнем году на программу предусмотрено 
более 8,3 млрд. руб.

6. Образовательный проект «Школа фермеров». Бесплатный интенсивный курс рассчитан на 2,5 
месяца и включает 150 часов теории и 100 – практики, по завершении которых предоставляется диплом 
государственного образца. За 5 лет профессиональную переподготовку по 30 разным направлениям 
прошли более 9 тыс. граждан [8].

Особое внимание среди программ господдержки аграриев следует уделить ценовой политике. Она 
представляет сложность по причине пересечения различных интересов государства и населения, про-
изводителей и потребителей в процессе использования: большинство товаров личного потребления 
изготавливается из сельскохозяйственной продукции, что непременно оказывает огромное влияние на 
денежный оборот, потребительский рынок и играет фундаментальную роль в определении себестоимо-
сти и цены труда.

Важным направлением подсистемы государственной координации рыночного механизма в АПК 
является координация цен. Государственное регулирование в сфере ценообразования должно заключаться 
в том, чтобы была действенная система экономики обоснованных цен – гарантированных (защитных), 
залоговых и рыночных – по всей технологической цепи: товаропроизводитель – переработчик – тор-
говля – потребитель. Механизм ценообразования призван обеспечивать: объективный учет общественно 
необходимых затрат труда и средств на всех этапах продвижения продукции, нормативов рентабельности, 
прибыли, основных фондов и т.д.; оценку конъюнктуры рынка; создание условий для конкуренции, при 
которой товаропроизводители были бы заинтересованы производить более дешевую продукцию высо-
кого качества, а посредники – предприниматели в перерабатывающих отраслях и торговле – увеличи-
вать массу прибыли за счет снижения цены товара, а не повышения ее, как теперь [9].

Аграрная отрасль в стране развивается активно, но получению большой прибыли от сельского хозяй-
ства порой мешают природные катаклизмы. Данный факт был подтвержден и Аркадием Злочевским, 
который отметил, что аграриям нередко не хватает денег на то, чтобы не только поддержать технологиче-
ский уровень на должном уровне, но и защититься от погодных рисков. Так, уже второй год подряд один 
из главных аграрных регионов страны сталкивается с тяжёлыми климатическими условиями: возврат-
ными весенними заморозками, дефицитом осадков, в результате чего в 2024-2025 гг. четыре раза устанав-
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ливался режим ЧС. Согласно данным статистики на 1 сентября текущего года, падение сбора зерна ока-
залось практически двукратным. Больше всего пострадал урожай сахарной свёклы: собрано 26,6  тыс.  т., 
что на 81,2% меньше в сравнении с 2024 г. и на 76,1% – с 2023 г. (табл. 1). Минсельхоз оценил предва-
рительный ущерб Ростовской области от погодных условий в 4 млрд. руб. [10].

Чтобы избежать последствий засухи или же длительных проливных дождей, многие фермеры и 
сельскохозяйственные организации пользуются услугой страхования урожая. Президент Национального 
союза агростраховщиков Корней Даткович Биждов, озвучил, что 2024 год стал рекордным по страхо-
вым выплатам аграриям из-за высоких убытков в растениеводстве. Территориальный масштаб опасных 
явлений в АПК в этом году несколько снизился: в 2024-м негативное влияние на растениеводство ока-
зали 35 чрезвычайные ситуации в 28 регионах страны, на конец сентября 2025 г. список объявленных 
ЧС включает 13 регионов и 16 опасных явлений. 

Таблица 1 

Сбор урожая Дона

Масленичные Сахарная 
свёкла

Картофель Овощи открытого 
грунта

Зерновые и зер-
нобобовые

Абсолютный показа-
тель, тыс. т

2025 г. 139,7 26,6 151,3 266,6 8 500

2024 г. 441,8 141,4 140,9 290,8 11 000

2023 г. 308,6 111,4 124 280,7 15 400

Относительное от-
клонение,%

2025 г. к 
2024 г.

– 68,4 – 81,2 7,4 – 8,3 – 22,7

2025 г. к 
2023 г.

– 54,7 – 76,1 22 – 5 – 44,8

Самый серьезный ущерб аграриям в 2025 г. нанесла засуха, которая охватила Юг России, в том 
числе и Ростовскую область, где недостаток влаги наблюдается с лета 2024-го – власти региона заявили 
о том, что ущерб отвечает режиму ЧС федерального масштаба.

Именно поэтому наиболее эффективной мерой государства по содействию в сохранении агро-
промышленного комплекса является страхование сельскохозяйственных угодий. Согласно закону о 
господдержке агрострахования, субсидирование расходов аграриев на приобретение страховой защиты 
осуществляется на условиях, различающихся в зависимости от выбранной программы и параметров 
застрахованного хозяйства. При страховании по мультирисковой программе государство предоставляет 
компенсацию в размере 50% от страхового полиса, выплата с наступлением страхового случая будет 
составлять от 70% до 100% страховой суммы. При программе страхования от гибели в результате ЧС – 
компенсация также является 50%, а страховая выплата – от 35% до 50%. По мнению Корнея Биждова, 
президента НАС, выплаты за весь 2025 г. составят порядка 9 млрд. руб. 

Исследование, проведенное в рамках вопросов агрострахования, показало, что политика правитель-
ства нашей страны направлена на расширение рамок государственной поддержки предприятий сель-
ского хозяйства, что особо значимо и для субъектов хозяйствования предприятий Ростовской области, 
что обусловлено принятием 28 декабря 2024 года Федерального закон № 555, устанавливающего новые 
условия страхования с господдержкой. Он вносит изменения в закон «О государственной поддержке 
в сфере сельскохозяйственного страхования» (№ 260-ФЗ) и в закон «О развитии сельского хозяйства» 
(№ 264-ФЗ). В частности, в этом году для мультирисковой программы уже отменена возможность при-
менения франшизы выше 30 процентов. Данное изменение направлено на повышение защищенно-
сти хозяйств, так как ранее ради экономии на стоимости полиса они зачастую неоправданно выбирали 
франшизы до 50% и потом были не удовлетворены выплатой при убытке. При желании сэкономить на 
оформлении полиса аграриям стоит рассмотреть программу страхования на случай ЧС. Агрострахование 
с господдержкой с 1 сентября 2025 года не изменилось, однако власти планомерно уменьшают размер 
субсидии при оформлении страхового полиса. В последний раз это произошло 1 июля 2025 года – суб-
сидия снизилась до 50% [11].

Программа автострахования, безусловно, должна опираться на должный бухгалтерский учет потерь 
от чрезвычайных обязательств при гибели посевов и урожая, основываясь на ключевых позициях нор-
мативного регулирования: 

1. ПБУ 10/99 «Расходы организации»  – регламентирует порядок признания расходов от чрезвы-
чайных обстоятельств.

2. Инструкция по применению Плана счетов бухгалтерского учета – определяет правила отраже-
ния операций на счетах.
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3. Методические рекомендации по бухгалтерскому учету затрат и выхода продукции в растениевод-
стве – устанавливают особенности учета в сельском хозяйстве.

При этом немаловажно подчеркнуть, что: 
1. Прочие расходы подлежат признанию при соблюдении условий, установленных пунктом 16 ПБУ 

10/99.
2. Отражение расходов происходит в том отчетном периоде, к которому они фактически относятся 

(пункт 18 ПБУ 10/99).
3. Для бухгалтерского учета прочих расходов используется счет 91 «Прочие доходы и расходы», суб-

счет 91-2 «Прочие расходы».
В системе бухгалтерского учета убытки от гибели посевов или урожая, вызванные чрезвычайными 

обстоятельствами, отражаются как прочие расходы и влияют на финансовый результат текущего пери-
ода. Это регламентировано Инструкцией по применению Плана счетов бухгалтерского учета.

Порядок отражения в учете:
1. Составляется акт инвентаризации для фиксации факта и объема потерь.
2. Формируется бухгалтерская проводка: Дебет 91-2 «Прочие расходы» – Кредит 20.01 «Растение-

водство».
3. В проводке отражается полная сумма убытка от гибели посевов или урожая.
4. Факт гибели урожая вследствие не зависящих от организации обстоятельств требует обязатель-

ного документального подтверждения. Без надлежащего оформления документов списание затрат может 
быть признано необоснованным.

Необходимые подтверждающие документы:
1. Заключение или справка от уполномоченного органа (МЧС, пожарной службы).
2. Акт обследования посевов с указанием площади и степени повреждения.
3. Акт инвентаризации для определения размера ущерба.
4. Приказ руководителя организации о списании затрат.
Важно учесть, что различные виды чрезвычайных ситуаций требуют подтверждения от соответству-

ющих органов: при пожаре – от пожарной службы, при наводнении или засухе – от МЧС или регио-
нальных комиссий по чрезвычайным ситуациям.

При наступлении чрезвычайных обстоятельств, повлекших гибель посевов или урожая, сельскохо-
зяйственная организация должна следовать определенному порядку для списания понесенных затрат.

Алгоритм списания затрат:
- зафиксировать факт гибели посевов или урожая;
- получить официальное подтверждение от уполномоченных органов;
- провести инвентаризацию для определения размера ущерба;
- оформить необходимые внутренние документы;
- отразить расходы в бухгалтерском учете единовременно в полном объеме.
Списание затрат производится в том отчетном периоде, когда получены все необходимые подтверж-

дающие документы, а не в момент фактической гибели посевов. Это практический момент, влияющий 
на формирование финансового результата организации.

Чек-лист по учету потерь от гибели посевов при чрезвычайных обстоятельствах:
- установить факт наступления чрезвычайных обстоятельств (засуха, подтопление, пожар);
- обратиться в уполномоченный орган для получения официального подтверждения;
- провести инвентаризацию посевов/урожая для определения объема потерь;
- составить акт о гибели посевов с указанием площади и культур;
- рассчитать сумму понесенных затрат на выращивание погибших культур;
- оформить приказ руководителя о списании затрат;
- отразить в бухгалтерском учете проводкой: Дебет 91-2 – Кредит 20.01;
- проконтролировать правильность отражения операции в регистрах учета;
- включить информацию о существенных потерях в пояснения к бухгалтерской отчетности [12].
Эффективность направления государственных денежных средств зависит не только от объёма, но 

и от механизмов реализации, степени доступности для разных групп производителей, гибкости приме-
нения и наличия чётких индикаторов конечных социально-экономических эффектов. 

В то же время для аграриев меры региональной и государственной поддержки не должны превра-
тится в единственный инструмент, способный прервать порочный круг их существующих проблем. Необ-
ходимо искать способы, содействующие повышению своей платежеспособности. Такие как: 
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- снижение производственных затрат путём экономии (контроль за рациональным использова-
нием, оптовые покупки, внедрение энергосберегающих режимов работы, пересмотр поставщиков и т.д.);

- поиск решений снижения себестоимости производимой продукции (в разумных рамках);
- сокращение длительности финансового цикла за счет уменьшения продолжительности оборачи-

ваемости материально-производственных запасов и дебиторской задолженности, а также увеличения 
продолжительности оборачиваемости кредиторской задолженности;

- сокращение оборота дебиторской задолженности способствуют следующие меры: тщательная про-
работка договоров и проверка надёжности партнёров, контроля расчётов с потребителем и установление 
выгодных взаимоотношений с ними, регулирования соотношения дебиторской и кредиторской задол-
женностей, предоставления скидок на продукцию при условии предоплаты, пользования услугами фак-
торинговых компаний;

- проведение тщательной инвентаризации, способствующей принятию оптимальных решений для 
хозяйствующего субъекта в данное время (уменьшение объема товарно-материальных ценностей, не 
критичного для текущей деятельности, перераспределение складских помещений, исключающее необ-
ходимость в их обслуживании и ведущие к снижению затрат на электроэнергию и отопление, умень-
шить размер стратегических запасов (при возможных условиях сокращения сроков выполнения зака-
зов с поставщиками).

Выводы

Проведённое исследование показало, что в силу специфики и целевого ориентира своей деятель-
ности, каждое коммерческое предприятие, в том числе и аграрного сектора, функционирует в опреде-
ленной рисковой среде. Агропромышленный комплекс в своей производственной деятельности окружён 
рядом трудностей, важнейшая из которых  – нехватка финансовых средств. Осложняется это непред-
сказуемостью внешних и внутренних факторов, решение которых требует скоординированных действий 
государственной власти, самого бизнеса и научного сообщества. Устойчивое развитие способен обеспе-
чить только комплексный подход. Осуществление защитных мероприятий, направленных на снижение 
рисков и эффективную работу сельскохозяйственных предприятий, активно продолжается, о чем сви-
детельствуют реальные факты. Так, в августе текущего года губернатором была выдвинута инициатива о 
введении моратория на банкротство сельхозпроизводителей, которую поддержал президент РФ. Метод 
будет способствовать сохранению малого и среднего агробизнеса, путём предотвращения их поглоще-
ния крупными холдингами. С 20 октября этого года губернатором Ростовской области запущена област-
ная программа, которая рассчитана на выдачу целевых микрозаймов в размере до 5 млн. руб. под 1-3% 
агропредприятиям, пострадавшим от климатических последствий ЧС. Временное решение, безусловно, 
может оказать благоприятное влияние на восстановление рентабельности и приумножение производ-
ственных ресурсов, особенно в сочетании с комплексом других мер государственной поддержки.
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