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Аннотация. В современном мире концепция устойчивого развития занимает центральное место в диа-
логе о будущем человечества. Данное понятие подразумевает поиск равновесия между экономическими дости-
жениями, сохранением окружающей среды и социальным прогрессом. Несмотря на актуальность и необходи-
мость поддержания устойчивого роста, многочисленные препятствия осложняют этот процесс. В статье 
рассматривается комплекс основных экономических и экологических вызовов, с которыми сталкивается 
устойчивое развитие. От экологических вызовов, таких как изменение климата, до социальных проблем, 
включая неравенство возможностей для различных социальных групп и гендерное неравенство, и финансо-
вых нестабильностей – эти проблемы приобретают глобальный масштаб и требуют немедленного решения.
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Abstract. In the modern world, the concept of sustainable development occupies a central place in the dialogue about 
the future of humanity. This concept implies the search for a balance between economic achievements, environmental 
conservation and social progress. Despite the urgency and necessity of maintaining sustainable growth, numerous 
obstacles complicate this process. The article examines the complex of the main economic and environmental challenges 
faced by sustainable development. From environmental challenges such as climate change to social problems, including 
unequal opportunities for different social groups and gender inequality, and financial instability, these problems are 
becoming global in scope and require immediate solutions.
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Введение

«Природа, общество, управление»  – вот что означает аббревиатура ESG (environmental, social, 
governance), правила и комбинации управления бизнесом:

– E – Environment – осторожная позиция относительно к природе.
– S – Social – социальная позиция. Это сотрудничество с обществом в целом, с включением норм 

труда, обслуживание клиентов на уровне, защищенность, благотворительная активность.
– G  – Governance  – ответственный менеджмент в корпорации. Открытость информации компа-

нии, безутратность клиентской информации, белые зарплаты и отсутствие коррупции.
Концепция ESG представляет собой ответственное отношение к предстоящему через следующие 

действия:
– целесообразно эксплуатировать природу и ее ресурсы;
– довести до минимума риск гибели разных биологических организмов;
– следовать принципам гендерного равноправия;
– противоборствовать с изменениями климата, нищетой и голодом.

Результаты исследования и их обсуждение

Рейтинг ESG-отчетности и его параметры продемонстрированы на рисунке 1.
Внедрение ESG-принципов и использование глобальных целей Повестки ООН  – вот чему надо 

соответствовать. Например, компания X5 Retail Group применяет в качестве основных целей до 2030 
года устранение голода, здоровье и обеспеченность, благородный труд и экономический рост, бережное 
употребление и производство. 
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Рис. 1. Критерии рейтинга ESG-отчетности [8]

Выработка недорой и чистой энергии находится в фокусе внимания данной компании, без вызова 
перемен в климате, спасении воды и суши.

Рост внимания к ESG-показателям привел к формированию нового набора нормативных требова-
ний и методических рекомендаций в отношении раскрытия информации о воздействии компаний на 
природные ресурсы. 

Все перечисленное актуально для финансовой сферы. Типизация индикаторов, помогающая дать 
оценку устойчивости проектов, дает инвесторам нужную информацию для принятия релевантных реше-
ний. Значительные усилия направлены на укрепление законодательных рамок, регулирующих ESG-
практику, и защиту прав инвесторов.

По мере углубления понимания преимуществ ESG в инвестиционной деятельности, отмечается тен-
денция значительного увеличения финансирования проектов, придерживающихся принципов устойчи-
вого развития, что сопровождается растущей информированностью общественности о данных вопросах.

Современные инвесторы, особенно управляющие крупными фондами, демонстрируют стремление 
к вложениям в долгосрочной перспективе в те корпорации, которые внедряют устойчивые практики и 
программы экологической безопасности в своей деятельности. Это отражает обширный институцио-
нальный интерес к достижению экологической устойчивости [3].

В период с 2020 по 2022 годы была замечена стабилизация доли компаний, акцентирующих внима-
ние на публикации отдельных отчетов устойчивого развития (ОУР), в отличие от интегрирования такой 
информации в общий годовой отчет (ГО) (рис. 2). 



№ 4
2025

98 НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"

Рис. 2. Динамика раскрытия информации в области устойчивого развития ПАО из КС [7]

Рис. 3. Сравнение результатов мониторинга и опроса в части использования рекомендаций банка России 
и  международных стандартов раскрытия информации в области устойчивого развития [7] 

Такая тенденция основана на том, что компании возобновляют учет предписаний по преподнесе-
нию взаимосвязей между финансовыми и нефинансовыми критериями функционирования хозсубъектов.

В 2021 году наблюдалось уменьшение количества отдельных отчетов по устойчивому развитию (ОУР), 
что было обусловлено изменениями в трендах раскрытия корпоративной информации. Данный сдвиг 
произошел на фоне увеличения санкционного давления, что побудило многие организации скорректи-
ровать объем открытой информации в соответствии с Постановлением Правительства РФ № 35111. Впо-
следствии, в 2022 году, было отмечено возобновление предшествующей практики большей открытости.

Согласно сравнительному анализу, проведенному на основе мониторинга и опроса среди компа-
ний, выявилось расхождение между фактическим уровнем раскрытия информации в сфере устойчивого 
развития и утверждениями компаний об их открытости. Из результатов опроса следует, что 89% компа-
ний заявили о применении Рекомендаций Банка России, по крайней мере, в некоторой степени, а 76% 
компаний использовали международные стандарты для раскрытия информации. Детализация различий 
между итогами опроса и результатами мониторинга в вопросе следования Рекомендациям Банка России 
и международных стандартов вскрытия показана на рисунке 3. 

В европейском бизнес-пространстве доминирует тенденция осуществления устойчивого развития, 
основанная на личных убеждениях руководства компаний и реакции на внешние воздействия, такие как 
экологические и социальные вызовы. В то время как европейскими компаниями чаще всего руководят 
принципы ответственности, их американские и азиатско-тихоокеанские аналоги более склонны при-
нимать устойчивые практики под влиянием перспектив бизнес-роста, включающих разработку новых 
продуктов и услуг с учетом устойчивости и экологичности.

Среди российских корпораций наблюдается повышенный интерес к вопросам социальной и эти-
ческой ответственности, что, в свою очередь, воздействует на их биржевую оценку [4]. Внедрение стан-
дартов ответственного бизнес-ведения отражает глобальные изменения в подходах к корпоративному 
управлению и увеличивает требования к экономической прозрачности со стороны общественности и 
инвесторов. Так, акцент на экологическую ответственность способствует формированию новой модели 
общественных отношений.
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Глобально закрепляется понятие ESG-ответственности: свыше 500 правовых актов и политиче-
ских инициатив в этой области внедрены во многих странах мира, свидетельствуя о расширении фено-
мена инвестиционной ответственности в XXI веке. Из исследований PRI и UNEP FI становится ясно, 
что 50 государств применяют ESG-стандарты, и 48 из них уже предоставляют инвесторам инструменты 
для учета устойчивого развития в их деятельности, что подчеркивает неуклонное расширение опоры на 
принципы ESG на международном уровне [1]. 

В настоящее время выделяют три критически важные категории политических инструментов, кото-
рые оказывают весомое влияние на экономическую деятельность, в том числе:

1. Механизмы регулирования деятельности пенсионных фондов.
2. Кодексы, определяющие стандарты корпоративного управления.
3. Нормы, устанавливающие требования к раскрытию корпоративной информации.
Примером документа, который имеет широкую практическую применяемость, служат Принципы 

ответственного инвестирования (SRI) [5]. Для деловых структур совершенно необходимым является 
строгое соблюдение всех законодательных требований. Крупные российские компании, формулируя 
свою стратегию, обращаются к методикам и стандартам, разработанным ведущими международными 
организациями, такими как ISO.

В числе глобально признанных стандартов нефинансовой отчетности выделяется Глобальная Ини-
циатива по Отчетности (GRI), охватывающая широкий спектр нефинансовых показателей, и ее приме-
няют свыше 73% компаний мира в процессе составления своих отчётов.

Стоит отметить, что раскрытие нефинансовой информации российскими предприятиями носит 
добровольный характер. Организации при подготовке соответствующих отчётов используют разнообраз-
ную нормативную базу, которая включает в себя законы, постановления, рекомендательные документы 
и концепты, обобщающие лучшие практики данной области, как показано на рисунке 4 [2].

Рис. 4. Документы, используемые российскими компаниями при формировании нефинансовой отчетности

Стандарт AA1000 предписывает осуществлять аутентификацию отчетных данных для обеспечения 
их подлинности [6]. Значит данные показываемые в рамках устойчивого развития, должна присутство-
вать в отчетах, и должна быть подтверждена правдивыми и поддающимися измерению индикаторами 
ESG, в динамике.
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Глобальная Инициатива по Отчетности (GRI) дает рекомендации шаг за шагом запускать выставлен-
ные предписания [4]. Что подразумевает, что предприятия, только приступающие к раскрытию информа-
ции по вопросам устойчивого развития, могут начать с освоения базовых принципов данной методологии.

В итоге, изменения как в нормативно-правовом, так и в рыночном контекстах способствуют разви-
тию новой бизнес-философии и подходов к инвестированию. Такой подход включает интеграцию эко-
логических, социальных и корпоративных управленческих аспектов, что влечет за собой анализ связан-
ных рисков и открывает новые возможности для компаний и инвесторов в рамках модели устойчивого 
развития.

За прошедшее десятилетие наблюдается заметное преобразование в области устойчивого финанси-
рования. Инвесторы вместе с предпринимателями предъявляют всё более жесткие индикаторы по отно-
шению взаимодействия индикаторов устойчивого развития в инвестиционные стратегии. Удовлетворение 
в потребности анализа нефинансовой информации для улучшения активов подтверждается увеличением 
экологических, социальных и корпоративных управленческих практик ESG.

Усиливающаяся тревога по поводу климатических изменений и глобальных эпидемий выдвигает на 
первый план экологические и социальные риски, акцентируя внимание на необходимости повышения 
устойчивости финансового сектора.

Отмечается, что ESG-критерии служат важным инструментом для определения стратегий и инве-
стиционных целей, предоставляя основу для оценки воздействия значимых нефинансовых аспектов на 
текущую эффективность и потенциальное долгосрочное развитие корпораций. Такой подход позволяет 
принимать более взвешенные и информированные инвестиционные решения.

Банк России запустил проект «Основные направления развития финансового рынка РФ на 2024 
год и период 2025 и 2026 годов», где он собирается произвести мониторинг соблюдения рекомендаций 
в области устойчивого развития, а затем решать вопрос о необходимости изменять их регулирование. 

Рекомендации на этот счет для финансовых организаций были опубликованы в июле 2023 года. В 
них ЦБ РФ, в частности, советует показывать весомые данные, имеющие влияние на характер и посто-
янство их функционирования, стоимость, финансовую устойчивость, поддерживать необходимый уро-
вень доверия общества к ней за любой промежуток времени в перспективе [9]. 

По данным «Интерфакс» Банк России рассматривает вопрос о составлении обязательной отчетно-
сти в области устойчивого развития для эмитентов первого и второго котировального списка. Планиру-
емые сроки введения таких правил в пресс-службе ЦБ РФ конкретизировать не стали.

Что касается «Московской биржи», то она планирует обязать названные компании к публикации 
нефинансовой отчетности за 2024 год, и изменила правила раскрытия информации.

Также сообщается, что применение наказания за не отражение нефинансовой информации будет 
с отчетности за 2026 год.

90% публичных компаний из котировальных списков первого и второго уровней данные по устой-
чивому развитию включают в свои годовые или отдельные отчеты, по данным 2023 года Банка России. 

Также в мае 2024 года обнародован проект стандарта отчетности компаний об устойчивом развитии, 
который стал продолжением методических рекомендаций. Нефинансовая отчетность должна содержать 
по данному Проекту данные не только связанные с устойчивым развитием (ESG). Она должна отражать 
информацию о вкладе организации в достижение национальных целей развития РФ. 

В список индикаторов, отражающих вклад в реализацию национальных целей развития, были вклю-
чены 20 индикаторов. В числе их – поддержка семьи, здоровья местного населения, социально незащи-
щенных групп и выстраивание ценностей.

Можно отметить следующий путь выстраивания и внедрения стратегии (табл. 1) 
Перспективы исследований в области устойчивого развития представляют собой поле для муль-

тидисциплинарного подхода, где важную роль играют экономика, социология, экология, градострои-
тельство и политика. Междисциплинарное взаимодействие необходимо для разработки инновацион-
ных подходов к устойчивости.

Финансирование научных исследований, разработок и технологий, которые способствуют устойчи-
вому развитию, также является важным пунктом как для государственного, так и для частного секторов. 
Оно обеспечивает ускоренное внедрение инноваций, необходимых для преодоления глобальных вызовов.

Однако ключевым условием успеха в реализации концепции устойчивого развития является систе-
матический мониторинг и критическая оценка результатов. Он позволяет адаптировать стратегии и так-
тики, основанные на достоверных данных, для обеспечения более результативного и целенаправленного 
подхода к устойчивому развитию. 

https://www.interfax.ru/quote/MOEX
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Таблица 1

Действия при внедрении стратегии устойчивого развития

Источник: составлено автором по [8].

Выводы

Устойчивость развития строится на принципах комплексной социальной ответственности и требует 
согласованных усилий всех уровней общества, от государственных ведомств до частного сектора и общин 



№ 4
2025

102 НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"

на местном уровне. Препятствия на этом пути представляют реальные вызовы, однако также образуют 
поле неограниченных возможностей, направленных на формирование ресурсоэффективного и соци-
ально справедливого мирового уклада. Так, научные разработки, инновационные находки, мультисто-
роннее сотрудничество и повышение информированности граждан формируют краеугольные столпы в 
движении человечества к предзадуманным целям. Следует понимать, что устойчивость не является дале-
кой перспективой, а выступает как непременное условие современности, укладывающее на нас задачи 
активного вовлечения и передачи знаний следующим поколениям.

Парижское соглашение 2015 года выступило значимым этапом в противостоянии глобальным кли-
матическим изменениям. Документ стимулирует страны к усиленным климатическим инициативам и 
переходу к возобновляемым источникам энергии. Тем не менее, реализация череды принятых на себя 
обязательств предполагает установление надежных систем мониторинга, обязательной отчетности и 
высокой степени прозрачности мероприятий.

Отдается должное и необходимости международной солидарности, особенно в отношении помощи 
развивающимся странам. Именно оказание им финансовой поддержки, передача технических знаний и 
навыков способствует достижению целей устойчивого развития, включая внедрение устойчивых агротех-
нических практик, эффективное использование природных резервов и разработку экологичной инфра-
структуры. 

Литература

1. ESG Рейтинг. Подходы к оценке  // Национальное рейтинговое агенство (НРА). [Электронный ресурс].  
URL: https://asros.ru/upload/iblock/c35/CHetverikov_NRA_ESG-otsenka.pdf (дата обращения 10.04.2025).

2. Аузан А.А., Комиссаров А.Г., Бахтигараева А.И. Социокультурные ограничения коммерциализации инно-
ваций в России // Экономическая политика. 2019. Т. 14. № 4. С. 76-95.

3. Герасимова М.В. Оценка уровня устойчивого развития нефтегазовой компании  // Экономика и управле-
ние: научно-практический журнал. 2019. № 2 (140). С.114

4. Глазьев С.Ю. Информационно-цифровая революция // Евразийская интеграция: экономика, право, поли-
тика. 2019. № 1 (23). С. 70-83.

5. Годовой отчет ПАО «Татнефть за 2022 год. Альметьевск, 2022. 183 с. 
6. Дорошенко С.В., Трушкова Е.А., Худякова Т.С. Предпосылки и факторы оценки кросс-эффектов государ-

ственных программ в контексте зелёной // Журнал экономической теории. 2019. Т. 15. № 3. С. 420-428.
7. Обзор раскрытия информации в области устойчивого развития публичными акционерными обществами 

по итогам 2022 года. [Электронный ресурс]. URL: https://cbr.ru/Collection/Collection/File/47726/Review_pao_2022.
pdf (дата обращения 13.04.2025).

8. Принципы ESG: что это такое и как внедрить в бизнес. [Электронный ресурс]. URL: https://www.sberbank.
ru/ru/s_m_business/pro_business/principy-esg-chto-eto-takoe-i-kak-vnedrit-v-biznes (дата обращения 13.04.2025).

9. ЦБ РФ намерен изучать соблюдение ESG-рекомендаций и корректировать правила. [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.interfax.ru/business/928308 (дата обращения 13.04.2025).


	_Hlk159355672
	_GoBack
	устойчивОЕ развитие И экономико-экологическиЕ проблемЫ
	А.Х. Ибрагимова, М.У. Абдурагимов 


