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Статья посвящена исследованию функционально-отраслевых особенностей обеспечения 
финансово-экономической самодостаточности сельскохозяйственных предприятий, способствующей 
устойчивому развитию на условиях самостоятельности, самоокупаемости (эффективности), 
оптимизации, стабильности и безрисковости. Обосновано взаимодействие природных особенностей 
сельскохозяйственного производства, которые тесно переплетаются с другими факторами 
технологического, организационного и финансово-экономического характера и осуществляют 
комплексное влияние на результаты обеспечения финансово-экономической самодостаточности 
предприятий. Цель статьи состоит в оценке влияния особенностей сельскохозяйственного 
производства на систему обеспечения финансово-экономической самодостаточности предприятий. 
По результатам исследования разработана концептуальная модель взаимосогласованности развития 
отрасли сельского хозяйства и обеспечения финансово-экономической самодостаточности развития 
сельскохозяйственных предприятий.
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The article is devoted to the study of functional and sectoral features of ensuring financial and 
economic self-sufficiency of agricultural enterprises, contributing to sustainable development on the basis 
of independence, self-sufficiency (efficiency), optimization, stability and risk-free. The interaction of natural 
features of agricultural production, which are closely intertwined with other factors of a technological, 
organizational, and financial and economic nature, and have a complex effect on the results of ensuring 
financial and economic self-sufficiency of enterprises, is substantiated. The purpose of the article is to 
assess the impact of the peculiarities of agricultural production on the system of ensuring financial and 
economic self-sufficiency of enterprises. Based on the results of the research, a conceptual model of the 
mutual coordination of the development of the agricultural sector and ensuring the financial and economic 
self-sufficiency of the development of agricultural enterprises has been developed.

Стратегическим вектором социаль-
но-экономического развития государ-
ства и региона, в частности, выступает, 
прежде всего, создание во всех струк-
турно-функциональных секторах эконо-
мики безопасной и стабильной среды, 
способствующей устойчивому разви-
тию экономики. Базовые виды эконо-
мической деятельности, которые фор-
мируют секторы экономики, выступают 
обеспечивающими подсистемами на-
циональной и региональной экономи-

ки, к которым, в первую очередь, отно-
сится аграрный сектор. В этом секторе 
экономики создается значительная доля 
валового национального (регионально-
го) продукта, обеспечивается занятость 
и деловая активность населения (преи-
мущественно сельского), формируется 
вклад в ключевые макроэкономические 
параметры развития, обеспечивая про-
довольственную безопасность. В связи 
с этим дальнейшие перспективы разви-
тия аграрного сектора требуют решения 
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ключевых финансово-экономических 
задач обеспечения финансово-эконо-
мической самодостаточности развития 
аграрных предприятий как первичного 
звена аграрного сектора экономики.

Цель исследования 
Цель исследования состоит в оцен-

ке влияния особенностей сельскохо-
зяйственного производства на систему 
обеспечения финансово-экономической 
самодостаточности сельскохозяйствен-
ных предприятий.

Объекты и методы исследования
Объектом исследования выступа-

ет система экономических отношений, 
складывающихся в сельскохозяйствен-
ном производстве и оказывающих вли-
яние на обеспечение финансово-эконо-
мической самодостаточности сельско-
хозяйственных предприятий. К методам 
исследования следует отнести: моногра-
фический, метод анализа и синтеза, ин-
дукции, дедукции, методы сравнитель-
ного анализа и др.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Функционирование и развитие сель-
ского хозяйства оказывает влияние 
на развитие экономики, обеспечение 
продовольственной безопасности, соз-
дание инвестиционного климата и по-
вышение инвестиционной активности 
в отрасли, обеспечение технологиче-
ски связанных отраслей необходимым 
сырьем, формирование социально-эко-
номического развития сельских терри-
торий, а также определяет характерные 
особенности финансово-экономических 
отношений в отрасли. Именно поэтому 
многофункциональная структура аграр-
ного сектора указывает на интеграцион-
ные свойства отраслей, которые строят-
ся по принципу многофункционально-
сти сельского хозяйства. В соответствии 
с этим принципом сельское хозяйство, 
как вид экономической деятельно-
сти, обеспечивает не только товары, 
но и незаменимые общественные блага 
(услуги) нетоварного характера, среди 
которых стратегическое значение имеет 
обеспечение продовольственной без-
опасности, улучшение социально-эко-
номических условий жизни сельского 

населения и его воспроизводства, под-
держание эколого-экономического рав-
новесия в сфере производства, сохране-
ния биоразнообразия и т. д.

Учитывая это, самодостаточность 
развития сельскохозяйственных пред-
приятий целесообразно рассматривать 
как системное проявление финансово-
экономического состояния, которое обе-
спечивает независимость (автономию), 
самостоятельность, способность эф-
фективно реализовать потенциал и воз-
можности, а также позволяет сохранить 
устойчивость к влиянию внешних и вну-
тренних рисков и угроз и обеспечивает 
стабильность в достижении социально-
экономических целей развития. 

При этом сущностная этимология 
финансово-экономической самодоста-
точности развития предприятия прояв-
ляется в реализации способности оп-
тимизировать состояние финансовых 
ресурсов в зависимости от источника 
и условий их привлечения, использо-
вание которых позволяет обеспечить 
стабильность расширенного воспро-
изводства, в том числе при наличии 
внутренних и внешних рисков и угроз, 
обеспечивая устойчивое развитие на ос-
нове рационального использования фи-
нансово-экономического потенциала, 
а также создания условий для его на-
ращения, достигаемое посредством 
реализации комплекса разноплановых 
финансово-экономических и управлен-
ческих мер с алгоритмом соответству-
ющих действий.

Таким образом, финансово-эко-
номическая самодостаточность ори-
ентируется на устойчивое развитие, 
синтезируя с такими категориями как 
самостоятельность, самоокупаемость 
(эффективность), оптимизация, ста-
бильность и безрисковость. Систем-
ное проявление выявленных категорий 
в деятельности предприятия позво-
ляет достичь финансово-экономиче-
ской самодостаточности.

Формирование системы обеспечения 
финансово-экономической самодоста-
точности развития сельскохозяйствен-
ных предприятий является многовек-
торной проблемой с учетом специфики, 
взаимообусловленности и взаимосвязи 
отраслевых условий и факторов, влия-
ющих на этот процесс.
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Рассматривая функционально-отрас-
левые особенности сельскохозяйствен-
ного производства, следует отметить, 
что среди них можно выделить субъек-
тивные, т. е. те, которые обусловлены 
фактическим состоянием деятельно-
сти сельскохозяйственных предпри-
ятий в современных экономических 
условиях, и объективные – вызванные 
особенностями сельскохозяйственно-
го производства. Все эти особенности 
формируют взаимосвязаные между со-
бой факторы  [1]. Объективные природ-
ные особенности сельскохозяйствен-
ного производства достаточно тесно 
переплетаются с другими факторами 
технологического, организационного 
и финансово-экономического характера 
и осуществляют комплексное влияние 
на результаты обеспечения финансо-
во-экономической самодостаточности 
предприятий (рис. 1).

Финансово-экономические факторы 
развития сельскохозяйственного произ-
водства значительно влияют на функ-
ционирование отрасли, что отражается 
в его финансовом обеспечении. Суще-
ствующая структура финансовых ре-
сурсов в последние годы является от-
носительно стабильной,  не способной 
удовлетворить в полном объеме потреб-
ности отрасли, а концентрация соб-
ственного капитала как приоритетного 
источника финансирования снижает мо-
бильность и адаптивность предприятий 
к современным тенденциям развития 
[2]. Большинство сельскохозяйствен-
ных предприятий не могут осущест-
влять деятельность с использованием 
современного технического оснащения, 
материально-техническое обеспечение 
физически изношено, используемые 
технологии часто морально устаревшие, 
что в комплексе снижает не только про-
изводственный потенциал предприятий, 
но и качество произведенной сельско-
хозяйственной продукции, а также со-
стояние природных ресурсов (земли) 
и окружающей среды. К первопричине 
такого положения следует отнести низ-
кий уровень финансового обеспечения, 
поскольку обновление технико-техно-
логической базы производства требует 
значительных капиталовложений. 

В условиях низкой кредитоспособ-
ности и инвестиционной активности, 

а также ограниченных возможностей 
привлечения заемных финансовых ре-
сурсов по рыночным ставкам процентов, 
предприятия не способны расширять 
ресурсную базу и повышать эффектив-
ность производства. В результате фор-
мируется замкнутый круг нерешенных 
финансово-экономических проблем: 
низкое качество продукции и высокая 
себестоимость производства снижают 
доходы предприятий; получая низкие 
доходы, ограничиваются возможности 
увеличения объемов финансовых ресур-
сов на фоне диспаритета цен в отрасли; 
при отсутствии достаточного объема фи-
нансовых ресурсов предприятия не мо-
гут улучшить качество изготовленной 
продукции, снизить ее себестоимость 
и, как следствие, повысить эффектив-
ность производства и увеличить объем 
финансовых ресурсов и так далее. В та-
ких экономических условиях создается 
необходимость внедрения мер государ-
ственного регулирования развития от-
расли, принятых в большинстве стран 
мира, таких как льготное налогообложе-
ние, кредитование, лизинг, дотирование, 
создание свободных экономических зон 
и т. д.  

Учитывая то, что отдельные факто-
ры, определяющие особенности функ-
ционирования сельскохозяйственных 
предприятий не могут быть объектом 
управления или регулирования, они 
формируют соответствующие риски 
и угрозы хозяйственной деятельности. 
Так, в частности природно-климатиче-
ские условия определяют территориаль-
ное размещение и производственную 
специализацию предприятий, посколь-
ку технологии производства некоторых 
сельскохозяйственных культур требует 
определенных температурных режимов, 
уровня влажности и т. д.

Стратегически важным природ-
ным ресурсом, средством производства 
и пространственным базисом в сельско-
хозяйственной деятельности выступает 
земля, что требует не только постоян-
ного учета ее специфических особен-
ностей, но рационального использова-
ния и охраны с целью воспроизводства 
ее природных качеств (плодородия) [3]. 
К основным ее характеристикам стоит 
отнести то, что: земля, в отличие от дру-
гих средств производства, имеет при-
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родное происхождение, что усложняет 
определение ее стоимости и организа-
цию учета на балансе предприятий; зем-
ля не подвергается износу и при рацио-
нальном подходе способна воспроизво-
дить естественное плодородие; уровень 
плодородия земли зависит от уровня ан-
тропогенного влияния в процессе про-
изводства и воздействия природно-кли-
матических условий; территориальная 
принадлежность и пространственная 
ограниченность земли выражается в не-
возможности «переноса» и увеличения 
размеров земельных участков, эксплуа-
тируемых субъектами хозяйствования.

Развитие растениеводства и живот-
новодства происходит под влиянием 
биологических законов, что свидетель-
ствует о взаимосвязи экономических 
и естественных процессов их воспро-
изводства [4]. Именно поэтому техни-
ческие средства производства долж-
ны обеспечивать нормальное течение 
биологических, естественных процес-
сов воспроизводства.

Трудовые ресурсы аграрного сектора 
также характеризуются своими особен-
ностями. Организация сельскохозяй-
ственного труда в отрасли значительно 
отличается от труда в других секторах 
экономики, что объясняется сезонным 
характером производства, фазами раз-
вития сельскохозяйственных растений, 
продолжительностью вегетационного 
периода, неравномерным использова-
нием техники и материалов и, соответ-
ственно, низким уровнем специализа-
ции труда. Только в условиях, когда сель-
хозпроизводители сосредотачиваются 
на многоотраслевой специализации, где 
задействованы процессы переработки 
и реализации произведенной продук-
ции, появляются возможности для более 
длительного использования и усиления 
специализации трудовых ресурсов.

Не менее важной особенностью от-
расли является то, что, в отличие от про-
мышленной продукции, сельскохозяй-
ственная продукция характеризуется 
непродолжительными сроками хране-
ния, то есть пригодностью продукции 
к потреблению. В результате возникают 
большие природные потери и порчи про-
дукции, в частности продуктов земле-
делия, мясомолочной промышленности, 
птицеводства, а также потери на этапах 

производства, хранения, транспорти-
ровки, переработки и реализации про-
изведенной продукции.

Рассматривая социальный уровень 
жизни сельского населения, следует от-
метить наличие существенных отличий 
социальных условий на селе и в горо-
де, что вызывает необходимость в до-
полнительных расходах на социальную 
сферу в целях стимулирования работ-
ников к проживанию и заинтересован-
ность в трудоустройстве в аграрном 
секторе экономики [5]. Наличие огра-
ниченного доступа сельских жителей 
к развитой инфраструктуре оказывает 
влияние на миграцию сельского насе-
ления. Работники, занятые в сельском 
хозяйстве, отличаются от работников, 
занятых в других отраслях экономики 
более низким уровнем доходов, жи-
лищными условиями и наличием быто-
вых услуг.

Следовательно, особенности аграр-
ного сектора, а именно доминирующей 
его части, сельского хозяйства, высту-
пают предпосылками развития имею-
щихся природно-ресурсного и финансо-
во-экономического потенциалов пред-
приятий, сформированных благодаря 
эффективному использованию земель-
ных ресурсов на основе рационально-
го природопользования, развития форм 
и видов экономической деятельности, 
обеспечения сырьем отраслей перера-
батывающей промышленности, произ-
водства продуктов питания и обеспече-
ния продовольственной безопасности, 
эффективного использования трудового 
потенциала, технико-технологическо-
го обеспечения сельскохозяйственного 
производства и т.п.

В связи с этим развитие сельско-
го хозяйства и системы обеспечения 
финансово-экономической самодоста-
точности сельскохозяйственных пред-
приятий целесообразно реализовывать 
соответственно с направлениями кон-
цептуального подхода сформирован-
ных взаимосвязей между этими про-
цессами. С этой целью разработана 
концептуальная модель взаимосогла-
сованности развития отрасли сельско-
го хозяйства и обеспечения финансо-
во-экономической самодостаточности 
развития сельскохозяйственных пред-
приятий (рис. 2).
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Рис. 1. Функционально-отраслевые факторы влияния на финансово-экономическую 
самодостаточность развития сельскохозяйственных предприятий

Концепция взаимосогласованно-
сти модели предусматривает, с одной 
стороны, формирование ресурсной ос-
новы развития сельскохозяйственных 
предприятий, которая позволяет обе-
спечить финансово-экономическую 
самодостаточность развития. С дру-
гой – финансово-экономическая само-
достаточность развития сельскохозяй-
ственных предприятий создает предпо-
сылки для функционально-отраслевого  

развития сельского хозяйства, повыше-
ния экономической и социальной эф-
фективности его развития, укрепления 
экономической и продовольственной 
безопасности, наращивания объемов 
производства, развития сельских тер-
риторий и повышения уровня жизни 
сельского населения, развития финан-
сово-экономического потенциала и по-
вышения экономической эффективно-
сти производства.
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Рис. 2. Концептуальная модель согласованности развития сельскохозяйственных предприятий 
и  системы обеспечения их финансово-экономической самодостаточности развития 

И с т о ч н и к :  разработано автором.

Взаимозависимость сельского хозяй-
ства и финансово-экономической само-
достаточности развития предприятий 
формирует системные связи, которые 
формализуются в результате усиления 
роли государственной поддержки, как 
инструмента устойчивого развития от-
расли путем наращивания объемов про-
изводства сельскохозяйственной про-
дукции, переоснащения технико-техно-
логического обеспечения развития от-
расли и устранения дисбалансов струк-
турно-отраслевого развития экономики 
региона. При этом следует отметить, 

что развитие сельского хозяйства на ос-
нове его ресурсного потенциала требует 
проведения системы мер, основанных 
на координации и значительных капита-
ловложениях в долгосрочном периоде, 
в частности, в сфере охраны земельных 
ресурсов, обновления машинно-трак-
торного парка, развития сельской инфра-
структуры и т. д. 

Поэтому эти вопросы целесообраз-
но решать с помощью государственного 
планирования в совокупности с инстру-
ментами регулятивной политики госу-
дарства, что, в свою очередь, требует 
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совершенствования теоретико-методи-
ческих подходов и нормативно-право-
вого регламентирования государствен-
ной политики и рыночных механизмов 
ее реализации.

Выводы
Таким образом, подводя итоги ис-

следования научных подходов к вопро-
сам функционально-отраслевой сущ-
ности и особенностей развития сель-
ского хозяйства, в частности его пер-
вичного звена – сельскохозяйственных 
предприятий, и влиянию их на обе-
спечение финансово-экономической 
самодостаточности развития, можно 
утверждать, что:

–  сельское хозяйство выступает 
одним из основных источников фор-
мирования продовольственной безо-
пасности и стратегическим ресурсом,  

способным обеспечить условия разви-
тия экономики, результат которого про-
является в укреплении экономической 
безопасности государства и региона;

– формирование ресурсной основы 
развития сельского хозяйства позволяет 
обеспечить финансово-экономическую 
самодостаточность сельскохозяйствен-
ных предприятий;

–  финансово-экономическая само-
достаточность сельскохозяйственных 
предприятий создает предпосылки для 
функционально-отраслевого развития 
сельского хозяйства;

– взаимозависимость сельского хо-
зяйства и финансово-экономической 
самодостаточности формирует систем-
ные связи, которые формализуются в ре-
зультате усиления роли государственной 
поддержки, как инструмента устойчиво-
го развития отрасли.
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