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Компонентная база является важнейшим фактором при производстве всех видов электронных 
устройств, оказывая влияние на общую стоимость конечных приборов, их надежность, безопасность, 
корректность функционирования и долговечность. В статье анализируются текущее состояние 
и особенности рынка Российской Федерации в области электроники, проблемы логистики 
и импортозамещения, описываются параметры оценки поставщиков импортных электронных 
компонентов. На примере взаимодействия «производственное предприятие – поставщик» представлены 
три группы критериев оценки поставщиков (критерии наличия, критерии обеспечения роста, 
стратегические критерии), позволяющие как успешно решать оперативные задачи и поддерживать 
производство электронных приборов на текущем конкурентном уровне, так и наращивать объемы 
выпуска в соответствии с перспективными планами приборостроительного предприятия.
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The component base is the most important factor in the production of all types of electronic devices, 
influencing the total cost of final devices, their reliability, safety, correct functioning and durability. The 
article analyzes the current state and features of the Russian Federation market in the field of electronics, 
problems of logistics and import substitution, describes the parameters for evaluating suppliers of imported 
electronic components. Using the example of the interaction “manufacturing enterprise – supplier”, three 
groups of criteria for evaluating suppliers are presented (availability criteria, growth criteria, strategic 
criteria), which allow both successfully solving operational tasks and maintaining the production of 
electronic devices at the current competitive level, and increasing output in accordance with the long-term 
plans of the instrument-making enterprise.

В настоящее время электронные ком-
поненты играют важную роль в произ-
водстве достаточно широкого спектра 
продукции. Причем это можно отме-
тить не только на предприятиях микро-
электроники и смежных производств, 
а и в энергетике, медицине и многих дру-
гих видах экономической деятельности, 
где они сейчас вносят существенный 
вклад в стоимость готового изделия 
и определяют его качество, функци-
ональные свойства и сервисные воз-
можности. От них зависит надежность, 
корректность и долговечность работы 

конечного продукта и, соответствен-
но, конкурентоспособность, репутация 
и устойчивое развитие предприятия 
в целом. Такая достаточно сильная зави-
симость от качества и сроков поставки 
компонентов данного вида, определяет 
необходимость пристального внимания 
к выстраиванию отношений с поставщи-
ками и их выбору. 

На процесс выбора существенное зна-
чение оказывают различные по масштабу 
и природе возникновения факторы. При 
этом возникает вопрос определения кри-
териев реализации данного процесса. 
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Разрывы цепочек поставок во время 
пандемии, геополитические конфликты 
и последовавшие за ними ограничения 
существенно изменили рынок электрон-
ных компонентов, что требует от пред-
приятий поиска и разработки новых 
инструментов взаимодействия с по-
ставщиками, в том числе в инноваци-
онной сфере, с учетом многомерности 
пространства критериев комплексной 
оценки. В связи с этим актуальным для 
отечественных приборостроительных 
предприятий представляется разработка 
методики выбора надежных поставщи-
ков электронных компонентов и обосно-
вание критериев их оценки.

Анализ задач взаимодействия 
«производственное предприятие – 

поставщик» на основе особенностей 
рынка и тенденции их изменений 
При выборе надежного поставщика 

отечественные предприятия сталкива-
ются с проблемами его оценки и крите-
риями реализации такого процесса, так 
как на него оказывают влияние достаточ-
но большое количество факторов, и их 
число только увеличивается. Разработка 
и производство высокотехнологичного 
продукта само по себе уже можно рас-
сматривать как многокритериальную за-
дачу в связи с тем, что одновременное 
улучшение всех критериев его качества 
невозможно, а сами критерии проекти-
рования и создания, как правило, но-
сят взаимоисключающий характер [1]. 
Также необходимо отметить сложность 
большинства современных продуктов 
и их ресурсоемкость, что наряду со спе-
циализацией производителей в рамках 
одного этапа создания стоимости или 
реализации отдельной функции вы-
нуждает комплексно и системного под-
ходить к решению данной проблемы, 
соблюдая баланс интересов и долю от-
ветственности каждого из участников 
в конечном результате  [2,3]. Многие 
из выделяемых на практике критериев 
выбора поставщика сложно интерпрети-
ровать в измеримой форме и рациональ-
но обосновать в связи с комплексностью 
понятия, их изменчивостью и высокой 
роли человеческого фактора при при-
нятии решения. При этом современные 
высоко динамичные условия с большим 
числом качественных и вероятностных 

характеристик существенно усложняют 
данный процесс [4,5]. 

Возросшая доля электронных компо-
нентов в стоимости готового изделия до-
статочно большого числа отечественных 
промышленных предприятий определя-
ет необходимость поиска инструментов 
обоснования рационального и насколько 
возможно объективного выбора, так как 
возрастает цена ошибки. При этом, зача-
стую, когда рассматриваются подходы, 
инструменты оценки и выбора постав-
щика, не всегда учитывается специфи-
ка вида экономической деятельности, 
а вместе с тем приборостроение харак-
теризуется, в том числе, высокой стои-
мостью оборудования, его технологиче-
ской сложностью, и структурные пре-
образования на данном рынке требуют 
значительных ресурсных вложений.

В условиях высокой конкуренции 
на рынке микроэлектроники и его ин-
вестиционной привлекательности, 
он всегда характеризовался большим 
числом участников с обеих сторон: как 
поставщиков, так и заказчиков, широ-
ким выбором продукции и сопутствую-
щих услуг [6,7]. Это, с одной стороны, 
предоставляло возможности удержания 
низких удельных издержек при перехо-
де от одного участника рынка к другому 
и относительно легкой замене при его 
уходе с рынка. С другой – такая конку-
ренция является мощным естественным 
стимулом к развитию участниками сво-
его продукта, разработке и предоставле-
нию потребителю продукта с большей 
добавленной ценностью. Она вынужда-
ет бороться за репутацию и формиро-
вать индивидуальные условия по орга-
низации и реализации данного процес-
са, в том числе за счет предоставления 
широкого спектра смежных услуг. Если 
на ранних стадиях развития рынка ос-
новным критерием является наличие 
единиц товара, впоследствии, его стои-
мость, затем – уровень дополнительно-
го сервиса и удобство совершения заказа 
и поставки, то для фазы развития совре-
менного рынка микроэлектроники ха-
рактерно наличие критической потреб-
ности в формировании конкурентных 
преимуществ за счет выстраивания си-
стемы партнерских взаимодействий [8]. 
Опора на оперативную разработку инно-
вационныых продуктов и обеспечение 
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непрерывности данных процессов ста-
новится ключевым фактором для эффек-
тивного функционирования отечествен-
ных промышленных предприятий.

В то же время, с распространением 
COVID-19 возник дефицит некоторых 
видов чипов, их сроки доставки и сто-
имость существенно увеличились, путь 
и алгоритм поставки усложнились. Пан-
демия усугубила уже назревшие пробле-
мы области, придала дополнительный 
импульс структурным изменениям и об-
условила появление новых эффектов, 
которые трансформируют и продолжа-
ют менять характер производственно-
хозяйственного взаимодействия. Так, 
пандемия ускорила цифровизацию 
не только в бизнес-среде, но и в сфе-
рах образования, здравоохранения, го-
сударственного управления. Перевод 
все большего числа бизнес-процессов 
в цифровое пространство резко увели-
чил спрос на рынке электроники, к чему 
производители компонентов не были 
готовы и это отрицательно отразилось 
на сроках поставки, а также стоимости 
готовой продукции. Возникший дефи-
цит был в том числе связан с тем, что 
в начале пандемии большинство про-
изводителей начали сокращать свои за-
пасы компонентов из-за неопределенно-
сти будущего спроса  [9]. В кризисных 
ситуациях крупные производители вы-
нуждено адаптировались к радикально-
му изменению внешней среды за счет 
расширения сети взаимодействий, аут-
сорсинга и конкурентных партнерств. 
Критически важными критериями в ра-
боте с поставщиками и их выборе стали 
именно гибкость в организации взаимо-
действия, возможностях поставки, их 
объеме и уровень доверия в выстроен-
ных отношениях. Также существенную 
поддержку по обеспечению возможно-
стей производств по удовлетворению 
резко возросшего спроса оказали меры 
государственной поддержки. 

Достаточно высокая зависимость 
многих отечественных приборострои-
тельных предприятий от электронной 
компонентной базы отмечалась как по-
тенциальная угроза достаточно дав-
но [10], но в настоящее время для пред-
приятий данной сферы деятельности 
она стала приоритетной и форсирован-
ной задачей импортозамещения. Почти 

две трети обследованных предприятий 
российской обрабатывающей промыш-
ленности значимо зависели от импорта, 
в первую очередь – машин и оборудо-
вания. Причина этого кроется, прежде 
всего, в отсутствии аналогов востребо-
ванных ими продуктов, технологий и ус-
луг на внутреннем рынке, а в случае их 
наличия – в низком качестве отечествен-
ного предложения и его несоответствии 
технологическим требованиям заказчи-
ков [11]. В [9] выделяется приоритетным 
сейчас акцент на минимизации рисков 
по срыву поставок при выборе постав-
щика. Как отмечается в [11] со стороны 
всех участников требуется выстраивание 
упреждающей системы импортозамеще-
ния, направленной на создание новых 
рынков за счет тесной горизонтальной 
сети взаимосвязей разработчиков, госу-
дарства и производства, формирующей 
новые продукты, восполняющей недо-
стающие потребности и компетенций. 

Введение санкций и уход с россий-
ского рынка некоторых крупных про-
изводителей добавили ограничения 
и отслеживаемые параметры в процесс 
выбора поставщиков, а также усложни-
ли для отечественных производителей 
данную задачу. Раньше на рынке были 
широко представлены официальные 
дистрибьюторы большинства крупных 
мировых производителей электронных 
компонентов, надежность компонентов 
и уровня сервиса работы которых под-
тверждалась их статусом. Доставка не-
обходимых комплектующих занимала 
короткий, стабильный и прогнозируе-
мый срок, в том числе, за счет наличия 
и обслуживания сети складских логи-
стических узлов на территории РФ. 
На отечественном рынке пока однознач-
ных аналогичных механизмов не вы-
работано, что «перемещает» решение 
данной задачи на уровень каждого от-
дельного предприятия и требует от их 
руководителей системного мышления 
для выстраивания стратегической гиб-
кой, адаптивной структуры попарных 
целенаправленных взаимодействий, 
а также дополнительных знаний и на-
выков. Больше внимания, как показали 
резкие и слабо прогнозируемые измене-
ния внешней среды, наряду с высокой 
ресурсоемкостью и сложностью продук-
тов на рынке, требуется уделять форми-
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рованию гибких сетей взаимодействий, 
связей и проактивному управлению ими. 

Преодоление  появившего ся 
из-за санкционных ограничений резко-
го и достаточно масштабного разрыва 
между тем, что есть из отечественных 
электронных компонентов на рынке 
сейчас, и того, что требуется, с учетом 
уже выстроенных производственных 
возможностей предприятий и научно-
технологических тенденций, невозмож-
но в одиночку. Так, в производстве по-
лупроводников наблюдается экспонен-
циальный рост стоимости разработки 
новых технологий. Эта отрасль служит 
хорошим примером увеличения сложно-
сти и мультидисциплинарности в совре-
менных технологических разработках. 
Столкнувшись с нарастающим разноо-
бразием сфер применения микроэлек-
троники, полупроводниковой промыш-
ленности пришлось учиться объединять 
все новые и новые технологии [12]. 

Это обуславливает появление задач 
по формированию сетей поставок «под 
себя», которые в краткосрочной перспек-
тиве позволят закрыть эту потребность 
посредством адаптации компонентных 
аналогов и производств, а в стратегиче-
ской – снизить зависимость от поставщи-
ков, проактивно управляя приоритетами 
и интересами вертикально интегриро-
ванной группы. Ограничения по срокам 
и ресурсные возможности отдельных 
предприятий затрудняют преодоление 
данной проблемы каждым предприяти-
ем отрасли в одиночку. Выстраивание 
именно партнерских отношений будет 
способствовать обеспечению единых 
стандартов, общего уровня технологи-
ческой дисциплины и ответственности 
каждого из участников за качественные 
характеристики конечного изделия. 

Особенно остро проблема импорто-
замещения выделяется на производствах 
критически важных отраслей, приборы 
которых также имеют электронную ком-
понентные базу. В связи с этим, а также 
потребностью в масштабной финансо-
вой поддержке предприятий по пре-
одолению технологического отстава-
ния производителей микроэлектронной 
компонентной базы от ведущих миро-
вых производителей на основе освоения 
инновационных разработок высокотех-
нологичного оборудования и модерниза-

ции предприятий электронной промыш-
ленности в качестве одного из активных 
участников взаимодействий, предпо-
лагается вовлечение государствен-
ных структур.

Критерии оценки и выбора 
поставщиков электронных 
компонентов российскими 

производственными предприятиями
В связи с отмеченными особенностя-

ми рынка и тенденциями изменений для 
типа взаимодействий «производствен-
ное предприятие – поставщик» можно 
выделить следующие группы критериев 
оценки и выбора, учитывающие опи-
санные трансформации и отличающи-
еся наборами задач и инструментами 
их реализации: критерии наличия, кри-
терии обеспечения роста и стратегиче-
ские критерии.

Первая группа направлена на оценку 
текущего потенциала поставщика по до-
статочно узкой номенклатуре продукции, 
требуемой в сжатые сроки, а также его 
ресурсных производственных возмож-
ностей и сопутствующих затрат на их 
адаптацию. Это оперативные решения, 
иногда по разовому приобретению для 
«закрытия» внезапно возникших узких 
мест в производственном цикле в связи 
с резкими изменениями внешних или 
внутренних факторов. К приоритетным 
критериям данной группы, на которые 
здесь обращается основное внимание, 
можно отнести ценовые условия и функ-
циональные характеристики закупаемой 
продукции, сроки поставки, статус по-
ставщика (официальный дистрибьютер, 
независимый продавец).

Группа критериев обеспечения роста 
позволяет оценивать скорость и направ-
ления изменений производственных 
возможностей поставщика, в том числе 
обеспеченность взятых им на себя обя-
зательств по объему и качеству закупа-
емой компонентой базы (степень кон-
троля над логистическим процессом, 
производственные мощности и кадры 
требуемой квалификации т.д.).

В условиях агрессивной конкурен-
ции рынка и быстро меняющейся, слабо 
предсказуемой бизнес-среды монито-
ринг данных изменений и формирова-
ние с их учетом гибкой сети партнеров 
являются жизненно важными услови-
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ями обеспечения функционирования 
предприятия. Здесь большое внимание 
уделяется возможностям и условиям 
осуществления взаимодействия, а также 
сопутствующим условиям по его орга-
низации. Бизнес-процессы поставщика 
по изготовлению комплектующих ста-
новятся частью цепочки создания стои-
мости высокотехнологичного продукта, 
в связи с чем от него требуется не только 
наличие товара и установление его цены, 
но сервисные возможности по обеспече-
нию качества и конкурентоспособности 
готового изделия. Здесь целесообразно 
акцентироваться на предоставляемых 
производителем формах расчетов по сче-
там, наличию или отсутствию системы 
локализованных складов, пост произ-
водственной проверке товара на каче-
ство, форме обработки заявок, деловой 
репутации (оценка кредитных, санкци-
онных рисков, анализ СМИ и т.д.).

Стратегические критерии направле-
ны на оценку и мониторинг динамики 
потенциала партнерства и возможных 
прогнозных эффектов от реализации та-
кого взаимодействия «производственное 
предприятие – поставщик» как системы. 
Данная группа критериев используются 
для анализа текущей и, прежде всего, 
потенциальной области взаимодействия, 
его перспективности и затем формирова-
ния программы мероприятий по ее ос-
воению. Она затрагивает структурные 
преобразования и создание обеспечи-
вающей инфраструктуры, способству-
ющие формированию гибкой, адаптив-
ной кооперационной системы попарных 
целенаправленных взаимодействий, 
в том числе в инновационной сфере под 
производство комплектующих именно 
того объема, с теми характеристиками 
и в то время, когда оно требуется в рам-
ках жизненного производственного цик-
ла. Здесь оценивается индивидуальный 
подход к клиенту, в т.ч. по рекламациям.

Выделение данной группы обуслов-
лено необходимостью проактивного 
управления данной парой на рынке для 
импортозамещения продукции ушедших 
с рынка производителей и формирова-
ния новых ниш для реализации предпри-
ятием конечной продукции. В текущих 
условиях задачи по выбору поставщи-
ка из тактических по значению и роли 
в развитии отечественных приборо-

строительных предприятий смещаются 
в стратегические. Выделяется потреб-
ность в оценке инвестиций в ресурсы 
в стратегической перспективе. Требует-
ся формирование производства и закуп-
ка комплектующих «под себя». Причем 
для экономии ресурсов и, в том числе 
временных, целесообразным представ-
ляется соразвитие поставщика и пред-
приятия в рамках непрерывного экоси-
стемного взаимодействия, совместное 
использование ресурсных возможно-
стей каждого из участников, их взаимо-
дополнение. При этом при реализации 
данного подхода ключевые черты высо-
коконкурентности при сотрудничестве 
на рынке сохранятся, что позволит их 
использовать как естественный стимул 
и импульс. Ключевой задачей здесь яв-
ляется балансировка ресурсных воз-
можностей и ограничений участников 
взаимодействия для их оптимального 
использования, получения максимально 
возможного эффекта от согласованных 
и интегрированных действий.

Эта группа критериев наиболее 
сложная в анализе и принятии реше-
ний по выбору, так как включает оцен-
ку прогнозных данных, значительного 
числа групп факторов, представленных 
часто в качественных форматах, а так-
же динамику изменений взаимосвязан-
ных и взаимозависимых характеристик, 
многие из которых носят диаметрально 
противоположный характер и должны 
учитывать взаимное влияние различ-
ных критериев.

Выводы
Таким образом, формирование гиб-

кой, адаптивной структуры попарных це-
ленаправленных взаимодействий играет 
ключевую роль в балансе интересов всех 
участников и выгод для каждого из них 
для устойчивого развития современных 
производственно-экономических си-
стем. Практически ни одно современ-
ное предприятие не может эффективно 
функционировать изолировано, осо-
бенно ярко это прослеживается на под-
вергнутых сильным трансформациям 
в последние несколько лет рынке микро-
электроники и смежных производств, 
в частности приборостроения. Здесь 
отмечаются: достаточно высокая зави-
симость отечественных предприятий 
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от электронной компонентной базы, ре-
сурсоемкость разработки и производства 
высокотехнологичного продукта, влия-
ние на обеспечение его качественных 
характеристик значительно числа раз-
нонаправленных, взаимоисключающих 
и дополняющих друг друга параметров. 
Разрывы цепочек поставок во время 
пандемии, геополитические конфликты 
и последовавшие за ними ограничения 
существенно изменили рынок электрон-
ных компонентов, что существенно уве-
личило число факторов в многомерном 
пространстве критериев комплексной 
оценки и перевело многие из рисков 
на рынке из потенциальных в реальные. 
Это только усложнило задачу выбора на-
дежного поставщика для предприятий 
данного вида деятельности.

В статье описаны обоснованные 
в результате анализа для данного типа 
взаимодействий «производственное 
предприятие – поставщик» три группы 
критериев, а также подходы к инстру-
ментам их выбора, учитывающие опи-
санные изменения и способствующие 
формированию гибкой, адаптивной ко-
операционной структуры попарных це-
ленаправленных взаимодействий, в том 

числе в инновационной сфере. Выделе-
ние групп критериев: критерии наличия, 
критерии обеспечения роста и стратеги-
ческие критерии, – определено тремя на-
правлениями групп задач, стоящих в на-
стоящее время перед отечественными 
приборостроительными предприятиями. 
Так, критерии обеспечения роста направ-
лены на оценку скорости и направлений 
изменений производственных возмож-
ностей поставщика, в том числе степени 
обеспеченности взятых им на себя обя-
зательств по объему и качеству закупа-
емой компонентой базы. Здесь большое 
внимание уделяется возможностям и ус-
ловиям осуществления взаимодействия, 
а также сопутствующим условиям по его 
организации. Стратегические критерии 
необходимо использовать для оценки 
и мониторинга динамики потенциала 
взаимодействий и возможных прогноз-
ных эффектов от реализации такого пар-
тнерства «производственное предпри-
ятие – поставщик» как системы.
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