
49

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 2    2024

УДК 658.1+338.515
И.В. Кальницкая, Н.В. Васина
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», 
Омский филиал, Омск, email: kiv21-03@mail.ru, Nata752005@mail.ru

РАСШИРЕНИЕ ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ CVP-АНАЛИЗА
Ключевые слова: CVP-анализ, точка безубыточности, сумма покрытия, прибыль, операционный 

рычаг, запас финансовой прочности, управленческие решения.

С позиции эффективности управления организацией CVP-анализ является мощным инструментом 
финансового планирования и принятия решений, что определяется его функциональными 
возможностями. Целевая направленность исследования заключается в определении компонентного 
состава предметной области CVP-анализа, что позволит расширить его функциональные возможности 
для управления организацией. Раскрыто содержательное наполнение ключевых параметров 
компонентного состава предметной области CVP-анализа: сумма покрытия, ставка покрытия, точка 
безубыточности, прибыль, граница финансовой безопасности, запас финансовой безопасности, 
операционный рычаг, запас финансовой прочности. Для расширения функциональных возможностей 
CVP-анализа предложена финансовая модель прогнозирования его параметров. Базовый блок 
финансовой модели включает информационную базу для расчетов параметров. Построение основного 
блока финансовой модели определяется управленческими запросами согласно функциональным 
возможностям CVP-анализа. Финансовая модель прогнозирования параметров компонентного 
состава предметной области CVP-анализа способна успешно функционировать автономно, либо быть 
встроенной в концепцию бюджетирования, что, безусловно, значительно увеличит ее практическую 
ценность в финансовом планировании. Расширение функциональных возможностей CVP-анализа 
позволяет генерировать финансовую информацию по его ключевым параметрам, что способствует 
принятию обоснованных управленческих решений в области снабжения, производства и сбыта. 
Дальнейшие исследования в области расширения функциональных возможностей CVP-анализа 
заключаются в разработке нелинейных, динамических и стохастических моделей, которые лучше 
всего отражают динамические условия современного бизнеса.
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From the perspective of the enterprise performance management, CVP analysis is a powerful tool for 
financial planning and decision-making, which is determined by its features. The purpose of the study is 
to identify the main components of the CVP analysis, which will expand its functionality for managing 
an enterprise. The main components of the CVP analysis have been described. They include coverage 
amount, a coverage rate, the break-even point, profit, financial security, the financial safety margin, an 
operating leverage, and financial strength. To expand the functionality of the CVP analysis, a financial 
model for forecasting its parameters has been proposed. The basic block of the financial model consists 
of an information base for calculating parameters. The creation of the main block of the financial model 
is determined by management requests according to the functionality of the CVP analysis. The financial 
forecasting model of the component parameters of the CVP analysis is able to successfully function 
independently, or be integrated into the budgeting concept, which, in turn, will increase its practical value 
in financial planning. Enhancement of the CVP analysis allows us to generate financial information on its 
key parameters, that contributes to making informed management decisions in the field of supply, production 
and sales. Further research in the field of enhancement of the CVP analysis involves the development of 
nonlinear, dynamic and stochastic models that reflect the dynamic conditions of modern business.

CVP-анализ (Cost-Volume-Profit)  – 
это область исследований, актуальность 
которой со временем только возраста-
ет. С позиции эффективности управле-
ния организацией CVP-анализ является 
мощным инструментом финансового 

планирования и принятия решений, что 
определяется его функциональными 
возможностями. 

Менеджменту необходима инфор-
мация, которую можно использовать 
в качестве основы для планирования 
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прибыли компании  [1], поскольку сле-
дует эффективно и результативно коор-
динировать все ресурсы и принимать 
управленческие решения для поддержки 
достижения целей компании, заключаю-
щихся в максимизации прибыли за счет 
проданного объема, себестоимости еди-
ницы продукции и продажной цены  [2].

Вследствие этого, исследование 
предметной области CVP-анализа име-
ет высокую практическую ценность для 
достижения результативности и эффек-
тивности деятельности организации.

Цель исследования
Целевая направленность исследова-

ния заключается в определении компо-
нентного состава предметной области 
CVP-анализа, что позволит расширить 
его функциональные возможности для 
управления организацией.

Материал и методы исследования
В качестве материалов для прове-

дения исследования послужили науч-
ные публикации зарубежных авторов 
в области CVP-анализа. Использованы 
комплексный и системный подходы 
к исследованию компонентного состава 
предметной области CVP-анализа и его 
функциональных возможностей.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Концепция CVP-анализа  – широко 
известный инструмент классической 
экономической теории. Хотя эта кон-
цепция активно рассматривалась в эко-
номической литературе еще в конце XIX 
века, она применяется в деловой прак-
тике и сегодня  [3]. CVP-анализ важен 
как для внутренних, так и для внешних 
пользователей. 

Например, внутренние пользовате-
ли в лице руководства организации ис-
пользуют результаты CVP-анализа для 
планирования суммы прибыли, необхо-
димой в определенный период времени, 
или количества продукции, которую ор-
ганизация должна производить в буду-
щем. Внешним пользователям, в част-
ности инвесторам, CVP-анализ может 
предоставить важную предварительную 
информацию о состоянии бизнеса. 

Анализ CVP иллюстрирует взаимос-
вязь между проданными единицами, 

затратами, продажными ценами и при-
былью, что может объяснить ключевые 
проблемы в управленческих решениях, 
такие как влияние сокращения фиксиро-
ванных затрат на прибыль, влияние по-
литики по увеличению продажной цены 
продукции на прибыль. 

Менеджеры могут использовать ана-
лиз CVP для оценки чувствительности 
нескольких альтернативных сценариев 
из-за риска изменения отпускных цен, 
изменений фиксированных затрат, изме-
нений переменных затрат и изменений 
налоговых ставок  [2]. 

Ключевым элементом в концепции 
CVP-анализа является методика расче-
та точки безубыточности и ее влияние 
на область доходов и расходов органи-
зации. Традиционный анализ безубы-
точности используется для определения 
того, какой объем продаж необходим 
бизнесу, чтобы он начал зарабатывать 
прибыль  [4]. 

Точка безубыточности  – это рас-
четное значение, выше которого выгода 
от выполнения чего-либо превышает за-
траты на это  [5]. При этом, следующие 
термины: точка безубыточности, крити-
ческий объем продаж, точка равновесия, 
порог рентабельности, точка нулевой 
прибыли, точка разрушения, переломная 
точка, «мертвая точка» используются 
в одном и том же контексте и представ-
ляются синонимами. 

CVP-анализ  – это алгоритм дей-
ствий, которые нужно пройти, чтобы 
прийти к значению точки безубыточно-
сти и оценить экономическую целесоо-
бразность принимаемых решений  [5]. 

CVP-анализ  – это аналитический 
метод изучения взаимосвязи между 
объемом продаж и рентабельностью. 
Чистая прибыль будет получена, если 
объем продаж превысит понесенные за-
траты  [1]. Другими словами, это финан-
совый расчет для определения количе-
ства продуктов или услуг, которые ком-
пания должна продать, чтобы покрыть 
свои затраты (особенно фиксированные 
затраты)  [2].

CVP-анализ фокусируется на факто-
рах, вызывающих изменение компонен-
тов прибыли. Ключевое практическое 
значение CVP-анализа как инструмента 
финансового планирования реализуется 
в следующих положениях:
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1. CVP-анализ фокусируется на це-
нах, выручке, объемах, затратах, прибы-
ли и структуре продаж.

2. Результаты CVP-анализа исполь-
зуются для определения объема продаж 
и необходимого дохода или достижения 
целевой прибыли.

3. Изменения характеристик фикси-
рованных и переменных затрат влияют 
на прибыль организации. Как следствие, 
организация может использовать анализ 
CVP, чтобы увидеть, как определенное 
изменение цены или затрат может по-
влиять на точку безубыточности, и как 
следствие, прибыль  [6, с. 1171].

Функциональные возможности CVP-
анализа не ограничиваются расчетом 
единиц продукции, которые необходимо 
произвести и продать, чтобы получить 
прибыль. Он также используется при 
принятии таких управленческих реше-
ний как:

–  изменение продажной цены;
–  управление затратами;
–  ввод нового продукта, рабо-

ты, услуги;
–  выбор между покупкой или арен-

дой оборудования;
–  оценка альтернативной техноло-

гии производства;
–  решение «производить самим или 

купить на стороне»;
–  решение по рекламе и продвиже-

нию продукта, работы, услуги;
–  решение об удалении продукта, ра-

боты, услуги;
–  определение продуктовой линейки 

с учетом лимитирующего фактора;
–  выполнение дополнительных за-

казов, не включенных в производствен-
ную программу;

–  сценарии «что, если», от-
носящиеся к принятию решений 
по бизнес-альтернативам. 

CVP-анализ имеет ограниченный пе-
риод применения и обычно использует-
ся только при составлении оперативных 
прогнозов на год. В течение более дли-
тельного периода времени вполне реаль-
но ожидать изменения затрат, появления 
нелинейных составляющих, изменения 
продажной цены и т.д.  [3]. 

Традиционная модель CVP-анализа 
предполагает существование линейного 
хода развития совокупных доходов и за-
трат. В случае, когда функции линейны, 

точку безубыточности спроектировать 
относительно легко, т.е. спрогнозиро-
вать ее развитие в будущем. Однако, 
если предположить существование не-
линейного хода развития функции затрат 
и функции дохода, то расчет точки без-
убыточности для организации усложня-
ется, хотя теоретический принцип рас-
чета остается прежним  [3].

Функциональные возможности 
CVP-анализа определяются компонент-
ным составом его предметной области. 
Ключевыми параметрами компонент-
ного состава предметной области CVP-
анализа являются:

–  объем производства (продаж) в на-
туральном и стоимостном выражении;

–  цена продукции, работы, услуги;
–  фиксированные затраты;
–  переменные затраты; 
–  сумма покрытия;
–  ставка покрытия;
–  точка безубыточности;
–  прибыль;
–  граница финансовой безопасности;
–  запас финансовой безопасности;
–  операционный рычаг;
–  запас финансовой прочности  [6, 7, 8].
Объем производства (продаж), цена, 

затраты относятся к базовым параметрам 
компонентного состава предметной об-
ласти CVP-анализа. Оперирование же-
лаемыми значениями данных параме-
тров позволяет определить оптимальные 
расчетные значения других параметров 
компонентного состава предметной об-
ласти CVP-анализа. Для успешного про-
ведения CVP-анализа необходимо клас-
сифицировать затраты на фиксирован-
ную и переменную составляющие. 

Правильная классификация затрат 
связана с предварительным детальным 
анализом, направленным на опреде-
ление поведения затрат. По мнению 
большинства экономистов, определе-
ние поведения затрат является самой 
большой проблемой в концепции CVP-
анализа  [3, с.225]. При этом, в концеп-
ции CVP-анализа совокупные перемен-
ные затраты увеличиваются вследствие 
роста объема производства, а фиксиро-
ванные затраты постоянны от 0 до 100% 
уровня производства.

Сумма покрытия или маржинальный 
доход занимает важное место в понима-
нии бизнеса и управлении прибылью. 
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Сумма покрытия  – это финансовый па-
раметр, который должен покрыть фик-
сированные затраты организации и обе-
спечить ей прибыльность. 

Если рассматривать маржинальный 
доход на единицу продукции, работы, 
услуги то можно ввести параметр ставки 
покрытия. Данный параметр предостав-
ляет информацию о продукте, работе, 
услуге, которые обладают наибольшей 
способностью поглощать постоянные 
затраты и приносить прибыль  [8]. По-
литика производства и продаж будет 
сосредоточена на продуктах, работах 
и услугах с самыми высокими ставка-
ми покрытия.

Теория безубыточности основана 
на том факте, что существует минималь-
ный уровень производства (продаж), 
при котором деятельность организации 
не приносит ни прибыли, ни убытков. 
Этот уровень называется точкой без-
убыточности, при которой общие рас-
ходы (сумма фиксированных и пере-
менных затрат) равна общей выручке, 
полученной на данный момент. Безубы-
точность  – это ситуация, когда компа-
ния не зарабатывает и не теряет деньги, 
но все затраты оплачены  [2]. 

Точка безубыточности сама по себе 
не является конечной целью, но это один 
из важных инструментов, используемых 
для измерения прибыльности организа-
ции. Основная полезность данного пара-
метра компонентного состава предмет-
ной области CVP-анализа заключается 
в том, что организация приходит к пони-
манию точки, с которой она планирует 
получать прибыль. 

Достигнув уровня безубыточности, 
организация выходит в зону прибыль-
ности, что является целью каждого биз-
неса. На уровне организации прибыль 
рассматривается как самостоятель-
ная цель или, альтернативно, в связи 
с другими целями, такими как рост или 
эффективность  [9]. 

Прибыль всегда была многомер-
ным понятием. Определение прибыли 
не ограничивается одной концептуаль-
ной категорией, поскольку оно подвер-
гается множеству экономических, со-
циальных, культурных и политических 
применений и значений  [9]. Эволюция 
знаний в области бизнеса, финансов 
и экономики позволила расширить кон-

цептуальные подходы к определению 
прибыли. 

Прибыль всегда анализировалась 
как конечный результат деятельности 
организации, но она меняет свою фор-
му и рассматривается большинством 
как стратегическая финансовая перемен-
ная. В концепции CVP-анализа прибыль 
определяется как разность между дохо-
дами и расходами организации. 

Граница финансовой безопасности 
как параметр компонентного состава 
предметной области CVP-анализа позво-
ляет оценить риск производства и про-
дажи определенного вида продукции, 
работы, услуги, поскольку чем меньше 
расчетное значение данного параметра, 
тем рискованнее производство и про-
дажа данного вида продукции, работы, 
услуги. 

Запас финансовой безопасности 
представляет собой проданные или ожи-
даемые к продаже единицы продукции 
или доход, полученный или ожидаемый 
к получению сверх объема безубыточ-
ности  [6]. Диапазон безопасности по-
зволяет рассчитать влияние снижения 
объема продаж на финансовый резуль-
тат. Это превышение ожидаемых буду-
щих продаж над точкой безубыточности, 
иными словами, оно указывает на то, на-
сколько объем продаж можно сократить 
без риска понести убытки  [8].

Несмотря на то, что первоначаль-
ная цель операционного рычага состоит 
в том, чтобы отразить масштаб изменчи-
вости прибыли  [7], в действительности 
он отражает уровень предприниматель-
ского риска: чем выше значение опе-
рационного рычага, тем больше риск. 
С финансовой точки зрения операцион-
ный рычаг связан с относительным со-
четанием фиксированных и переменных 
затрат в организации  [6]. 

При сокращении переменных затрат 
маржа удельного вклада увеличивается, 
увеличивая вклад каждой проданной 
единицы. Фиксированные затраты ис-
пользуются в качестве рычага для уве-
личения прибыли. Операционный рычаг 
заключается в использовании фиксиро-
ванных затрат для получения более вы-
соких норм прибыли, в то время как ак-
тивность продаж варьируется  [6]. 

Запас финансовой прочности в коэф-
фициентом выражении позволяет опре-
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делить: на сколько процентов организа-
ция может снизить объем продаж, не по-
падая в зону убытков  [7]. Оптимально, 
чтобы запас финансовой прочности был 
не менее 50 процентов. Это свидетель-
ствует о том, что организации не грозит 
убыток, даже если выручка снизится 
на половину. 

По сути, запас финансовой прочно-
сти представляет собой некоторый по-
тенциал для снижения объема продаж. 
Чем выше коэффициент запаса финан-
совой прочности, тем больше уверен-
ности в получении прибыли в течение 
периода (или в достижении определен-
ной прибыли), тем меньше у нее риск 
убытка в результате снижения объема 
продаж  [7]. 

Как бы ни было эффективным финан-
совое планирование в организации, воз-
можно возникновение непредвиденных 
ситуаций, которые могут снизить прода-
жи ниже ожидаемого уровня. Если запас 
финансовой прочности организации вы-
сокий, учитывая продажи на следующий 
год, риск понести убытки, если продажи 
резко упадут, меньше, чем, когда запас 
финансовой прочности незначителен.

Расширение функциональных воз-
можностей CVP-анализа видится в раз-
работке финансовой модели прогнози-
рования параметров компонентного со-
става предметной области CVP-анализа 
с использованием программы Microsoft 
Excel, поскольку это один из самых про-
стых и дешевых аналитических про-
граммных продуктов. Базовый блок 
финансовой модели включает информа-
ционную базу для расчетов параметров. 
Ее основу составляют данные управлен-
ческой отчетности организации. При 
этом важно понимать, что она открыта 
и определяется организационными осо-
бенностями построения системы управ-
ленческого учета в компании. 

В базовый блок финансовой модели 
будут включены такие параметры ком-
понентного состава предметной области 
CVP-анализа как:

–  объем продаж в натураль-
ном выражении;

–  цена продукции, работы, услуги;
–  фиксированные затраты;
–  удельные переменные затраты. 
Построение основного блока финан-

совой модели зависит от управленческих 

запросов собственников и руководите-
лей организации. Как вариант предлага-
ем формирование в программе Microsoft 
Excel позиций согласно функциональ-
ным возможностям CVP-анализа: 

–   д е й с т ву ю щ а я  п р од у к т о -
вая линейка;

–  ввод нового продукта, рабо-
ты, услуги;

–  оценка альтернативной техноло-
гии производства;

–  достижение целевой прибыли;
–  изменение цены на продукт, рабо-

ту, услугу;
–  изменение фиксированных и пере-

менных затрат;
–  решение «производить самим или 

купить на стороне»;
–  решение по рекламе и продвиже-

нию продукта, работы, услуги;
–  решение об удалении продукта, ра-

боты, услуги;
–  определение продуктовой линейки 

с учетом лимитирующего фактора;
–  выполнение дополнительных 

заказов. 
Содержательное наполнение каждого 

функционала CVP-анализа определяет-
ся расчетными значениями параметров 
компонентного состава предметной об-
ласти CVP-анализа:

–  сумма покрытия;
–  ставка покрытия;
–  точка безубыточности;
–  прибыль;
–  граница финансовой безопасности;
–  запас финансовой безопасности;
–  операционный рычаг;
–  запас финансовой прочности.
Важным инструментом в предлага-

емой модели является анализ чувстви-
тельности  – метод «что, если», который 
изучает влияние изменений в основных 
предположениях реагирования  [6]. 

Достаточно установить входные дан-
ные для ценообразования, переменных 
затрат, фиксированных затрат, объема 
продаж и т.д., а также ввести формулы 
для расчета ожидаемых параметров ком-
понентного состава предметной области 
CVP-анализа. Далее данные можно ме-
нять в зависимости от управленческих за-
просов, чтобы увидеть, какое влияние эти 
изменения могут оказать на прогнозные 
значения параметров компонентного со-
става предметной области CVP-анализа. 
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Достоинствами предлагаемой фи-
нансовой модели являются ее гиб-
кость и динамичность, адаптируемость 
под управленческие запросы, которые 
и определяют масштаб функциональных 
возможностей CVP-анализа. Финансо-
вая модель прогнозирования параметров 
компонентного состава предметной об-
ласти CVP-анализа способна успешно 
функционировать автономно, либо быть 
встроенной в концепцию бюджетирова-
ния, что, безусловно, значительно увели-
чит ее практическую ценность в финан-
совом планировании.

Выводы
Расширение функциональных воз-

можностей CVP-анализа позволяет ге-
нерировать финансовую информацию 
по его ключевым параметрам, что способ-
ствует принятию обоснованных управ-
ленческих решений в области снабже-
ния, производства и сбыта. Дальнейшие 
исследования в области функциональных 
возможностей CVP-анализа заключаются 
в разработке нелинейных, динамических 
и стохастических моделей, которые луч-
ше всего отражают динамические усло-
вия современного бизнеса.
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