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Инвестиции в регион являются важным фактором развития экономики и социальной сферы. 
Однако существуют проблемы, которые могут затруднять привлечение инвесторов и ограничивать 
инвестиционный потенциал региона. Целью написания статьи является выявление проблем 
инвестиций в регионы и нахождение путей решения. В статье указаны наиболее и наименее 
привлекательные регионы Российской Федерации. Авторы приводят статические данные по теме 
исследования. В статье уделяют внимание рассмотрению процесса инвестирования в Республике 
Крым. Авторы указывают, что для решения проблем необходимо разработать и реализовать стратегию 
по привлечению инвестиций, провести необходимые реформы, создать благоприятные условия для 
бизнеса и обеспечить стабильность политической и экономической обстановки.
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Investments in the region are an important factor in the development of the economy and social sphere. 
However, there are problems that may make it difficult to attract investors and limit the investment potential 
of the region. The purpose of writing this article is to identify problems of investment in the regions and find 
solutions. The article indicates the most and least attractive regions of the Russian Federation. The authors 
provide static data on the research topic. The article pays attention to the consideration of the investment 
process in the Republic of Crimea. The authors point out that to solve problems it is necessary to develop 
and implement a strategy to attract investment, carry out the necessary reforms, create favorable conditions 
for business and ensure the stability of the political and economic situation.

Регионы РФ являются важной со-
ставляющей экономики страны, они об-
ладают огромным потенциалом для при-
влечения инвестиций с целью дальней-
шего развития. Однако, несмотря на это, 
многие регионы сталкиваются с пробле-
мами, которые мешают им полноценно 
использовать свой потенциал для при-
влечения инвестиций. Инвестиции в ре-
гион представляют собой привлечение 
капитала в различные проекты [1].

Инвестирование в регионы различа-
ются по целям и преимуществам. Одни 
из них могут быть направлены на раз-
витие региона и повышение его эконо-
мического потенциала, создание новых 
рабочих мест и привлечение местных 
жителей к предпринимательству. Другие 
инвестиции могут быть ориентированы 
на получение прибыли от инвестиций 
в перспективные проекты юридических 
или физических лиц, которые могут до-

полнительно способствовать экономи-
ческому росту региона. Инвестирование 
может проводиться как национальными, 
так и иностранными инвесторами. Наи-
более интересными направлениями ин-
вестиций в регионы являются развитие 
инфраструктуры, особенно в секторах 
транспорта и логистики, строительство 
и развитие жилищного фонда, туризма 
и достопримечательностей, промышлен-
ности и производства, сельского хозяй-
ства и добычи природных ресурсов [2].

Объекты и методы исследования
Объектом исследования является си-

туация по инвестированию в регионы 
Российской Федерации. Методологиче-
скую основу настоящей работы соста-
вили периодические издания в области 
инвестирования в регионы Российской 
Федерации, сравнительный и статисти-
ческий анализ, обобщение.



75

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 12    2023

Результаты и их обсуждение
Инвестиционная привлекательность 

субъектов представляет собой непо-
средственную характеристику регио-
на страны в рамках формирования его 
инвестиционного климата. Для нашего 
государства характерен межрегиональ-
ный разброс по масштабам территории, 
природно-климатическим условиям, 
геополитическим показателям. На се-
годняшний день правительство начи-
нает довольно «жёстко» спрашивать 
с влиятельных регионов о развитии 
инвестиционной привлекательности их 
территорий. Инвестиционные вложе-
ния помогают экономике регионов раз-
виваться и повышать благосостояние 
проживающего там населения. Жите-
ли благополучных, развитых регионов 
не стремятся их покидать.

Например, в рамках программы 
по развитию туризма в регионах Рос-
сии, правительство планирует выделить 
10 млрд. рублей на развитие отелей 
и глэмпингов. Глэмпинговые объекты, 
предлагающие комфортное проживание 
на природе, стали популярными среди 
туристов за последние годы. Они по-
зволяют людям наслаждаться красотой 
природы, не отказываясь от удобств 
и комфорта. Вместе с отелями, глэмпин-
ги помогут привлечь больше туристов 
в регионы России, многие из которых 
имеют уникальные и привлекательные 
природные достопримечательности. 
Предполагается, что эти инвестиции 
помогут создать новые рабочие места, 
развить туристическую инфраструк-
туру, местную экономику и повысить 
качество услуг для туристов. В итоге, 
ожидается, что регионы России станут 
более привлекательными для внутрен-
них и зарубежных туристов, и увеличат 
свой туристический потенциал.

В 2023 году российские инвесторы 
активно инвестировали деньги в раз-
ные регионы России. Согласно стати-
ческим данным, рассмотрим некоторые 
из наиболее привлекательных регионов 
для инвестиций:

1.	 Москва и Московская область. 
Москва предлагает широкий спектр 
инвестиционных возможностей, вклю-
чая финансовый сектор, недвижимость, 
технологии и сферу услуг. Московская 
область также представляет инвестици-

онный потенциал, особенно в сфере ин-
фраструктуры и строительства. 

2.	 Санкт-Петербург и Ленинград-
ская область. Второй по величине город 
России и его прилегающая область при-
влекает инвесторов в область туризма, 
гостиничной индустрии, машинострое-
ния и культурных проектов. 

3.	 Краснодарский край. Регион, 
расположенный на юге России, инве-
сторы преимущественно вливают капи-
тал в сельское хозяйство и переработку 
сельскохозяйственной продукции, ту-
ризм и инфраструктуру. 

4.	 Республика Татарстан. Относи-
тельно развитая республика со своим 
промышленным сектором, например 
химическая промышленность, автомо-
билестроение и нефтепереработка. Та-
тарстан также привлекает инвестиции 
в высокие технологии и информацион-
ные технологии. 

5.	 Уральский федеральный округ 
(Тюменская область). Регион, кото-
рый включает Свердловскую область, 
Ханты-Мансийский автономный округ, 
Ямало-Ненецкий автономный округ, 
Челябинскую область, предлагает ин-
вестиционные возможности в маши-
ностроение, металлургию, горнодобы-
вающую промышленность, энергетику 
и транспорт.

Это лишь некоторые из регионов 
России, которые наиболее успешно при-
влекали поток инвестиций в 2023 году. 
В целом, Россия имеет многообещаю-
щий инвестиционный потенциал в раз-
ных отраслях и регионах. Для более 
наглядного разбора инвестирования 
в регионы РФ был составлен рисунок 1.

В тоже время, некоторые регио-
ны России зафиксировали антирекорд 
по снижению инвестиций в основной 
капитал за предыдущий период време-
ни. Список таких регионов следующий: 

1.	 Новосибирская область
2.	 Сахалинская область
3.	 Мурманская область
4.	 Калужская область
5.	 Ульяновская область
6.	 Республика Карелия
7.	 Брянская область
8.	 Орловская область
9.	 Севастополь
10.	К а р а ч а е в о - Ч е р к е с с к а я 

республика
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Рис. 1. Инвестиции в регионы Российской Федерации в 2023 годы, млрд. руб.

Рис. 2. Регионы, недополучившие инвестиции в 2023 году, млрд. руб.
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Рис. 3. Финансовые вложения Крыма 

В каждом из этих регионов наблю-
далось значительное снижение инве-
стиций в основной капитал, что имеет 
негативные последствия для развития 
экономики, благополучия жизни населе-
ния в нем, а, следовательно, и для эконо-
мики страны в целом. На рисунке 2 при-
ведены статические данные по объемам 
недополученных инвестиций первого 
квартала 2023 года по сравнению с та-
ким же периодом 2022 года.

Так для раскрытия инвестиционной 
картины, по мнению авторов, следует 
рассмотреть Республику Крым. На про-
тяжении последних лет админиcтрация 
Республики Крым проводит целена-
правленную работу по формирова-
нию и поддержанию благоприятного 
инвеcтиционного климата, гарантирую-
щего cнижение инвеcтиционных риcков 
и эффективноcть вкладываемых cредcтв. 
Созданию гарантированных условий для 
инвеcтирования cлужит подготовлен-
ная нормативно-законодательная база, 
в которой однозначно указаны права 
инвеcторов, уcловия предоcтавления га-
рантий по инвеcтиционным проектам, 
получаемые налоговые уступки и другие 
преференции [5].

Согласно постановлению Пра-
вительства Российской Федерации 

от 11.08.2014 № 790 (ред.  от 30.12.2021) 
была утверждена Федеральная целевая 
программа «Социально-экономическое 
развитие Республики Крым и г. Севасто-
поля до 2025 года». С 2014 по 2019 годы 
в Республике Крым были построены 
важные инфраструктурные объекты, 
такие как дороги, электростанции, газо-
проводы и больницы. Самым значимым 
инфраструктурным объектом для данно-
го региона стал Крымский мост, он был 
введен в эксплуатацию в мае 2018 года. 
Согласно источнику «Федеральное до-
рожное агентство РОСАВТОДОР», его 
общая стоимость составит по заверше-
нию строительства предположительно 
227,92 млрд. рублей. Помимо бюджет-
ного финансирования из федерально-
го бюджета РФ, власти привлекают 
и частные инвестиции. Инвестицион-
ный потенциал Крыма представляется 
на различных мероприятиях с целью 
повышения интереса к различным ин-
вестиционным проектам. Например, 
инвестор – компания «Международный 
аэропорт Симферополь» занимается 
финансированием строительства ново-
го пассажирского терминала аэропорта 
Симферополь. 

Для более наглядного предоставле-
ния финансовых вложений по видам эко-
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номической деятельности Крыма был 
составлен рисунок 3 [5].

На рисунке 3 цифры соответствуют 
следующим значениям:

1.	 Деятельность гостиниц и пред-
приятий общественного питания.

2.	Торговля оптовая и розничная; ремонт 
автотранспортных средств и мотоциклов.

3.	 Сельское, лесное хозяйство, охо-
та, рыболовство и рыбоводство.

4.	 Промышленность.
5.	 Деятельность в области здраво-

охранения и социальных услуг.
6.	 Деятельность по операциям с не-

движимым имуществом.
7.	 Деятельность в области информа-

ции и связи.
8.	Деятельность финансовая и страховая.
9.	 Строительство.
10.	Транспортировка и хранение.
11.	 Деятельность административная 

и сопутствующие дополнительные услуги.
12.	Образование.
13.	Деятельность профессиональная, 

научная и техническая.
Таким образом, наиболее большие 

финансовые вложения в Крыму идут 
на деятельность гостиниц и предприя-
тий общественного питания, а наимень-
шее количество предназначены на дея-
тельность профессиональную, научную. 
В целом финансовые вложения Крыма 
направлены на стимулирование эконо-
мического роста и развития в различных 
отраслях. 

9 января 2017 года был принят закон 
Республики Крым № 352 «О стратегии 
социально-экономического развития Ре-
спублики Крым до 2030 года». Соглас-
но Стратегии, были разработаны этапы 
развития Крыма:

Этап 1. На данном этапе реализа-
ции Стратегии основным направлением 
инвестиций является решение инфра-
структурных ограничений за счет феде-
рального бюджета. Регион постепенно 
выходит из внешнеторговых ограниче-
ний, формируя новые транспортно-ло-
гистические цепочки. Создаются пер-
спективы структурных изменений эко-
номики с помощью внутрироссийских 
инвестиционных ресурсов.

Этап 2. Переход Республики Крым 
к инновационному развитию. Созданию 
новых инфраструктурных объектов для 
улучшения качества жизни населения.

Этап 3. Снятие инфраструктурных 
ограничений позволило добиться: 

•	 создания новых отраслей производства; 
•	формирования устойчивого средне-

го класса; 
•	 главенства цифровых технологий 

во всех сферах жизни;
•	эффективного использования всех 

ресурсов региона;
•	высокого уровня развития челове-

ческого капитала;
•	создания инвестиционной привле-

кательности экономики региона.
С помощью разработанной Стратегии 

Российская Федерация к 2030 году сможет 
успешно реализовать развитие инноваци-
онного потенциала Республики Крым.

Проведя анализ инновационного по-
тенциала региона, и оценив перспекти-
вы его развития можно сделать вывод, 
что Республика Крым обладает Феде-
ральным значением для нашей страны. 
Полуостров Крым находится в благо-
приятной климатической зоне, облада-
ет хорошими, качественными плодо-
родными почвами и перспективами для 
выращивания дополнительного урожая, 
что поможет снизить цены на зерновые 
культуры в нашей стране и повысит их 
доступность для населения. 

В нашей стране первостепенной за-
дачей является повышение качества жиз-
ни человека. Развитие его способностей, 
интеллектуального и творческого потен-
циала путем внедрения в систему обра-
зования современных достижений науки. 
За время реализации Стратегии по разви-
тию Крыма, удалось привлечь в производ-
ственный процесс большое количество 
высококвалифицированных рабочих.

Не стоит забывать о важнейшем ту-
ристическом значении Крыма для РФ. 
В настоящее время в нашей стране реа-
лизуется большое количество туристиче-
ских программ, чтобы население могло 
выгодно и удобно путешествовать по тер-
ритории страны. Крым благоприятен для 
отдыха, чистый воздух, приятная клима-
тическая обстановка, большое количе-
ство туристических мест, что в перспек-
тиве дает возможность развития Крыма 
по всем его положительным аспектам 
и принесёт большую прибыль для Цен-
тральных регионов нашей страны. 

В данный момент Крым обладает 
высоким инновационным потенциалом 
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и развивается согласно разработанному 
плану мероприятий до 2030 года. После 
реализации данной стратегии мы смо-
жем оценить результаты грамотного 
проведения политики развития данно-
го региона.

Регионы сталкиваются с различными 
проблемами, которые затрудняют при-
влечение инвестиций. Проблемы и воз-
можные пути их решения [3]:

1.	 Низкая развитость инфраструк-
туры. Отсутствие соответствующей ин-
фраструктуры, такой как дороги, аэро-
порты, коммуникации, может затруднить 
привлечение инвестиций. Решение этой 
проблемы связано с привлечением ин-
вестиций в развитие инфраструктуры, 
либо с привлечением государственной 
поддержки для ее создания. 

2.	 Недостаточное развитие челове-
ческого капитала. Низкий уровень обра-
зования и навыков работников является 
преградой для инвестиций. Решение 
этой проблемы связано с развитием об-
разования и профессиональной под-
готовки населения в регионе, а также 
с привлечением инвестиций в развитие 
человеческого капитала. 

3.	 Нестабильная политическая 
и экономическая ситуация. Нестабиль-
ность может отпугнуть потенциальных 
инвесторов. С целью улучшения полити-
ческой и экономической ситуации в ре-
гионе, может потребоваться проведение 
реформ и создание стабильного право-
вого и регуляторного окружения. 

4.	 Ограничения и бюрократические 
препятствия. Наличие сложных и непро-
зрачных процедур, а также ограничений 
на ведение бизнеса затрудняет привлече-
ние инвестиции. Решение этой пробле-
мы может быть связано с упрощением 
бюрократических процедур и устране-
нием ограничений для инвестиций. 

5.	 Низкий уровень защиты прав 
собственности. Отсутствие надежной 
системы защиты прав собственности 
может стать преградой для инвестиций. 
Решение этой проблемы может быть 
связано с усилением судебной системы 
и законодательства, а также с созданием 
эффективных механизмов защиты прав 
собственности. 

6.	 Финансовые ограничения. От-
сутствие доступа к финансовым ре-
сурсам и заемными средствами может 

стать проблемой для инвестиций. Ре-
шение этой проблемы зачастую связано 
с привлечением финансовых институтов 
и программ поддержки, а также с созда-
нием механизмов финансовой помощи 
и кредитования. 

7.	 Высокие налоги и регулятивные 
барьеры. Высокие налоговые ставки 
и сложные регулятивные требования 
сдерживают инвесторов от вложения 
средств в регион. Для привлечения инве-
стиций необходимо провести налоговую 
реформу, снизить налоговую нагрузку 
на предпринимателей и упростить про-
цедуры регистрации и ведения бизнеса. 

8.	 Несовершенство правовой систе-
мы. Несовершенство правовой системы, 
недостаток эффективных механизмов за-
щиты прав инвесторов часто отпугивает 
потенциальных инвесторов. Для реше-
ния этой проблемы следует улучшить 
законодательство, совершенствовать су-
дебную систему и обеспечить надежную 
защиту прав инвесторов. 

В общем и целом, решение проблем, 
связанных с инвестициями в регион, 
требует комплексного подхода и взаимо-
действия государства, бизнеса и обще-
ственности. Это может включать в себя 
проведение различных реформ, правил 
проведения инвестирования. Грамотное 
устройство рыночных структур также 
стимулирует экономический рост и раз-
витие региона. 

Выводы
Инвестиции в регион сталкиваются 

с рядом проблем, однако все они могут 
быть успешно решены. Для решения 
проблем необходимо разработать и ре-
ализовать стратегию по привлечению 
инвестиций, провести необходимые ре-
формы, создать благоприятные условия 
для бизнеса и обеспечить стабильность 
политической и экономической обста-
новки. У инвесторов есть определённые 
моменты, на которые обращается вни-
мание, а именно на возможность осу-
ществлять постоянные поставки, льготы 
субъекта, демографические особенно-
сти, наличие промышленных предпри-
ятий, нормативно-законодательная база. 
Однако, успешность инвестиций зави-
сит от многих факторов, включая пра-
вильное использование средств и про-
зрачность в управлении инвестициями.
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