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Одним из существенных преимуществ судостроительного кластера является выстраивание 
кооперационных хозяйственных связей, что позволит оптимизировать производственные процессы 
судостроительной отрасли. Ресурсы, вовлекаясь в процесс производства, взаимодействуют 
с другими ресурсами, формируя ресурсное пространство, совместно влияя на процесс производства 
продукта в единой цепочке добавленной стоимости. Участники судостроительного кластера, 
обладая достаточным количеством ресурсов, находятся между собой в состоянии постоянного 
ресурсного обмена и распределения, что в целом создают условия для формирования, как 
внутриотраслевой кооперации производственных процессов, так и способствуют межотраслевой 
кооперации, реализуясь по всей цепочке создания ценности в различных контрактных формах. 
Автором предложено организационно-контурная модель судостроительного кластера Республики 
Крым, основанная на организационно-экономическом механизме кластеризации, предусматривает 
кооперацию предпринимательских структур и организаций инфраструктуры внутренней и внешней 
среды на основе вертикального и горизонтального взаимодействия.
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One of the significant advantages of the shipbuilding cluster is the construction of cooperative economic 
ties, which will optimize the production processes of the shipbuilding industry. The resources, involved 
in the production process, interact with other resources, forming a resource space, jointly influencing the 
product production process in a single value-added chain. The participants of shipbuilding cluster, possessing 
sufficient resources, are between themselves in the state of constant resource exchange and distribution, 
which in general creates conditions for formation of both intrasectoral cooperation of production processes, 
and promotes interindustry cooperation, being realized along the entire value chain in various contractual 
forms. The author proposed organizational and contour model of the shipbuilding cluster of the Republic of 
Crimea, based on the organizational and economic mechanism of clustering, provides for the cooperation 
of business structures and infrastructure organizations of the internal and external environment on the basis 
of vertical and horizontal interaction.

Отраслевая и межотраслевая коопера-
ция обуславливает действие синергети-
ческого эффекта кластеризации, который 
может оказывать влияние на потенциал 
кластерного формирования, на повышение 
конкурентоспособности предприниматель-
ских структур крымского судостроения, 
на взаимодействие предпринимательского 
сектора со сферами науки и образования.

Цель исследования
Процесс разработки организационно-

экономического механизма кластеризации 

в Республике Крым представлен последо-
вательным комплексом организационных, 
нормативно-правовых и экономических 
мероприятий. 

Настоящая тема исследования явля-
ется актуальной, так как действие орга-
низационно-экономического механизма 
процесса кластеризации крымского су-
достроения предполагает решение сле-
дующих задач, таких как повышение кон-
курентоспособности судостроительной 
отрасли, улучшение инвестиционной 
активности и инновационной составля-
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ющей, эффективное взаимодействие 
между предпринимательским, финансо-
вым и научным сектором экономики.

Материал и методы исследования
Одним из существенных моментов 

при разработке организационно-эконо-
мического механизма кластеризации су-
достроения Крыма является определение 
специализации и контурных границ су-
достроительного кластера, описание со-
става потенциальных участников, с уче-
том хозяйственных связей и отношений, 
обеспечение широкого диапазона из-
менений данного процесса, логической 
последовательности и целесообразности 
его применения в будущем на практике. 
Для этого сам механизм процесса кла-
стеризации целесообразно разделить 
на два составляющих блока: организа-
ционный и экономический механизмы. 
Организационный механизм определен 
внутренним порядком и согласованно-
стью субъектов хозяйственной деятель-
ности, образовательных и научно-иссле-
довательских организаций. Выделены 
базовые принципы создания судостро-
ительного кластера в Республике Крым, 
которые раскрывают характер действий, 
направленный как на определение еди-
ной цели и выполнение поставленных 
задач, так и на осуществление будущего 
контроля и мониторинга проектируемо-
го кластерного формирования:

– формирование кластера предпо-
лагает обмен информацией между его 
участниками, то есть вырабатывается 
новый подход к осуществлению произ-
водственной деятельности, что позволит 
снизить финансовые риски и стоимость 
инвестиционных ресурсов;

– возможность перехода на новый 
уровень взаимоотношений, к возникно-
вению мотивированного сотрудничества;

– совершенствование производствен-
ных процессов предполагает внедрение 
инновационных технологий, обновление 
основных производственных фондов 
цехов, участков, научных и проектных 
организаций судостроительной отрасли;

– формирование единой финансовой 
политики: выполнение заказа, сдача объ-
екта заказчику, сервисное обслуживание, 
приобретение необходимых ресурсов, 
участие в инвестиционной и внешнеэ-
кономической деятельности;

– привлечение к сотрудничеству об-
разовательных и научно-исследователь-
ских организаций, государственных ор-
ганов власти;

– проведение общей организационно-
управленческой политики по повыше-
нию квалификации промышленно-про-
изводственного персонала, управленче-
ского персонала, стимулированию труда, 
социальной защите всех работников.

– участие в комплексных программах 
развития экономики при согласовании 
основных целей и задач социально-эко-
номического развития Республики Крым.

В начале на временной основе пред-
ложено сформировать рабочую группу 
из состава представителей ключевых 
предпринимательских структур и орга-
низаций, заинтересованных в создании 
кластера, с целью решения организаци-
онных вопросов, направленных на ста-
новление кластера до момента формиро-
вания специализированной организации 
судостроительного кластера. Специали-
зированная организация в соответствии 
с методическими рекомендациями по соз-
данию промышленного кластера [1] соз-
дается в организационно-правовой фор-
ме некоммерческой организации (далее, 
Ассоциация), в органы управления кото-
рой включают представителей не менее 
половины потенциальных участников 
судостроительного кластер (рисунок 1). 

В свою очередь рабочая группа ор-
ганизует и проводит общее собрание, 
подготавливает протокол учредителей 
с приложением копий учредительных 
документов, запрашиваемый в составе 
заявки на включение судостроительного 
кластера в реестр промышленных кла-
стеров Российской Федерации. С учетом 
того, что членами некоммерческой орга-
низации могут являться как учредители, 
так и принятые впоследствии в установ-
ленном порядке физические и юриди-
ческие лица, высшим руководящим ор-
ганом судостроительного кластера вы-
ступает общее собрание членов неком-
мерческой организации. Предпринима-
тельские структуры, как потенциальные 
участники и организации инфраструк-
туры заключают с Ассоциацией согла-
шение об участии в деятельности судо-
строительного кластера, которая в свою 
очередь в дальнейшем будет способство-
вать заключению хозяйственных согла-
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шений и договоров на поставку товаров 
или предоставление услуг. Источниками 
формирования имущества Ассоциации 
являются имущественные взносы, регу-
лярные или единовременные денежные 
поступления от учредителей, членов, по-
тенциальных участников судостроитель-
ного кластера. 

В соответствии с законом № 7-ФЗ 
от 12.01.1996 г. порядок регулярных 
финансовых поступлений определяет-
ся учредительными документами не-
коммерческой организации, в том числе 
поступление дополнительной прибыли, 
созданной в результате дополнительной 
реализации товаров, выполненных ра-
бот или услуг [6]. В случае образования 
дополнительной прибыли, полученной 
за счет увеличения спроса на выполне-
ние заказов, подлежит распределению 
Ассоциацией между участниками су-
достроительного кластера в качестве 
вознаграждения, в том числе за риск 
от участия в кооперационных связях, 
за организацию использования общих 
материальных, финансовых или трудо-
вых ресурсов.

Экономический механизм процесса 
кластеризации предполагает осущест-
вление хозяйственной деятельности 
предпринимательских структур в рыноч-
ных условиях, когда полученные финан-
совые результаты дают оценку деятель-
ности субъектов хозяйствования на рын-
ке в процессе производства товаров, вы-
полнения работ или услуг. Комплексное 
применение экономических инструмен-
тов предоставляет возможность иден-
тифицировать и сконцентрировать все 
имеющиеся у потенциальных участни-
ков и инфраструктуры судостроительно-
го кластера материальные, финансовые, 
трудовые, информационные ресурсы. 
То есть, экономический механизм может 
быть представлен в качестве инструмен-
та экономического взаимодействия меж-
ду хозяйствующими субъектами. 

Наличие ресурсной базы является 
одним из основных условий развития 
предпринимательских структур в судо-
строительном кластере и соответственно 
определяет качество его функционирова-
ния. Исследования теоретических и ме-
тодических аспектов ресурсообеспечения 
нашли отражения в работах Я. Н. Грик, 
Е. А. Монастырного [2], А. Н. Дырдоно-

вой [3], Е. М. Коростелевой [4], Е. П. Коп-
тевой [5], Е. Н. Новокшановой [7], Т. Н. 
Роговой [8], Л. Г. Снитко [9]. Например, 
по мнению Т. Н. Роговой ресурс обеспе-
ченность понимается как совокупность 
используемых и потенциально возмож-
ных к использованию материальных, тру-
довых, финансовых, информационных 
и инновационных ресурсов, вовлечение 
которых способствует созданию валовой 
добавленной стоимости и повышению 
конкурентоспособности предпринима-
тельских структур [8]. В то же время Л. 
Г. Снитко считает, что ресурсное обеспе-
чение – «это комплексный процесс мо-
билизации, накопления, распределения 
ресурсов, а также осуществление плани-
рования, контроля, мониторинга и других 
процедур, направленных на эффективное 
и рациональное использование ресурсов 
и снижение риска в деятельности органи-
зации» [9, с. 123]. При этом Е. М. Коро-
стелева отмечает, что владение теми или 
иными ресурсами недостаточно для до-
стижения конкурентного преимущества, 
так как они только предоставляют для 
этого возможности [4]. По нашему мне-
нию, принцип ресурсной обеспеченности 
предполагает, что при разработке и ут-
верждении документах стратегическо-
го прогнозирования, разрабатываемых 
в рамках планирования и программирова-
ния, должны быть определены источники 
трудового, материального, финансового 
обеспечения, учтен природно-климатиче-
ский фактор, а также информационное, 
институциональное сопровождение ме-
роприятий при формировании и развитии 
судостроительного кластера. 

Для успешного функционирования 
всех участников кластера необходимы 
трудовые ресурсы: наличие кадрового 
потенциала: рабочие, сотрудники, испол-
нители и специалисты с определенным 
уровнем профессиональной подготовки. 
Предпринимательские структуры основ-
ного производства, и предприниматель-
ские структуры, осуществляющие вспо-
могательное и обслуживающее произ-
водство, испытывают потребность в спе-
циалистах. Поэтому, субъекты, которые 
занимаются кадровой подготовкой, ста-
новятся участниками судостроительного 
кластера, так как, предоставляя трудовой 
ресурс, вовлекаются, во все производ-
ственные процессы судостроительного 
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кластера, в том числе, в процесс выпол-
нение основного заказа. Функциониро-
вание в кластере всех его участников, 
независимо от характера производствен-
ной деятельности или предоставленной 
услуги, не может осуществляться без 
использования материальных ресурсов. 
Материальное обеспечение подразуме-
вает деятельность, направленную на со-
вместное приобретение и использование 
участниками в производстве сырья и ма-
териалов, механизмов, комплектующих 
деталей, судового оборудования. С осво-
ением материальных ресурсов в произ-
водственных процессах следует учиты-
вать и осуществление работ по ремонту 
соответствующих технических средств, 
их сервисное обслуживание. Также не-
обходимо обратить внимание на такую 
особенность как производство в судо-
строительной отрасли конкретного ма-
териального ресурса, что является од-
ним из основных этапов цепочки соз-
даваемой дополнительной стоимости, 
направленной на выполнение конечного 
заказа. С одной стороны, предпринима-
тельские структуры переориентируют-
ся на использование более доступных 
ресурсов внутри кластера. Но, в то же 
время предпринимательские структу-
ры не могут получать внутри кластера 
все необходимые ресурсы, в том числе 
из-за возможного ухудшения качества 
поставляемого сырья или материалов, 
что вынуждает участников кластера ис-
кать новых поставщиков материальных 
ресурсов. С другой стороны, предпри-
нимательские структуры ориентируются 
на определенные сегменты рынка, кото-
рые являются внешней средой, например 
поставщики и подрядчики участников 
кластера, так как значительную часть 
приходится приобретать извне. Напри-
мер, газотурбинное оборудование, судо-
вая арматура, судовые дизельные дви-
гатели или опреснительные установки, 
могут производиться предприниматель-
скими структурами судостроительной 
отрасли как внутри кластера, но так 
и получать в кластер со стороны  [10]. 
Следовательно, кооперационные связи 
предпринимательских структур в судо-
строительном кластере находятся в точке 
пересечения интересов, обусловленной 
внутренними ресурсами и взаимодей-
ствием с внешней средой. Экономиче-

ские отношения сопровождаются переда-
чей финансовых средств. Участники су-
достроительного кластера обмениваются 
или совместно используют финансовые 
ресурсы, где основным источником явля-
ются собственные средства участников 
и средства финансово-кредитных орга-
низаций. То есть, финансовые ресурсы 
следует рассматривать как форму стои-
мости, по поводу которой складываются 
отношения между участниками кластера, 
например, финансирование затрат, свя-
занных с расширением производства или 
выполнением финансовых обязательств 
или финансирование временно свобод-
ных активов в инвестиционный проект. 
Ресурсный обмен и распределения вну-
три судостроительного кластера, сопро-
вождается постоянным взаимодействием 
участников между собой. Данные взаи-
модействия осуществляются под воздей-
ствием институциональных ресурсов. 
Обмен и распределение институцио-
нальных ресурсов участниками кластера 
осуществляется в форме различных обя-
зательств, договоренностей и иных кон-
трактных форм взаимодействия на осно-
ве принятых государственными органа-
ми власти стратегиями, постановлени-
ями, распоряжениями, методическими 
рекомендациями. 

Важным моментом является фактор 
территориальной локализации, так как 
близко расположенные предпринима-
тельские структуры и организации име-
ют возможность быстро и эффективно 
обмениваться любыми видами ресурсов. 
Транспортные расходы, связанные с до-
ставкой основного сырья, например, су-
довой стали с целью изготовления корпу-
са судна или металлоконструкций явля-
ется существенным фактором для отбора 
предпринимательских структур – участ-
ников судостроительного кластера, так 
и поставщиков, подрядчиков участников 
судостроительного кластера. Удобное 
территориальное расположение, наличие 
морских путей, Крымского моста с его 
автомобильным и железнодорожным 
сообщением, транспортная развязка фе-
деральной трассы Таврида, позволяет 
обеспечивать активное взаимодействие 
потенциальных участников, налаживать 
и укреплять партнерские взаимоотноше-
ния с научно-исследовательскими и об-
разовательными организациями. 
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Рис. 1. Деятельность, осуществляемая Ассоциацией, в качестве сопровождения 
судостроительного кластера Республики Крым

Источник: составлено автором по данным [1]

Рис. 2 Схема территориального размещения потенциальных участников судостроительного 
кластера Республики Крым

Источник: разработано автором
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Рис. 3. Организационно-контурная модель судостроительного кластера Республики Крым

Источник: разработано автором

Рис. 4. Организационно-экономический механизм процесса кластеризации судостроения 
в  Республике Крым

Источник: разработано автором
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Основным критерием для размеще-
ния судостроительного кластера на тер-
ритории Республики Крым является ба-
зирование судостроительных и судоре-
монтных предпринимательских струк-
тур вблизи портовой инфраструктуры 
Азово-Черноморского бассейна. Так как 
одним из основных условий кластери-
зации является наличие совершенной 
транспортной инфраструктуры, то не-
достаточная территориальная близость 
потенциальных участников и организа-
ций промышленной и технологической 
инфраструктуры в рамках судострои-
тельного кластера компенсируется оп-
тимизацией транспортно-логистической 
инфраструктуры, что будет позволять 
функционировать кластеру как едино-
му целостному механизму. Данный кри-
терий определяет основные принципы 
рационального размещения потенциаль-
ных участников, возможность на взаи-
мовыгодных условиях эффективного ис-
пользования материальных и трудовых 
ресурсов, в том числе, например взаим-
ный обмен квалифицированными специ-
алистами, как следствие снижение затрат 
на выполнение заказов по производству 
комплектующих деталей или ремонту 
оборудования. Содержание проектируе-
мой схемы ограничивается элементами, 
включая, специализированную органи-
зацию, предпринимательский сектор, 
финансовый сектор, научно-исследова-
тельские и образовательные организа-
ции, необходимые для наглядного ото-
бражения участников и инфраструктуры 
судостроительного кластера, размещен-
ного на территории Республики Крым. 
Тесная взаимосвязь элементов в рамках 
кластера обеспечивается слиянием необ-
ходимых функциональных зон: проведе-
ние научно-исследовательских и опытно-
конструкторских разработок, подготовка 
специалистов со сформированными ком-
петенциями в области судостроения и су-
доремонта, мониторинг рынка, анализ 
внешней и внутренней среды, научно-
технологическая модернизация фондов 
предпринимательского сектора. 

Схема территориального размещения 
представляет собой графическую схе-
му, иллюстрирующую местоположение 
участников и инфраструктуры на терри-
тории будущего базирования судострои-
тельного кластера (рисунок 2). 

По мнению А. Н. Дырдоновой про-
цесс взаимодействия участников кла-
стера и формирование хозяйственных 
отношений достаточно полно опреде-
ляют друг друга, с чем мы полностью 
согласны  [3]. Организационно-эконо-
мический механизм детерминирует 
особенности воздействия внутренней 
и внешней среды, обоснованность и пол-
ноту нормативно-правового, ресурсного 
и информационного обеспечения по-
тенциальных участников кластера. По-
этому форму организационно-контур-
ной модели судостроительного кластера 
целесообразно представить коопераци-
онным взаимодействием предпринима-
тельских структур и организаций инфра-
структуры внутренней и внешней среды 
(рисунок 3). 

При построении были предложены 
основные составляющие элементы мо-
дели внутренней среды кластера: ядро 
и контурные зоны. В качестве ядра су-
достроительного кластера представлена 
якорная предпринимательская струк-
тура  – АО «Судостроительный завод 
имени Б. Е. Бутомы», осуществляющая 
выполнение конечного заказа. Данная 
предпринимательская структура может 
выступать инициатором такой кластер-
ной системы. Судостроительный завод 
как основной стейкхолдер располагается 
на выбранной для данного кластера тер-
ритории и определяет его характеристи-
ки: принадлежность к судостроительной 
и судоремонтной отрасли, масштаб-
ность направления работ, ассортимент 
выполняемых заказов, взаимодействие 
как с внутренней средой – участниками 
кластера, так и с внешней средой – с по-
ставщиками и подрядчиками участников 
кластера. Контур модели кластера пред-
ставлен организацией производствен-
ной, финансовой, научно-исследователь-
ской или образовательной деятельности 
потенциальных участников. Каждая 
контурная зона модели отличается кон-
кретной для нее функцией. В процессе 
взаимодействия контурных зон возника-
ет положительный эффект синергии, при 
действии которого, создается возмож-
ность в создании цепочки добавленной 
стоимости, в получении оптимального 
финансового результата потенциаль-
ными участниками судостроительного 
кластера. Первый контур производ-



598

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 12    2021

ственной инфраструктуры представлен 
зоной смежных отраслей. В нее войдут 
предпринимательские структуры – клю-
чевые потенциальные участники кла-
стера, которые имеют предметную спе-
циализацию и осуществляют основное 
и сборочное производство, ремонт и по-
ставку промежуточной продукции, в том 
числе сырье, материалы, полуфабрика-
ты, судовое оборудование, электротех-
нику и арматуру, комплектующие дета-
ли и запасные части, металлоконструк-
ции, программное обеспечение. Участие 
предпринимательских структур в судо-
строительном кластере создает опреде-
ленные преимущества: из смежных от-
раслей появляются новые поставщики 
и производители, ускоряется обмен ин-
формацией и технологиями, повышается 
эффективность использования трудовых 
ресурсов. Членство в кластере облегчает 
доступ к новым технологиям, использу-
емым предпринимательскими структу-
рами-участниками кластера. При фор-
мировании первого контура было уч-
тено кооперационное взаимодействие 
его участников, как вертикальное, ме-
жотраслевое взаимодействие  – цепоч-
ки осуществляемых покупок и продажа 
продукции, так и горизонтальное, вну-
триотраслевое взаимодействие произ-
водственной кооперации, основанная 
на производстве изделий, использо-
вание специализированных ресурсов 
и технологий. Второй контур организа-
ционно-контурной модели кластера об-
разует зона финансовой инфраструкту-
ры. Специализированная организация 
судостроительного кластера имеет по-
тенциальную возможность заключать 
договор о сотрудничестве с финансово-
кредитными организациями. Основная 
задача, которых состоит в оказании фи-
нансовой поддержке и сопровождении 
участников судостроительного класте-
ра, в предоставлении заемных средств 
на реализацию совместных проектов. 
Третий контур – зона научно-исследо-
вательской инфраструктуры, которую 
образуют организации, занимающиеся 
фундаментальными исследованиями 
и инженерно-техническими проектиро-
ваниями, научно-исследовательскими 
и опытно-конструкторскими разработка-
ми. Деятельность данных организаций 
направлена на создание инновационных 

технологий в судостроительной отрас-
ли, обеспечение трансферта технологий, 
повышение конкурентных позиций по-
тенциальных участников, обеспечение 
эффективного функционирования судо-
строительного кластера в целом. Чет-
вертый контур – зона образовательной 
инфраструктуры, предполагающая орга-
низацию подготовки и переподготовки 
квалифицированных специалистов раз-
ного звена, как инженерно-техническо-
го персонала, так и квалифицированных 
специалистов рабочих специальностей 
исходя из потребностей рынка труда су-
достроительной отрасли Крыма. Пятый 
контур – зона информационной инфра-
структуры, которая представлена систе-
мой доставки информационных продук-
тов к потребителям, что включает си-
стему коммуникаций, обеспечивающих 
взаимодействие между собой информа-
ционных объектов и технологий, эко-
номичные и правовые механизмы, спо-
собствующие эффективному развитию 
процесса информатизации, систему под-
готовки кадров, способных эффективно 
осваивать и эксплуатировать данные 
механизмы технологии. Внешняя сре-
да организационно-контурной модели 
представлена органами государственной 
власти, предпринимательскими структу-
рами – поставщиками и подрядчиками, 
поставляющие материальные ресурсы 
на основе долгосрочных отношений, ос-
новному стейкхолдеру судостроитель-
ного кластера. Также к внешней среде 
относятся организации промышленной 
и транспортно-логистической инфра-
структуры предоставляющие услуги 
по водоснабжению и водоотведению, 
газоснабжению и теплоснабжению, 
по обеспечению транспортного перехода 
через Керченский пролив, транспортной 
развязки автомобильного и грузового 
транспорта, погрузке-разгрузке судов, 
производству вспомогательных опера-
ций по их техническому обслуживанию 
и снабжению в морских и торговых пор-
тах Крыма. Тем самым обеспечивая по-
тенциальных участников и организаций 
всеми условиями и возможностями для 
бесперебойного функционирования су-
достроительного кластера. Ассоциация 
судостроительного кластера осущест-
вляет координирование организацион-
ного, методического, экспертно-анали-
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тического, информационного и финан-
сового сопровождения потенциальных 
участников и организаций. Таким об-
разом, предложенная организационно-
контурная модель судостроительного 
кластера Республики Крым основанная 
на организационно-экономическом ме-
ханизме процесса кластеризации, пред-
усматривает кооперацию предпринима-
тельских структур и организаций инфра-
структуры внутренней и внешней среды 
на основе вертикального и горизонталь-
ного взаимодействия. Организацион-
но-экономический механизм процесса 
кластеризации крымского судостроения 
представлен на рисунке 4.

Результаты обсуждения 
 Следовательно, разработанный ор-

ганизационно-экономический механизм 
процесса кластеризации, основу которо-
го формирует организационно-контур-
ная модель и результатом действия кото-
рого является реализация организацион-
ных, нормативно-правовых и экономи-
ческих мероприятий, позволит объеди-
нить всех участников данного процесса, 
осуществить воздействие на развитие 
предпринимательства и дальнейшее 
развитие крымского судостроительного 
кластера посредством: 

– нормативно-правового регулирова-
ния судостроительного кластера со сто-
роны государственных органов власти;

– реализации кластерной политики 
и обеспечения деятельности потенци-
альных участников в рамках проектиру-
емого судостроительного кластера;

–  организационно-методиче -
ской и информационной поддержки 
со стороны созданной некоммерче-
ской организации;

– процесса формирования и обеспе-
чения ресурсами потенциальных участ-
ников кластерного формирования;

– организации системы управления 
затратами в судостроительном кластере.

Выводы
Таким образом, на основании вы-

шеизложенного необходимо сделать 
вывод, что организационно-экономи-
ческий механизм процесса кластери-
зации, детерминирует особенности 
внутренней и внешней среды, обосно-
ванность и полноту нормативно-право-
вого, ресурсного и информационного 
обеспечения потенциальных участ-
ников, направлен на достижение по-
ставленной цели и выполнение задач 
функционирования судостроительного 
кластера в Крыму. 
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